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A szervezet hosszu tavu célkitlizései

1. A kotelez6 és a vallalt feladatok magas szinvonall és gazdasagos ellatasa.

2. Afizet6képesség folyamatos fenntartasa.
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A szabdlyos mUkodés, a jogszabdlyvaltozasok folyamatos figyelése és
beépitése az Onkormdnyzat szabalyzataiba, miikodésébe.

Az infrastruktura folyamatos fejlesztése, esetlegesen palyazati forrasok
bevonasaval.

A teleplilés gazdasagi kornyezetének javitdsa, a teleplilésen létezd
vallalkozasok szamara megfelel6 légkor fenntartasa.

Az Gdul6terlleten a turizmus fejlesztése és 6sztonzése.

Az informatikai, adatvédelmi és adatbiztonsagi rendszer fejlesztése.
Egyluttm{kodés a kdrnyezd telepiilésekkel.

. Avallalkozasok fejlesztésének tdmogatasa.

10.A lakossagi szolgaltatasok bévitésének el6segitése.
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A belsé ellendrzés stratégiai céljai

(az Onkormdnyzat hosszu tavu céljaival 6sszhangban)

A gazdalkodassal kapcsolatos feladatok szabalyszerlségének ellen6rzése,
és biztositasa.

A kiilsé ellen6rzések altal feltart hianyossagok megsziintetése.

A pénzligyi-gazdasagi folyamatok min&ségi javulasa.

A feladatok gazdasdagos, ésszer( ellatasanak fenntartasa.
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Az intézmények ,fellgyeleti jellegl ellen6rzésével” az intézményi
gazdalkodds szabalyszerliségének és gazdasagossaganak javulasa.

A fenntarté részére a megalapozott és racionalis dontéshozatalhoz
megfelel6 informacié nyujtasa.

A magas és kozepes kockazatu folyamatok attekintése.



8. Ajavaslatok hasznosuldsanak kontrollja.
9. Hatékony és gazdasagos szervezeti-mU(ikodési formak kialakitasa.
10.Beruhazasok célszerliségének és gazdasagossaganak biztositasa.

A belso kontroll rendszer értékelése

a bels6 kontroll rendszer a jogszabalyi kovetelményeknek megfelel6en keriilt
kialakitasra az Onkormanyzatnal. A régebben kialakult kontroll mechanizmusok
mUkodnek, és ezek megjelennek a kiilonb6z6 szabalyzatokban.

Kockazati tényezdk

Az Onkormanyzatnal tobb hosszu tavi kockdazat |étezik. Ezek kdziil a fontosabbak
a kovetkezdbk:

Az allami finanszirozas és az addbevételek csokkenése.

Gyakori jogszabdlyvaltozasok, amelyekre nehéz el6re felkésziilni.
Az Onkormanyzat altal kdvetett nem megfeleld stratégia.
Elérhetetlen célkitlizések, a célok nem megvaldsulasa.
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Nem megfelel§ informdciddramlds az Onkormanyzaton beliil, valamint az
Onkormanyzat és a lakossag, valamint egyéb szervezetek kdzott.
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A munkatarsak folyamatos tovabbképzésének elmaradasa.
7. az Onkormanyzat teriiletén elemi kar (foldrengés, tiiz, vihar, stb.)
bekbvetkezése.



Kockazati tényezdk értékelése

A kockazati tényez6k értékelése minden évben, az éves bels6 ellen6rzési terv
elkészitése és végrehajtasa soran torténik meg. Ennek soran a tervezett
ellenérzési feladatokhoz tartozé f6bb kockazati tényez6k meghatdrozasra
kerulnek.

A belsé ellen6rzések végrehajtasa soran tapasztaltak alapjan a kockazatok
Ujraértékelése megtorténik, és ennek alapjan kell kialakitani a kovetkez6 évi
bels6 ellenbrzési tervet, és esetleg javitani a stratégiai belsé ellenbrzési tervet.

Az éves bels6é ellen6rzési tervek els6sorban a nagy és kozepes kockazatu
teruletekre koncentralnak.

Az Onkormanyzat belsé ellendrzését ellaté személy, képzettsége és
tovabbképzési tervei

Az Onkormdnyzatnal a belsé ellendrzést Bartha Szilvia végzi az Onkormanyzattal
kotott szerz6dés keretében. A belsd ellenér vonatkozo végzettségei:

1. Okleveles kozgazda/kozgazdasz
2. Okleveles kdnyvvizsgald
3. Regisztralt belsé ellen6r

A bels6 ellendr tovabbképzési tervei:

1. Részvétel a konyvvizsgaldi kotelezd oktatason

2. ABPE (Allamhaztartdsi Bels6 Pénziigyi Ellendrzés) tovabbképzések
elvégzése

3. Szakmai konferencidkon, tovabbképzéseken vald részvétel



A belsé ellendrzési fejlesztési terv elemei

A bels6 ellen6rzés minGségét és lehetfségeit tobbféleképpen kivanjuk
fejleszteni, az aldbbi eszkozokkel:

- folyamatos tovabbképzéssel,

- az Onkormanyzatrél szerzett informaciok folyamatos gy(jtésével,

- atargyifeltételek bovitésével, a technikai hattér frissitésével,

- a rendelkezésre all6 szakmai anyagok (konyvek, folydiratok) korének
bévitésével,

- konzultacié mas bels6 ellen6érokkel, a tapasztalatok hasznositasa,

- avizsgalatok tapasztalatainak 6sszefoglald értékelésével évenként,

- folyamatos konzultacioval,

- ajogszabalyi valtozdsok nyomon kovetésével.

A sziikséges ellendri létszam fejlesztése

Sziikség esetén a jelenlegi bels6 ellenér mellé mas szakértd is bevonhato.

Budapest, 2024. oktdber 03.
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Bartha Szilvia
belsé ellen6r



