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ELOTERJESZTES

Csobanka Kozség Onkormanyzat
Képviseld-testiilete 2025. szeptember 25. napjan tartando
rendes, nyilvanos képviselo-testuleti lilésére

Targy:
Tajékoztaté a 2024/2025 bdlcsddei és o6vodai nevelési év tapasztalatairol, az éves
munkatervekrél

Tisztelt Képvisel6-testilet!

Csobanka Kézség Onkormanyzatanak Képvisel-testilete (a tovabbiakban: Képviselo-
testiilet) a 2025. évi munkaterve szerint a fenntartasaban mikddé intézmények vezetdi a
szeptemberi rendes Ulésen szamolnak be a megeldz6 nevelési év tapasztalatairdi, valamint
bemutatjak a folyd/ kdvetkezd nevelési év munkatervét.

A bblcsédei ellatas a gyermekek védelmérdl és a gyamugyi igazgatasrol szold 1997. évi XXXI.
térvény és a végrehajtasara kiadott agazati jogszabalyok alapjan mUikodik. A fenntarto feladat-
és felelésségi kore kiterjed a szakmai munka nyomon kovetésére és a beszamolok
megtargyalaséara; a benyujtott munkaterv végrehaijtasanak tamogatasa, ellenbrzése fenntartdi
hataskor.

A Csobankai Magocska Bélcséde vezetdje, Mohacsi Katalin elkészitette a 2024/2025. nevelési
évrél szol6 beszamolot (1. sz. melléklet), valamint a 2025/2026. nevelési évre vonatkozo
munkatervet (2. sz. melléklet).

A nemzeti kdznevelésrdl sz6l6 2011. évi CXC. torvény 85. § (1a) bekezdése értelmében a
fenntarté a koznevelési intézmény éves munkatervének (valamint pedagdgiai programjanak
és SZMSZ-ének) jovahagyasardl az igazgato felterjesztését kdvetd 30 napon belll dont.

A Borostyan Természetvédd Ovoda igazgatdja, Baréthi Gydrgyne elkészitette a 2024/2025.
évi beszamoldt (3. sz. melléklet), tovabba a 2025/2026. nevelési évre sz6l6 éves munkatervet
(4. sz. melléklet). A munkaterv mellékleteként csatolasra kerlilt a Belso Ertékelési Csoport és
a Kornyezetvédé és Hagyomany6rzo Munkacsoport munkaterve.

A személyes gondoskodast nyuijto gyermekjoléti, gyermekvedelmi intézmények, valamint
személyek szakmai feladatairdl es mikodésik feltételeirél szélé 15/1998. (V. 30.) NM
rendelet 43. § (1)-(2) bekezdései kimondjak, hogy a bolcsédékben és mini bolcsédékben
aprilis 21. —vagy ha ez pihené-/munkasziineti napra esik, a kdvetkez6é munkanap —,Bolcsédek
Napja’, és minden évben nevelés-gondozas nélkiili munkanap. E nevelés-gondozas nélkili
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munkanap célja a bolcsédében és a mini bolcsédében dolgozdk szakmai fejlesztése. Mohacsi
Katalin bdlcsédevezetd a tavalyi évhez hasonléan a jogszabalyban is megfogalmazott célokra
tekintettel két tovabbi nap meghatarozasat kéri a Képvisel6-testiilettél. Ezek a datumok:

- 2025. oktober 18.

- 2025. december 13.
Mindkét megjel6it datum szombati napra esik, mindkét nap athelyezett munkanap.

A fentiek alapjan kérem a tisztelt Képvisel6-testiiletet az eléterjesztés megtargyaldsara és az
alabbi hatarozati javaslatok elfogadasara.

HATAROZATI-JAVASLAT |I.

Csobanka Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének
...12025. (....) 6nkormanyzati hatarozata
A Csobankai Magocska Bélcsode beszamoldjarol

Csobanka Kézség Onkormanyzat Képvisels-testiilete Ggy dont, hogy

a fenntartasaban muikodo Csobankai Magocska Bolcséde
intézmeényvezetbje altal benyujtott, a 2024/2025. nevelési évre vonatkozd
beszamoldjat a 101/2025. sz. el6terjesztés 1.sz. melléklete szerint
tudomasul veszi.

Hataridé: azonnal
Felelds: polgarmester

HATAROZATI-JAVASLAT II.

Csobanka Onkormanyzat Képviselé-testiiletének
...[2025. (....) onkormanyzati hatarozata
A Csobankai Magocska BolecsGde munkatervérdl

Csobanka Kézség Onkormanyzat Képvisels-testiilete agy dont, hogy

a fenntartdsaban mukddo Csobankai Magocska Bolcséde
intézményvezetéje altal benyujtott 2025/2026. nevelési évre vonatkozd
munkatervét, a 101/2025. sz. elbterjesztés 2.sz. melléklete szerint
jovahagyja.

Hatarid6: azonnal

Felelbs: polgarmester

HATAROZATI-JAVASLAT IIl.

Csobanka Onkormanyzat KépviselS-testiiletének
...[2025. (....) 6nkormanyzati hatarozata
A Borostyéan Természetvédé Ovoda beszamolojarol

Csobanka Kézség Onkormanyzat Képvisels-testiilete ugy dont, hogy
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a fenntartdsaban mikédé Borostydn Természetvédd Ovoda
intéezményvezetbje altal benyujtott 2024/2025. nevelési évre vonatkozé
beszamoléjat, a nemzeti kdznevelésrél szol6 2011. évi CXC. térvény 85. §
(2) bekezdésében foglaltak alapjan a 101/2025. sz. el6terjesztés 3.sz.
melléklete szerint tudomasul veszi.

Hataridé: azonnal
Felelds: polgarmester

HATAROZATI-JAVASLAT IV.

Csobanka Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének
 «.[2025. (....) énkormanyzati hatarozata _
A Borostyan Természetvédé Ovoda munkatervérd|

Csobanka Kézség Onkormanyzat Képviselé-testiilete tigy dént, hogy

a fenntartdsdban miikédé Borostyan  Természetvédd Ovoda
intézményvezetbje 4ltal benyujtott 2025/2026. nevelési évre vonatkozd
munkatervét, a nemzeti koznevelésrél sz6l6 2011. évi CXC. térvény 85. §
(1a) bekezdésében foglaltak alapjan a 101/2025. sz. elbterjesztés 4.sz.
melléklete szerint jévahagyja.

Hataridé: azonnal
Felelds: polgarmester

HATAROZATI-JAVASLAT IV.

Csobanka Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének
_ ...12025. (....) 6nkormanyzati hatarozata
A Csobénkai Magocska Bélcséde nevelés nélkili munkanapjairdl

Csobanka Kézség Onkormanyzat Képviseld-testiilete gy dént, hogy

a 2025/2026. nevelési évben 2025. oktober 18. és 2025. december 13.
napjat nevelés nélkili munkanapként hatarozza meg.

Hatarid6: azonnal
Felelés: polgarmester
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Beszamolo

a 2024/2025 nevelési-gondozasi évrol
a Csobankai Magocska Bolcs6dét fenntarto

Csobinka Kozség Onkorményzata részére

Késztette: Mohécsi Katalin
intézményvezetd

Csobénka, 2025.08.31.
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Az egész gyermek olyan, mint egyetlen érzékszerv, minden hatasra reagal, amit emberek
véltanak ki beldle. Hogy egész élete egészséges lesz-e vagy sem, attdl fiigg, hogyan
viselkednek a kézelében. ,(Rudolf Steiner)

Bevezeto

Mindannyiunk szamara izgalmas évet zartunk, ez volt az elsé teljes gondozasi-nevelési éviink
a Csobankai Magocska B6lcséde 2024.02.01. megnyitasa 6ta. Az elmilt masfél év alatt sikertilt
megfogalmaznunk és megvaldsitanunk k6z0sen azt a szemléletet, amit mindennapjainkban
képviseliink. Els6dleges szempont a gyermekek mindenek felett 4116 érdekeinek biztositasa, a
szeretetteljes és biztonsigos 1égk6r megteremtése, a csaldd rendszerszemléletli megkdzelitése,
a bolcsddei nevelés-gondozds orszdgos alapprogramjiban meghatarozott feladatok. A
bolesbdei ellatast igénybe vevd sziildk, a gyermekek, a szakmai partnereink és a fenntartéval
vald jo kapcsolatunk segitették és tAmogatjak sikeres miikddésiinket.

A 2024-2025. nevelési-gondozisi év tervezése, szervezése, megvalositisa

Az éves munkatervben megfogalmazott célok és feladatok a munkatarsak aktiv részvételével,
Otleteivel, javaslataival, észrevételeivel valosult meg. A bélcséde torvényes miikédése mellett
elsédleges célunk a gyermekek bolcsddei 1étének biztonsdgos, és szeretetteljes, elfogadd
kémyezet biztositdsa. Feladatunk, hitvalldsunk a kisgyermekek testi-lelki fejlddésének
tAmogatdsa, az 6nallosodas tamogatésa, az dvodéra valé felkészités. A bolcséde az elsd
szocialis szintér, amiben a szitkséges megalapoznunk a sikerélményeket, amivel az 6vodai
¢letben tudnak épitkezni és tovabb fejlédni. A csalddok szdméra a bolcséde, mint csaladbarat
intézmény hozzdjarul a szlildk munkavallalasi esélyeinek, a csaladok ¢letmindségének
javitaséhoz. A Csobankai Magocska Bolcsdde ebben a periddusban kiszolgalta az igényeket
maradéktalanul. Nagyon eredményesnek és sikeresnek mondhatjuk az elmult nevelési évet,
amit a sziiléi elégedettségi mutatdk is bizonyitanak.

A beszamolo készitésének alapjat

® a2024-2025.évi munkaterv,

e abodlcsddei Szakmai programja és a Bolcs6dék Orszagos Alapprogramja,

* avezetdi program

® a Mesterprogram adjak, amely a kitlizott és megvaldsitandé célokat, és feladatokat
tartalmazzak.

A bélesdde miikodésének biztositdsa

A 2024-2025-6s nevelési-gondozasi évben a bolcséde miikddése, és a kisgyermekek bdlcsddei
ellatdsa a hatalyos jogszabélyok, mind szervezeti, mind szakmai 6nallosagat biztositottan,
zOkkendmentesen zajlott. Vezettként felelés vagyok a bolcsdde szakszeri és jogszeri
mikodéséért, az atlathatd, koltséghatékony gazdalkodasért, nevelési év kiszamithato
tervezéséért, szervezésért, a fenntarté Onkormanyzat hiteles tajékoztatisaért, a hivatallal vald
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egylttmlikodésért, és az éves beszdmold elkészitéséért. A bolcsddei szakmai-moédszertani
kdvetelményeinek és igényeinek magas szintli teljesitése, az intézmény partnereinek
elégedettsége ¢és elismerése nem csak a vezetd érdeme. Vezetdi sikereim alapjat a bdlcsddei
dolgozok szakmai elhivatottsdga, hitvallasa, szorgalma, és munkatirsakkal valé kozods
egylittm{ikddés eredménye. Célunk a kivivott jo himév megszerzése, és megtartisa.

Gyermek-és csoportlétszamok alakuldsa a 2024-2025. évben

A 2024-2025-0s évre a beiratkozasi adatok szerint a jelentkez6k szama biztositotta, hogy 24
fével tud miikodni a tanévben a bolcséde. A jelenleg hatilyos alapité okiratban, valamint a
miikddési engedélyben meghatarozott maximalis 1étszam 28 férbhely. A csoportlétszamok a
csoportszobék alaptertiletének, (3m2/f6) és a jogszabalyi eléirdsoknak megfelels. Abban a
csoportban, ahol van 24 hdnapos (2 éves) gyermeknél fiatalabb, ott a csoportlétszam 12 f6 Iehet.
Ebben az évben 3 kisgyermek volt, aki még nem t5lt6tte be a 2. életévét. A legkisebb beiratkozd
gyermekiink 13 hénaposan kezdte meg a bolcsddét. Mindkét csoportunk a maximalisan
felvehetd 1étszammal mikodott. A felvételi eljards soran a hatdlyos jogszabélyok, az
onkorményzati rendelet és a bolcstde felvételi szabalyzata alapjan dontéttem a gyermekek
felvételérol. Valamennyi felvételt nyert kisgyermek életvitel szerlien csobénkai lakos, egy
kivételével. Mivel a beiratkozéskor szabad féréhellyel rendelkeztiink, a csobankai igényeknek
eleget téve, felvételre keriilt egy pomazi gyermek (2025.08. 31-én az ellatdsa megsziint). A
felvett és bolcsédébe jard gyermekek napkdzbeni ellatdsa jogszertien véllathatd, és igazolt.

A gyermekek korosztdly és nemek szerinti ardnya 2024. januér 31-ei adat:
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A betratkozasi és ellatasi igények figyelembe vételével dontdttem el a kisgyermeknevel6kkel a
gyermekek csoportba valé elosztdsat. Figyelembe véve a jelenlévd gyermekek képességeit,
fejlédési tlitemét &s az 0j jelentkezok honapos életkorat. Minden kisgyermeknevelohoz a
boélcs6dei modszertanban foglaltak szerint 6-6 kisgyermek tartozik, akiket beszoktatnak, és a
bélcsbdei életlikben figyelemmel kisérik a fejlédésiiket, amit kotelezd dokumentalasi feladattal
ellatnak. 3 havonta kételezo jelleggel a gyermekekrdl a fejlédési napléban feljegyzés torténik.
Ebben az évben elvégeztik a Gyermekfejl6dési kérd6iv alkalmazésa a bélcs6dében és az
6vodaban —~Gyermekut altal adaptalt médszert.
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Minden kisgyermeket a kévetkezd teriileteken figyel meg a kisgyermekneveld, és értékeli az
allitasokat a kérd6ivben. A kovetkezd teriileteken torténik a megfigyelés:

Gyermekfejlodési mutatok-minta eredmény egy gyermek esetében
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A csoportonkénti fejlodési mutatok a mellékletben lathatdk. Sikeres fejlédési eredményeket
kaptunk, amib6l jol lathatd, hogy a kivalé szakmai munka eredményessége mérhetdé a
kisgyermekek é4ltal,

A tablazatban 1athatd, hogy milyen képességek és készségek teriileteken végziink fejlesztéseket
és megfigyeléseket.

A fejlédési mutatok ismeretében nagyon 6riilok annak, hogy a csobdnkai kisgyermekek
fejlédésének aktiv €s tudatos tdmogat6i vagyunk. Célunk, hogy a kisgyerekkori fejlédésben
észlelhetd elmaradasokat a bdlcs6dében megtamogassuk. Sikerként mondhatom, hogy
bizonyos tertileteken olyan mérték{i megsegitést kaptak a kicsik, ami mar 6vodas korban nem
lesz probléma (pl. beszédinditds, primitiv reflexek kioltdsa, stb.) Ennek kdszonhetden az
intézményilinkben SNI, és korai fejlesztésben részesiilé gyermeke szdma 0.

A Szakszolgalat felkeresését 2 esetben szorgalmaztuk, ami 1 esetben sikeresen meg is tortént.
A szil6 kezdeményezésére a kisgyermek el6zetes 10 fejleszté alkalmakon vett részt. Sziilsi
fogadddra keretében tajékoztattuk a kedves sziiloket annak a lehetdségérdl, hogy a kisgyermek
tovabbi egy év bdlcsddei ellatasra jogosult lenne, ha a sziil6k is ugy gondoljék. Szikségesnek
lattuk volna, hogy a gyermek a bolcs6dei csoportban tovabb kapjon megsegitést a fejlodéséhez,
fejlesztéséhez, de ezzel a lehetdséggel a sziil6k nem kivantak élni. A sziil kérésére a pedagogia
véleményt kiadtuk. A gyermek szakszolgalati vizsgalatanak iigye most is folyamatban van, ami
mér az 6voda feladata lesz a tovabbiakban.

Egy kisgyermek 2025. mércius 01-én 6vodaba ment, helyette testvérpart fogadtunk a napocska
csoportba.
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Beszoktatas/ adaptacio6

A beszoktatasi litemtervet a legelsd sziil6i értekezleten a kisgyermeknevelSk a sziilokkel
atbeszélve hatdroztdk meg. A beszoktatast/adapticidt megel6zi egy csalddlitogatds, amit
minden csaldddal elére megbeszélt idSpontban teljesitettek a kollégak. A csaladlatogatas
lehetdséget ad arra, hogy a kisgyermek csaladjar6l, a kisgyermekrdl és a csalad nevelési
elveivel ismerkedjenek a kisgyermeknevelék. A csaladlatogatasrol feljegyzés késziil, ami a
gyermek személyi anyagaba is megjelenik. Ez alkalom lehetoséget ad arra, hogy egymast
megismerjék, a sziilok kérdéseket tehessenek fel, bizalmas informaciét is kaphassunk a kicsir6l.
Nagyon fontos, hogy minden lényeges dolgot megtudjunk a leendd bolcsis kisgyermekrdl, ami
segiti majd a bolcsdde mindennapjait. Példdul: Milyen szokdsok vannak otthon? Milyen az
otthoni étkezése, jatéka, alvast, sth?

A beszoktatas id6tartam 10 nap/2 hét, ami kezdetben a sziilével, majd a sziilé nélkiil zajlik.
Figyelemmel kisérve az adaptaciés folyamatot nagyon biiszke vagyok a kisgyermeknevelSkre,
hogy zokkenémentesen és nagyon empatikusan kezelték ezt az iddszakot. Tobb esetben a
sziilOket is erdsiteni kell abban, hogy nagyon tigyesen kdézremtikodnek ebben a nehéz érzelmi
helyzetben, ami éri 6ket. Vezetéként fontosnak tartom, hogy segitséget nyudjtsak ebben az
id6szakban a sziiléknek, kisgyermeknevelének egyardnt. A beszoktatds folyamataban
elsbdleges szempont a kisgyermek igényeinek kiszolgalésa, a folyamat itemét a kisgyermek
hatdrozza meg. Egy esetben a két hetes idGszak kitolddott, de nagyon iigyesen a sziilével
k6z6sen egylittmiikddve sikeriilt.

Bélcséde kihasznaltsaga

A bélesddei ellitas nem kételezd, ennek igényét a sziilék dontik el, és kérvényezik. A 2024
tavaszan lezajlott beiratkozési igényeket biztositani tudtuk oly médon, hogy a két csoportban
12-12 gyereket tudtunk fogadni. Az év soran tGbb telefonos érdeklédés érkezett szabad férdhely
irant, amit a telt 1étszdmra valé tekintettel nem tudtunk biztositani. 2 esetben a
kdzbenjardsommal a Pilisszentkereszti Malmocskak Bolcs6de tudta fogadni a beiratkozasrél
lemaradt gyerekeket. Létszamok alakuldsa hénapokra lebontva a kovetkezok:

Hénapok Tényleges Jelenlét Hianyzas %-0s
létszam igénybevétel
Szeptember 20 312 68 82
Oktober 22 374 88 80
November 22 329 111 74
December 22 254 76 76
Janudr 24 368 85 81
Februar 24 378 102 78
Marcius 24 315 186 62
Aprilis 24 303 153 66
Majus 24 414 90 82
Jinius 24 399 81 83
Jalius 24 227 109 67
Augusztus 24 163 59 73
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A hianyzidsok nagyobb szdma a gyermekek megbetegedésének szdma adja. Bolcs6dében
eléfordulé megbetegedések a nétha, k6hogés, hanyas, hasmenés volt a jellemz6. Kora tavasszal
a nem kikezelt vagy visszafertdz6dott gyermekeknél 4 esetben tiidégyulladdsos megbetegedést
jeleztek a sziilék. Dr. Kollir Laszl6 gyermekorvossal személyesen is egyeztettink azzal
kapcsolatban, hogy a sziilék a gyermekorvosra hivatkozva hozzdk be a gyermekeket a
bdlcsddébe félig gydgyult llapotban. A bdlcsdde felhatalmazast kapott arra vonatkoz6an, hogy
elddntse, hogy milyen egészségiigyi allapotban veszi be a gyermeket.

1 kisgyermek 2025. 03.01-t61 a Csobankai Borostyan Természetvédé Ovodaba iratkozott, és
6vodas lett. A gyermek 2024. november 11-én toltotte a 3. életévét, de még sziikséges volt a
fejlédésének megtamogatdsa néhany hénapig. A sziilgvel, kisgyermeknevelbkkel kozdsen ugy
itéltik meg, hogy a gyermek testi fejlettsége is megkivanta tavasszal az 6vodai életben vald
folytatés.

Statisztikai Beiratkozasi adatok

2025. augusztus 31-ig bélesédei jogviszonyban részesiils | 24
gyermekek szima
-ebbdl dvodakdteles ) 15
-ebbdl nem dvodaksteles
ebb6l nem Ovodakételes, de 6voddba iratkozott-nem nyert | 5
felvételt
ebbdl nem dvodakételes, nem iratkozott Gvodaba 4
Beiratkozds a 2025/2026 gondoz4si/ nevelési évre
Beiratkozott-jogosultsag igazolhaté/munkahely megléte, RNS | 28
hatérozattal rendelkezik, Nagycsalddos
Védoéndvel egyeztetett adatok alapjan2025. szeptember 30-ig | 11
3.€letéviiket bet6ltott gyermekek szdma

o

-ebbdl mar bblcsédében van 2
-ebbdl jelentkezett felvételre 4
-ebbbl nem jelentkezett bolcs6débe 5
Véddndvel egyeztett adatok alapjan betdltdtt 3. életéviiket | 4
betdltott gyermekek szdma2025. oktéber 31-ig

-ebbbl mar bblcsddében van 2
-ebbél nem jelentkezett bélcsddébe 2

Védénbvel egyeztetett adatok alapjan 2025. november 30-ig | O
3.életéviiket betoltdtt gyermekek szdma
Védéndvel egyeztetett adatok alapjan 2025. december 31-ig | 2
3.¢letéviiket bet6ltétt gyermekek szama

-ebbdl jelentkezett

-ebbél nem jelentkezett bélcsddébe

Védondvel egyeztetett adatok alapjan 2026, janudr 31-ig
3.életéviiket betdltott gyermekek szama

-ebb6l mar bélcsédében van

-ebbdl bdlcsddébe jelentkezett

-ebbdl nem jelentkezett

(= |

i

N (D
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Felvehetd gyermeke szama szabad férShelyre 18
Tervezett csoportlétszam szerint

Napocska csoport 14 gyermek- minden gyermek t6bb, mint 24
hénapos

Felhécske csoport 12 gyermek- jelenleg van a csoportban 24
hénaposnal fiatalabb gyermek, védrhat6 még korai fejlesztds

szakvélemény is

Elutasitasok szima 9
Beiratkozést6! valé elallas-pomézi lakcimmel rendelkezd 1
Osszesen 10
Napocska csoport 1étszama a blcs6dében maradt gyermekekkel | 5 -
Napocska csoportba felveheté gyermekek szdma 9
Napocska csoport 6sszesen 14
Felhécske csoport 1étszama a bolcs6dében maradt gyermekekkel | 3
Felhdcske csoport felvehetd gyermekek szdma 9
Felhécske csoport 6sszesen 12
Gyermekek szama a 2025/2026-0s gondozasi/nevelési évre 26

Gyermeke szdma a csoportokban betdlt6tt 24 honapos gyermekek | 28
utan feltGlthetd 1étszam a vardlista alapjan

Megjegyzés: A beiratkozasi adatok alapjan a felvehetd gyermekek adatait figyelembe véve
sajnélatunkra 2024. évben sziiletett gyermekek nem keriiltek felvételre a bélcsddébe.

2022.évi és 2023.évi sziiletett gyermekek keriiltek felvételre, igy megsegitve azokat, akik mar
nem lesznek jogosultak a csaladi timogat4sokra/GYES.

Nagy érdmiinkre szolgalt, hogy a bélcsédések kozill 6vodaba iratkozott, de nem vett fel
gyermekek sziilei minden tovabbi nélkiil 6rommel fogadtak annak lehetéségét, hogy meg egy
évig a gyermekeik veliink maradhatnak. Neveldtestilletemmel azon fogok dolgozni, hogy
szakmailag biztositsuk a gyermekek fejlédéséhez az ingerekben gazdag lehet6ségeket, és az
6vodéra valé felkészitést.

Az 6vodéban sajatos helyzet alakult ki, miszerint az 6voda, Pillangé csoportja megsziintetésre
keriilt a Képviselotestiilet dontése alapjan. Az dvodaba fel nem vett, és a nem 6vodakoteles
gyermekek a bélcs6dében maradtak. Tovabba biztositva volt a csalddok szamara, akik szintén
nem nyertek felvételt az 6vodédba a 2025-2026-0s tanévre, hogy jelentkezhetnek bodlcsbdei
ellatas igénylésére. ( Tablazat)

A felvételi eljards soran figyelembe kellett vegyem a jelenlegi sajatos helyzetet. Az elbiralas
szempontjai a Felvételi Szabalyzatban foglaltak szerint zajlott, illetve a gyermekek életkora,
csaladi helyzete tette fliggévé az elbirdlast. Nehéz dontést kellett meghozni, mert a bélcsddét
igényl6t koziil 9 gyermek elutasitasra keriilt.
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Human erdéforras alakulisa

A bdlcsdde dolgozdi stabil, Gsszetartd, aktiv és szakmailag elhivatott kozdsség. Biiszke vagyok
a dolgozéimra, hogy el6térbe helyezik az egymas iranti tiszteletet, egymds munkajinak
megbecstilését, és segitését. Kijelenthetd, hogy a kisgyermekneveldk koziil nem volt senki
betegallomanyban ebben a nevelési évben. Személyi valtozas tortént egy kisgyermekneveld
esetében, aki 2024.12.31-ével k6z6s megegyezéssel tavozott, majd helyette 2025. 02.01-ével
be is tudtuk tolteni Ujra az allas helyet. A konyhai kisegitd kolléga 2024. novemberében
sajnalatomra tavozott csaladi okok miatt. Révid id6re 2 konyhai kisegité is megprébalta az
allaslehetdséget. Ennek oka a sok feladat és a szdmukra kevés bér. 2025. marcius 6ta csobénkai
lakos konyhdsunk van, aki reményeim szerint hossza tdvon veliink lesz.

Nagy segitség volt szamunkra, hogy egy fél allasba foglalkoztatott karbantarté érkezett a
bélcsédébe majus kozepén. Az dvodaval kozosen latta el a feladatot a nap folyamén a
megbeszéltek alapjan. Nagy konnyebbséget jelent a jelenléte fizikailag is, mert a bolcsdde
mikddése 6ta jomagam lattam el a feladatok nagy részét. Sajnalatunkra, ez ijabb megoldast
kivéan, mert kdzben véltozas 4ll be a karbantarté személyét illetden.

A karbantart6 jelenléte elétt részben kaptam segitséget a falugondnokség alkalmazottaitol, amit
nagyon szépen k0szoniink nekik!

Allashelyek

Munkakdrék Létszam Foglalkoztatas
Intézményvezetd 1£5 teljes munkaidd
Kisgyermekneveld 418 teljes munkaidd
Bolcstdei dajka 2 16 teljes munkaidé
Konyhai kisegit6-mosénd 115 teljes munkaidd

A dolgozok életkorat tekintve vegyes életkortl, tobbségében kozépkorosztalyhoz tartozunk.
Szakmai elkdtelez6désiik, motivaltsaguk, gyermekek kozott eltdltdtt tapasztalatok alapjan
meghatarozédak a szervezeti kultira formalasaban.

Bélcsddei dolgozok korfa

s M Sorozat 1

0 * H : ‘ L ‘ B Oszlop2
25-30 30-40 40-50 50-60 = Oszlop1
éves éves éves éves

A dolgozdk 4tlag életkora 44 év. A korunk ellenére egy fiatalos, vidam, és aktiv csapat, akik a
munkaban is szorgalmasak és elhivatottak. A mindennapokban igyekeznek 1j lendiiletet, 1ij
lehet6ségeket keresni, taldlni. Térekednek arra, hogy szinesebb, valtozatosabb, és rommel teli
neveld munkat épitsenek be a neveldi tevékenységbe.
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Megnyugtaté szdmunkra, hogy a tisztelt képvisel6-testiilet biztositja az egy plusz dajka
lehet6séget. Ezzel biztositja a megfeleld, biztonsdgos szakmai miikodést, az éplilet nagysagéra
valé tekintettel a napi higiénés feladatok ellatasat, és a dajkai felligyelet biztositasat a napi 11
6rds nyitva tartds alatt. Mindkét csoportban kivalé dajkak segitik a kisgyermekneveldk
munkdjét, akik a kedvességiikkel és segitékészségiikkel erdsitik a csoport egységét. A mindségi
szolgéltatas egyik része is ez, amit a sziilok elégedettsége is bizonyitja.

A csaladok-sziil6k kérében elégedettségmérés is bizonyitja, hogy a bdlesdde mitkddésével és
szakmai munkéjival mennyire elégedettek. Tavalyi évhez hasonloan elégedettség mérést
végeztiink, aminek az eredményei a kovetkezok:

Kedves Sziil6k!

A 2024-2025-6s nevelési év végén egy kérdbdivvel szeretnénk felmémi a sziilok elégedettségét a
bélesddei gondozissal-neveléssel kapcsolatban. A kérddiven 19 kérdés szerepel, melyek 1-10-ig
pontozhaték. Az 1-es a legrosszabb, a 10-es a legjobb pontszam. Kérjiik, hogy a kérddivet név nélkiil
t6ltsék ki, és az ataddba kihelyezett gylijtédobozba legyen szivesek elhelyezni.

Etrékelésiikkel segitséget nyujtanak a bolcsdei ellatds mindségének fejlesztéséhez!

1 | Mennyire elégedett gyermeke bdlcsddei életbe vald befogadésaval, a | 100%
beszoktatas folyamataval?

2 | Mennyire elégedett a csoport kisgyermeknevel6k munkéjaval? 100%
3 | Mennyire elégedett gyermeke bdlcsddei fejlodésével? 98%
4 | Mennyire elégedett a bolcsddel tajékoztatds formajaval? 98%

5 | Mennyire elégedett a bolcsddei élet szervezésével? (napirend, | 99%
programok, rendezvények)?
6 | Mennyire elégedett a kapcsolattartds forméjdval? (csaléddlatogatés, | 98%
sziiléi értekezlet. irdsos informacidk)

7 | On szerint mennyire partnerek a kisgyermekneveld a nevelésben? 100%
8 | Mennyire érzékelhetd a gyermek centrikussag a bdlcsédében? 100%
9 | Mennyire érzi biztonsdgban gyermekét a bélesddében? 100%

10 | Mennyire érzékethetd az egyéni bénasmodra valé térekvés a | 96%

bolcsédének?
11 | Mennyire érzi j6l magat gyermeke a boles6dében? 99%
12 | Mennyire elégedett a gyermekér6l kapott informacioval? 93%
13 | Mennyire elégedett a blcsdde szervezett programjaival? 99%
14 | Mennyire elégedett a bolcsdde vezetésével, mikddésével? 100%
15 | Mennyire elégedett a problémainak kezelésével? 100%

16 | Mennyire elégedett a gyermekélelmezés mindségévek? 88%
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17 | Mennyire elégedett a gyermekek anyanyelvi nevelésével? 100%
(monddkik, dalok, mesék mennyisége, mindsége)
18 | Mennyire elégedett a gyermekek vizuélis nevelésével? (kézmiives | 100%
tevékenység, alkotd jaték)
19 | Mennyire elégedett a bdlcsdde targyi feltételeivel? (jatekok, eszkdzdk | 100%
mennyisége, mindsége)
Az On személyes javaslata (amennyiben van) az ellatassal 98 o/
kapcsolatban. Y

Egyiittmiik6d6, segité munkajukat nagyon koszénjiik!
A Csobankai Magocska Bdoleséde Kisgyermeknevel6i kdzossége

Eziton is szeretném megkdszonni a kedves sziil6k véleményét, és a dolgozéimnak a Kkivalé
teljesitményt, amit a csobankai gyerekekért és csalidokért tesznek.

Személyi juttatasok

A bdlcséde dolgozdi-kisgyermeknevelSk-3 f6 és a bolesddei dajkdk -2 f6 bérét a garantalt
bérminimum €s a térvényben el6irt bolesddei potlék hatdrozza meg. A bdlesddei p6tlék minden
kolléga esetében mas Osszegli, mert a ledolgozott évek alapjan keriil meghatarozasra. Itt
szeretném tajékoztatni a kedves Képvisel6-testiiletet, hogy a kisgyermeknevelok bére bblcsbdei
potlékkal egyiitt sem (kevesebb) azonos a pedagdgus életpélya szerinti Gyakornok, Pedagbgus
1, Pedag6gus II. meghatérozott bérrel. A konyhai kisegit6-mosénd bére a garantalt bérminimum
és egy alacsonyabb Gsszegli szocidlis Agazati potlék. 2 diplomas dolgozo pedig a Puétv. térvény
szerinti Ped.I. és Mesterpedagdgus besorolasi.

Tajékoztatni szeretném eziiton a Képviseld- testiiletet, hogy a kisgyermekneveldk térvényben
meghatarozott délutini potléka a kvetkezd:

Kisgyermeknevel6-OKJ 300.-FT/ nett6 6ra Csak délutanos miiszakban
végzettséggel, bélcsédei jar 14.00-17.00 oraig, tehat
dajka 3x 300.-Ft= 900.-Ft brutté
Kisgyermeknevels- 563.-Ft/ nettd éra Osszeg

pedagogus 1 {6 Heti valtds miatt, igy a

délutini potlékok szama
max. 30 o6ra lehet ( 20 napos

hénapban.
Tehat 9000.- Ft jar 1
hénapra!

Intézményvezetd 0.-Ft Helyettesités és délutdnos

miszak potlék nem jér a
vezetd részére.

A dolgozék megbecsiilése nagyon fontos vezetdi prioritds. A kardcsonyi jutalom egyszeri
lehetdség volt 2024. decemberében (fél havi bér juttatis volt), hogy a dolgozok munkéjat
megbecsiilésként megk8szonjiik.
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Torekszem arra, hogy a szobeli dicséreten til legyen lehetéség arra, hogy a dolgozok munkajat
megbecsiiljiik. Szeretnék a joviben lehetdséget kérni arra vonatkozdan, hogy az 6voda és a
bélcséde dolgozdinak bére kozotti kiilonbség miatt ne legyen bérfesziiltség. Egy diplomas és
OKJ-s végzettségli dolgozdk ugyanazt a feladatot latja el, igy valamilyen médon sziikséges
lenne az elismerésre. Az elismerést szolgaljak a dijazasok, jutalmak, kdzdsségi csapatépitd
programok, kardcsonyi és tanév végi ebéd, kirandulas.

2025. januarjaban clvégzett Mestervezetd képzésen a vizsga téma a szervezeti kulturdban
jelentkezé kiégés kidolgozdsa volt. Nagyon eredményes kutatist végeztem a dolgozoi
kozOsségen beliil, amiben sok olyan tevékenységet fogalmaztam meg, ami segiti a kiégés
elkeriilését. Ennek része szintén a szakmai és az anyagi megbecsiilés fontossaga.

Az intézményi javitdsok, karbantartisok

A koltségvetésben rendelkezésre 4llé eldirdnyzatok biztositanak lehetdséget a feladatok
elvégzésére. Az épiiletben jelentkezd problémakat garanciélis javitidsa megtortént (ablakiiveg
torés, parkanyok javitasa, iitk6z6k felszerelése, légtechnika és hiités beallitdsa.)

Tobb alkalommal a tet6téri ablakok motorja meghibdsodott, amit a garancia keretében javitasra
keriilt.

Az 6nt6zd rendszer nincs hasznéalatban, mert a meghibasodéasa (cs6torés) €s nem megfeleld
bedllitdsa miatt nem kapcsoljuk be. Sikerilt egy kivalo tervezésii €s kivitelezésii paraoszlop
létesitését az udvarra, miszerint t6bb iranybdl hiitheté vele az udvar hOségben. A kicsi
gyermekek nagyon élvezik, amikor miikddésbe kertil, és frissiti 6ket. Az udvar nagyon meleg,
igy sziikséges volt ennek beszerelése.

Megoldésra varé feladat a gazdasagi bejérat védelme, miszerint es6zés és havazés idején dzik
az ajt6. Tovéabba sziikséges lenne a két csoportszoba ablakra redény szerelése, ami a nyari
iddszakban a hét és a fény sziirését segitené. Az udvar folyamatosan siillyed, igy a foldel valé
toltéssel pétoljuk.

Adoményként sikeriilt gyepszényeget kapnunk egy véllalkoz6tél Gulesik Vilmos
Alpolgérmester Ur kdzbenjarasaval, amit jomagam segitséggel telepitettem. A kert folyamatos
gondozést igényel. A nyilé viragzast le kell vagnunk, mert rengeteg méh van jelen. Oszi
id6szakban a keritést6l a ndvények egy része attelepitéssel a kert tdvolabbi részébe kell, hogy
keriiljenek.

Nagy 6rom szdmunkra a bolcséde el6tti Gtszakasz aszfaltozasa, ami a fentr6l érkezd nagy
mennyiségl csapadék elvezetését, a kozlekedést, és legfoképp az étkezés sz4allitdsat segitette.

A szakmai eszkoOzfejlesztésre ilitemezve a mindenkori koltségvetés fedezetet biztosit, ezek
beszerzése folyamatos, ami a nyari selejtezés utn torténik.

Orémmel és biiszkén mondhatjuk, hogy a bblcsddénk j6l felszerelt, a gyermekek testi, lelki
harmonikus fejlédését és a kognitiv képességek fejlesztését szolgéaljak. Kiilonds tekintettel a
mozgasfejleszté eszkdzok, amik a mindennapok soran jelen van a csoportokban.
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A kisebb szakmai tirgyi eszkozoket, jatékokat az elhasznalodas iitemében igyeksziink vjakra

cserélni.

Szakmai célok, tervek megval6ésuldsa

cél

Eredmény

Csalddbarit intézmény
Magas szinvonalon nyujtott
neveld-gondozo
tevékenységgel hozzajarul a
csalddok  életminGségének
javitasdhoz, a szulok
munkavaéllalasi  esélyinek
ndvelésével

Sziilék
Kisgyermeknevel 6k
Bolcsddei dajkak
Vezetd

A csalddok megismerése,
megértése, elfogadasa, és a
velilk val6 egyiittm{ikddés.
A csalad erésségeinek
hangsulyozésa, a sziiléi
kompetencia megismerése,
erdsitése.

A gyermeki személyiség
teljes kibontakoztatdsa. A
szocidlis és a kognitiv
kompetencidk fejlédésének
segitésére iranyulo
tapasztalatszerzés. A
gyermeki jogok tiszteletben
tartasa.

Kisgyermeknevelok

A kisgyermekek elsajatitsak
azokat a készségeket, és
képességeket, amelyek
segitik Oket abban, hogy
hatékonyan és
kiegyensulyozottan

viselkedjenek sajét kulturélis
kormyezetiikkben, sikeresen
alkalmazkodjanak.

Kisgyermeknevelbk

Ovodara valo felkészités,
ovodaérettség

Zenei nevelés-Igy tedd ra

A felajanlott tevékenység
altal a bolcsédei zenei
nevelés erdsitése. A
monddkédk, gyermekdalok,
énekek, magyar népzene
segitik az értelmi, érzelmi,
beszéd-és mozgasfejlédést.
A magyar zenei kultiraval
valo ismerkedés.

A kozds mozgls, éneklés
élménye. Hallas és
ritmusérzek fejlesztése.

Kisgyermekneveld
Vezetd

Fejlédésben valo
eredmények-beszédinditas,
mozgasfejlodés.

Sziilék bevonésa a
programba.

Mozgésformdk fejlédése a
mindennapi mozgéds A4ltal.
Montessori eszkozok
hasznalata a
csoportszobaban és  az
udvaron

Kisgyermekneveldk
Vezetd

Magabiztos mozgasforma
Sikerélmény
Beszédfejlodés
Onallésodas
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Tervezés, kiszamithatésig

A munkaterv 2024. augusztus 30.-4n elfogdasra keriilt a nevel6testiilet 4ltal, amely a nevelési-
gondozasi év iranytljeként funkciondlt. Tartalmazta az elvarésokat, a feladatokat, a terveket,
amit az intézményben dolgoz6k magukénak éreznek. A munkaterv kiszamithatdsagot,
szervezettséget €s tampontot nyujt a célok megvaldsitisahoz.

A 2024/2025. nevelési év munkatervében tervezett programokat megvaldsitottuk.

Projekt tervet készitettlink, amiben minden héten egy téma keriilt kijeldlésre.

Esemény Megval6sulds

Boleséde kostold Minden nevelési év megkezdése el6tt augusztusban
meghivjuk az Ujonnan felvett gyermekeket csaladjukkal
egyiitt, hogy ismerkedjenek a bolcs6dével, a
kisgyermekneveldkkel, és egymassal.

Nagyon vérjék, és minden csalad él ezzel a Iehetdséggel.

Sziildi értekezlet, | A nevelési-gondozasi év soran 3 alkalommal tartottdk meg
sziilocsoportos megbeszélések, | a csoportok az értekezleteket. A sziilok mindig varjak
egyéni megbeszélések, | ezeket az alkalmakat, mert tobb informaciét tudhatnak
fogad6ora meg a csoport szokésairdl és életérodl.

Teljes sziil6i jelenléttel zajlanak ezek az alkalmak.

A fogaddoérara nagy érdeklodés és igény mutatkozott. A
kétetlen és bizalmas beszélgetések alkalméval a szildk és
kisgyermeknevel8k segitenek egymasnak a gyermekkel
kapcsolatos teend6kkel.

Csaladlatogatas A bolcsédei beszoktatast csaladlatogatas elozi meg, amin
személyesen az otthoni komyezetben taldlkozik a
kisgyermeknevel6 a kisgyermekkel. A sziilok varjak
ezeket az alkalmakat, amin sok kérdést tehetnek fel a
. kisgyermeknevel6knek.

Ovodaba indulok Ebben az évben lebetOséget biztositottunk az Svodiba
indulé kisgyermekek sziileinek. F§ irdnyvonala az
6vodaérettség bemutatdsa volt. A sziilék nagyon sok
gyakorlatias kérdéssel érkeztek.

Igy tedd ra! A programot vezetOként tartom a csoportokban heti
rendszerességgel. A program elinditisa el6tt a szildk
részére bemutatot tartottam a programroél, ahol a sziilék a
gyermekiik néliiil végig jatszhatjdk a programot.

A gyerekek a nevelési év végére mar Ondlldéan is
alkalmaztdk a csoportokban a mozgaselemeket, és
legfoképp a dalokat, monddokakat. Felvétel késziilt a
gyerekekr6l a foglalkozas alatt. amib6l egy kis izelitét
kaphattak a sziil6k.

A program bemutatasra keriilt a Pilisszentkereszti
Malmocskak Bélcséde és a Pilisvorosvari Tipeg6d
| Bolcséde vezetdi részére.
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Sziil6i csapatépités Uj elemként jelent meg az a kezdeményezés, ahova
meghivtuk a sziiléket kés6 déluténi programra. Celja az
egymassal val6 ismerkedés, kapcsolatteremtés €s €pités.
A programra nagyon sok jatékkal késziiltiink, amiben a
sziil6k nagyon aktivan ki is vették a résziiket.

( Kviz jatékok, ligyességi jatékok, versenyek, stb.) Nagyon
j6 hangulatban telt az este, és nagyon sokan parban vettek
részt. 13 csalad vett részt az eseményen.

Eatrend Kft. Gyermekétkeztetéssel kapcesolatos bemutatd és kostolo a
szil6k és dolgozdk részére.

Megvalosult programok

e Sziiret az udvaron- sz616sziiret tanccal

e Igytedd rd bemutatd

e Marton nap- Barkdcs délutn a sziilokkel

¢ Bolesddet fotdzas

o Mikulés véras a sziildkkel

Bébelbadas- A télapd kesztylije

Adventi késziilodés

Vasar a b6lcsédében

K6z06s kardcsonyi ebéd a csoportokkal
Farsang

e Husvéti késziilédés az udvaron- tojas készitése
Anyak napi ajandék készitése, és k6szontés
Apék napi ajandék készitése

Viz napja, F6ld napja-virag iiltetése
Gyermeknap

A kiskakas gyémant fékrajcérja mese eléadasa
e Mozgasban jaték program

o Bucslzas az 6vodatol

Szervezeti kultira fejlesztése

Célom, hogy a bolcsddében dolgozok jol érezzék magukat a kormyezetiinkben. Fontos, hogy
hogyan érkeznek a munkahelyiikre, és milyen kedvvel végzik a munkajukat. Figyelmet
forditunk arra, hogyan tudnak hatékonyan és eredményesen dolgozni. A szervezeti kulttra, a
koz6sségi hangulat alakulasaért és fejlesztésért mindenkinek hozza kell jérulnia, és tennie kell
érte. Sajat magunk alakitjuk a szokasainkat, és hagyomanyainkat.

Az év folyaman alkalomszeriien biztositottam a dolgozdk részére hogy rekreacids programon
tudjanak részt venni. Ennek a megvalosuldsat egy kedves sziil6 biztositotta, melyet a dolgozok
munkaidejitk megkezdése el6tt tudtak igénybe venni sajit maguk finanszirozasa altal.
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A k6z0s programok erositik a kézdsséget. Az adventi vésérra valo késziilddést egyiitt terveztiik
és készitettiik, amit a sziil6k drommel fogadtak. K6zds vacsoraval koszontéttilk az tinnepet.

K0z0s szinhazi el6adason is részt tudtunk venni a kisgyermekneveldkkel.

A Bolcsédék napja alkalmébol programként Pilisszentivanra mentiink, ahol egyiitt t51téttiik a
délutdnt, A tervezett kirandulas forrds és egészségiigyi okok miatt idén elmaradt.

A Mester vezet6képzés vizsgira valasztott témam a Kiégés téma volt, aminek kidolgozasa
nagyon érdekes és tanulsagos volt. Megfigyeléseket, interjukat és tesztet készitettem, aminek
eredményét elemeztem. A vizsga eredménye Kkivaloan megfelelt lett, amibdél egy kis
szemelvényt mutatok be.

»A kiégés nemcsak a munka6rakrol sz6l, hanem azokrdl a torténetekrsl, amelyek mogotte
vannak, amelyeket magadnak mondasz, ahogyan hozzaallsz a dolgokhoz.”

Liz Foslien

A képzésen a Szervezeti Mentdlhigiénés Jrdkon megismerkedtem egy Uj mddszerrel, az
értékeinkkel valé megismeréshez az Elet kerekével. Szémomra is tiikor volt, hogy mi az életem
sordn, amivel bizony foglalkoznom kell. Kivdncsisdgbél a kollégdim elé tettem, hogy Ok is
értékeljék 0-10 skdldn az egyes teriileteket. Révid instrukcidt adva a kollégdk nagyon hamar
elkészitették sajdt kerekiiket, aminek az eredménye szdmukra is meglepd volt. Pozitiv jelzés volt
résziikrdl, hogy érdekesnek taldljdk és ezen még igazdn sose gondolkodtak el, redlisan
pontoztdk sajat magukat.

A kapott eredményeket tekintve a legmagasabb értékeket a Pdrkapcsolatok kapta. A kollégdk
csalddi hdtterét tekintve, és a csalddi életiik egyensulya tapasztalhatd. Személyes ismeretségem
van a dolgozdk csalddtagjaival és csalddi életiikbe is nyerhettem bepillantdst. Elmondhatd,
hogy a mindennapokban egy biztos csalddi hattér dll mégértik. Nincs olyan jellegi probléma,
ami a munkdjukat negativan befolydsolnad a csalddi problémdk miatt. Ilyen pl.: vdlds, egyediil
neveld sziild, anyagi problémdk, csalddon belilli konfliktusok.

A legalacsonyabb értékeket a Szdrakozds és feltoltddés mutat. Minden olyan tevékenység
tartozik, amit a szabadidGben végeznek és élveznek. Ez lehet bdrmi, ami szorakoztaté az egyén
szdmdra.

A személyes beszélgetés alatt is érzékelhetd volt, hogy szinte mindenkinél megjelenik a sajdt
magdra valé odafigyelés hidnya, a hobby tevékenységek hidnya, az én idS. Mindenki arra
panaszkodik, hogy a munka és a csalédi kotelezettségek mellett nincs id6 olyan szérakozdsra
vagy tevékenységelre a hétkoznapok folyamadn, ami kibillentené, vagy feltéltGdéssel segitené
Gket.

A madsodik legkisebb értéket a Természet és kornyezet kapta. Ez a téma is felmeriilt, hogy nem
igazdn élvezik a természetben vald kikapcsoloddsukat, a mozgdst. Itt is idGhianyra
panaszkodtak, hogy t6bbségében a munka és a csaldd foglalja le Gket. Hidnyzik a természetben
vald kirandulds, szabadidiotoltés, a lakdhelyiik és a munkahelyiik kornyezetének megismerése.
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Megolddsok, javaslatok

A problémdkat megismerve az foglalkoztat, hogy vezetdként miként tudom megsegiteni a
kozosséget és az egyéneket abban, hogy jobb életérzésiik legyen onmagukkal szemben. Kivdlo
szakemberek és rendkiviili értékekkel rendelkeznek, ami a bélcsdde szdmdra egy kivdldsdg
annak ellenére, hogy a jelenlegi problémdk fenndllnak. A magdnéleti helyzeteikbe, a
szabadiddvel vald gazddlkoddssal foglalkoznunk kell. Fontos lenne szelektdlni, hogy az egyének
szdmdra mi a fontos és nem fontos dolgok, hogyan tudjdk ezt rangsorolni, ami egyensilyt tud
teremteni.

Azon dolgozom, hogy olyan munkahely legyen a bolcside, mint egy ,, mdsodik otthon”, akik
odafigyelnek egymadsra, és fontosak egymdsnak.

Minden reggel vagy a milszakok megkezdése elGtt amikor megérkezem, fontosnak tartom, hogy
a személyes kontakt meglegyen a dolgozdkkal. Mindenkivel vdltok pdr szot, tortént-e valami,
amit megosztandnak velem. Nyitottsdgom és vezetdi attitiidom remélem, azt tikrézi a
munkatdrsaim felé, hogy partnernek tekintem Gket, és én is nyitott vagyok feléjiik. Kozos
egytittlétek alkalmdval sokat mesélek nekik a tapasztalataimrél, élményeimrdl.

~Egy ilyen légkirben a kollégdk is érezni fogjdk, hogy itt emberek lehetnek- nem csak
munkatdrsak-, a hidnyossdgaikkal, hibdikkal, nehézségeikkel egyiitt. A sebezhetlség
felvadllaldsa onmagdban is felszabadito erejd, arrdl nem is beszélve, hogy az ilyen kizegben
sokkal kisebb a kiégés esélye, mert a csapatban er8sebb az egymdsra utaltsdg érzése. Biznak a
mdsikban, és mindenki tisztéban van azzal, hogy miben szdmithatnak rd.”

o Pozitiv gondolatok

Az 611626 felé egy kozlekedd folyosd van, amit szeretnék pozitiv gondolatokkal kidekordini, és
azt folyamatosan vdltoztatni. Hiszem, hogy amivel, nap, mint nap szembe taldlkoznak, az
pozitivan hathat mindenkire és kapnak egyfajta megerdsitést! Ez olyan ige (nem a 526 szoros
értelembe) lehetne, ami a szemiik eldtt van.

., Csak akkor lehetsz boldog tehdt, ha elézéleg boldog gondolataid voltak. Ha viszont negatiy
gondolatok uralkodnak el rajtad, ugy te is kénnyen negativ spirdlban taldlhatod magad. Az
életed mindig a gondolataidat kéveti. Ha folyamatosan el6revivé, boldog, dromteli
gondolatokat tdpldlsz magadban, ugy sajdt magad is értékes, boldog, dromteli személynek
Jfogod megéini.”

Hiszem, hogy messzebbre jutok, mint ahol most vagyok.

A megfelel6 emberek segitenek eljutni oda, ahova én képtelen lennék.

Tébbre vagyok képes, mint gondolndm.

Szdmitok arra, hogy a dolgok a javamra fordulnak.

Készen dllok az uj lehetéségekre, amelyek dltal uf szintre emelkedem.

Elhatdroztam, hogy azokra a dolgokra ésszpontositom a figyelmemet, amit szeretek
magamban.

O O O O 0 O°

e Rekredcios program

,» Magaban foglalja a rekredcié minden olyan tdrsas, jdtékos, kultur- és sporitevékenységet,
melyet a napi f6 elfoglaltsdag dltal okozott faradtsdg, fesziiltség felolddsa, a testi-lelki-szellemi
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teljesitéképesség helyredllitdsa, fokozdsa érdekében tesz szabad felhaszndldsi ideje alatt az
ember.”

A Fenntartéval valo egyeztetésem utdn lehetSségem van arra, hogy biztositani tudjam a
bolcsédében. Erre a forrdst a dolgozékkal tudjuk biztositani. A délutdni miiszak elbtt és a
délelonti miszak torvény adra lehetésége alapjdn a munkakdzi sziinetben tudjék a dolgozok
igénybe venni.

Lehetbségem van olyan tréner meghivdsdra, aki jatékos formdaban csapatépitd tréninget tart. A
munkaterv tervezésekor kértem a Képvisel§ testiiletet, hogy a bolcséde szémra 2 nevelés nélkiili
munkanapot engedélyezzen. A Bélcsédék napjdn il van még 2 olyan napunk, ahol a
kozosségiink szakmai képzésen illetve csapatépitésen vehet részt.

o Egyéni képességek szerinti feladatok

Ismerve a dolgozok érdeklddési kivét olyan feladatokkal bizndm meg Gket, amit nagyon
szivesen csindlnak. Minden dolgozénak van erGssége, amit a kozdsség javdra kamatoztatni tud,
Ilyen a kreativ és kivdléan rajzolni tudé kolléga, aki a dekordcidkat srommel késziti el. Nem
Jelent szémdra megterhelést, inkdbb kikapcsolédast jelent.

Varrni tudo kollégdnak varrogép beszerzése, amit a kiltségvetésbe fogok tudni betervezni.

o Kirdndulds, utazds, szinhdz

A Bolesédék napjat egy kirdnduldssal iinnepelnénk meg, melynek koltségeit a koltségvetésbe
tervezek. Természet és hazdnk természeti kincseinek valé megismerésére és élményszerzés
lenne.
Ide olyan programot tervezek, ami céliranyosan megmozgatia a kizosséget-akdr egy kozds
alkotds.
LehetGségiink van 1-2 napos feltoliddésre is, melyet csalddjaink mellett meg is tudunk
valésitani. Nyitottak erre a kollégdk, és ennek megszervezése az én feladatom. Otletek alapjdn
vdlasszuk ki az ti célt, és a nydri zdrds alatt tudjuk ezt kivitelezni.
Nagyon szinhdz kedvelG a tdrsasdg, igy kizés programként évente 2-3 alkalommal szerveznék
ilyen programot.

e  Mentdlhigiénids képzéseken valo részvétel

A tovabbképzés tervezésénél nagy hangsilyt fektetni arra, hogy legyen olyan téma, ami segiti
Chet. Ide tartozik a mentdlis egészséggel vald foglalkozds.

o Szakmai képzéseken valo részvétel
A tovabbképzési tervben olyan képzéseket tamogatok, amelyben ugy érzik a kollégdk, hogy
segitségre van sziikségiik! Tobbszor megfogalmazddott, hogy a dokumentdcidk irdsaval van
problémdjuk! Azt gondolom, hogy a megfogalmazdssal van inkdbb probléma, nem pedig a
szakmaisdggal.

e Zene jelenléte a mindennapokban

Lehet3ség van a bolesdde teakonyhdjdban, ahol legtobbszdr tudunk Osszetilni a kollégadkkal,
hogy halk, és nagyon kedvelt zene széljon, amikor ott tartézkodnak. Arra szeretném Gket is
motivdlni, hogy merjenek minél tGbbet énekelni és a zenei eszkozoket a gyerekek kozott
kiprobalni!
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Egész életiinkben fordulhatunk a zenéhez, akdr szellemi képességeink tdmogatdsdra, akdr
alvdsi nehézségek vagy a szorongds olddsdra, légzésterdpiara.

Eszkozok beszerzése még a feladatom - hangtdl, tubafon,és minden olyan eszkdz, amit szivesen
haszndlnak a gyerekek kozort.

Kommunikacié

A j6 mikodés egyik alapja a hiteles, rendszeres és iddszerli kommunikécié. S sziildkkel
folytatott napi beszélgetések, sziil6i értekezletek, és a sziilécsoportos megbeszélések adnak
lehetéséget. Igénytink és elvaras a hiteles, pontos, preciz, idészerti, egyértelmt, 1ényegre t6r6
és kdlesonds tajékoztats, ami a gyerekek érdekében az egyiittmikddés alapja.

A sziil6kkel szemben a k6zlés szakmailag alatdmasztott, tiszteletreméltd, udvarias, kedves. A
dolgozéim mindegyikére igazak az itt felsoroltak.

A szlil6kkel a napi talalkozasok alkalmaval lehetGségem van beszélgetésekre, amit igényelnek
is. Lehetdségiik van arra, hogy barmikor az irodaba megkeressenek, és igényeiknek
megfelelden tajékoztatast kapjanak. Rendszeresen e-mail forméjaban, csoportos messenger
iizenetben, faliijsagon és kozvetlenil a kisgyermeknevel6ktdl kapnak tajékoztatést.

A bolcséde Honlapja folyamatosan Drobilits Eszter vezet6 helyettes munkéjénak kdszonhetéen
frissiil, amit a bdlcsdde irdnt érdeklédok figyelemmel kisérnek.

Képzések, tovibbképzések
A szakmai tovabbképzési kotelezettséget a Tovabbképzési terv tartalmazza.

A kisgyermeknevelSk tovabbképzését a tovabbképzési tervben foglaltak szerint az akkreditalt

képzéseken vald részvételiiket az erre vonatkozd jogszabdlyban az 9/2000. ( VIIL.4. SzCsM
hatarozza meg. A munkakorh6z kotott képzések csak a SZGYF/NSZI 4ltal meghatarozottak
szerint online vagy személyesen teljesitheték. A szabadon vélasztott képzéseket pedig
mindenki a sajat érdeklddésének, a munkakdréhez kapcsoldan teljesitheti.

A jogszabélyban el6irt kozalkalmazotti jogviszony megsziintetését vonja maga utdn. Arra
toreksziink, hogy senki ne keriiljon ilyen helyzetbe, és a térvényi el6irdsnak megfeleléen
tamogatast kapnak a képzések elvégzéséhez.

Képzésben Képzés elnevezése | Képzés formaija, | Képzés éraszama
résztvevd dolgozo ideje
Mayer Erzsébet Jot  jatszani, jol | Munkakorhoz kotott | 33 6ra
jétszani 2025.05.07.
Kalahuz Ferencné Eltér6 Kotelezo 42 6ra
fejlédésmenetil 2024.11.28.
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r gyermek a
boélesédében Kotelezb 8 6ra

Kiégés 2025.03.11.
felimerésének és
ennek kezelésének
lehetbségei

Szalai Sindorné Eltér6 Kotelezd 42 4ra
fejlddésmenetii 2024.
gyermek a
bolcsddében
Mohécsi Katalin Semmelweis Kotelezd 120 6ra
Egyetem Szocialis | 2025.09.04.-
Vezetéképzd 2025.01.24.
Tudéskdzpont,
Mester alapozo
vezetbképzés
Vezetdi team | 2024.09.19.
talalkoz6
Regiondlis 2024.09.24.
bélcsédevezetdi
talalkozé Budapest
Ovodik  Orszégos | 2024.10.17-10.18.
Egyesiiletének
Konferencisja
Hajdubdszérmény
Petroczi Gabor | 2024.10.21.
oktatési szakért6
online konferencia
Szakmai taldlkozé | 2024.11.18.
Biatorbigy
Belsé ellenéri | 2025.02.26.
tajékoztatd
Dunabogdany
Bolcs6del 2025.03.27.
Konferencia
Budapest
ABPE képzés 2025.05.07.
Budapest
Ovodak  Orszagos | 2025.06.02.-06.03.
Egyesiilete
Eger

Belsé tovabbképzés

A szakmai munka eredményessége a bolcsédében dolgoz6 szakemberek felkésziiltségén és
hozzaalldsan mulik.
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Nagyon fontos, hogy a belsd tovabbképzések segitsék a bizonytalansagok kikiiszobolését, az
elméleti tudds frissitését, a gyakorlati tapasztalatok atadasit. A képzéseken szerezett
tapasztalatokat és elméleti, gyakorlati anyagokat az értekezletek és a nevelés nélkiili
munkanapon lehetdségiink van egymassal megosztani, megvitatni.

Tamogatjuk a kisgyermeknevelSk és a technikai dolgozok részére a szakmai anyagokhoz val6
hozzaférést, kiadvanyok, szakmai konyvek hasznalatat. Szakmai kérdéseket megyvitatjuk, és a
tamogatjuk a kisgyermekneveldk 6nképzését. A torvényi kotelezettségek szerint a kotelezd
szakmai tovabbképzési kovetelményeknek eleget tesziink. Ebben segitséget nyljtunk a
kollégaknak.

Ellendrzési feladatok

A bolcsddevezetd és helyettese a szakmai iranyitas mellett napi szinten a bélcsdde ellendrzését
is elldtja. Rendszeres megfigyeléseivel képet kapunk a kisgyermekneveldk szakmai
szinvonaldrol, a gyerekekkel valé bandsmddrol, a sziilékkel valdé kapcsolattarasrél. Egyéni
beszélgetések soran értékeljilk és elemezzilk a munkajukat. Az intézményben a dolgozdk
munkéjanak megitéléséhez sziikséges a vezetdi ellendrzés valamennyi munkatertiletre vald
kiterjesztésére. Megfigyelésekhez szempontokat allituk fel, a latottakrdl feljegyzés késziil
Minden ellenérzés segité szandéka, épité jellegli. A feltart problémakra megoldéasokat,
javaslatokat k6z6sen dolgoz ki a vezet6 az alkalmazottakkal egytitt!

Az ellenérzés gyakorlata:
e napi, heti, havi, alkalom/folyamatos

Modszerek:

o kozvetlen megfigyclés

* egyéni beszélgetés, mint megfigyeld mddszer
¢ beszdmolas

¢ dokumenticib-elemzés

Ellendrzés teriiletei:

Nevelb-gondozd munka (folyamatos)

* Adaptécié6 tervezése

¢ Beszoktatas, csaladlatogatds tervezete és megvalositisa

¢ Kisgyermekek-kisgyermekneveldk kapcsolata, sziilék-kisgyermeknevel6k kapcsolata

¢ Kisgyermekneveldk-dajka kapcsolata

e Gondozasi feladatok beépiilése a korcsoportnak megfelelé napirendbe (a bolcsbdei
dajkak, konyhai dolgozé feladatai)

¢ Kisgyermekneveldi attitlid, szakmai kompetencia a kisgyermeknevel6i parok egységes,
szakszer(i munkavégzése.

» Targyi kdmyezet kialakitasa, dekoracio készitése

¢ Dokumentéciok
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Mobdszerek:

e megfigyelés

¢ dokumentum-elemzés
® cgyéni beszélgetések
e csoportlatogatis

Elelmezéssel kapcsolatos feladatok (folyamatos)

o clokészités, melegités, talalas, adagolas, mosogatds
* HACCP eléirasainak megfeleld szabalyok betartasa
s dokumentaci vezetése

¢ személyi higiénia, eszk6z6k higiénidja

Modszer:

e megfigyelés
* egyéni beszélgetések
e dokumentum ellendrzése

Az intézmény kiilsé és bels6 rendje, tisztasiga

e csoportszobak napi szinti fertétlenitése, jatékok fert6tlenitése

e takaritds minGsége

* mosds mindsége

® vasalds mindsége

e udvar kdmyezetének gondozisa

e az épiilet allaganak megdvésa

e a higiénés és a balesetvédelmi szabélyok, elbirdsok betartdsa a takarékosség,
szakszerliség mentén.

Gyakorlata: folyamatos

Mobdszerek:

* megfigyelés
* egyéni beszélgetés

» szamonkérés

Kiilsé ellendrzések

Viaratlan Kormanyhivatali ellen6rzés zajlott 2025. 07.03-4n az intézményben. A Pest Megyei
Korményhivatal egy bolcsédei jelentkezés elutasitdsanak sziiléi bejelentését 2025. 07.02-an
kaptam meg. Az érintett sziil6 a bolcsédei féréhely miatti elutasitas utdn nem keresett meg, nem
jelzett a bolcsdde és a hivatal felé semmilyen tton. Az ellenérzés soran a jelenlegi ellatottak
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személyi anyagat vizsgaltak. Sajnalatomra az eljaras kifogasolhatd stilusban és szakmailag is
kifogésolhatd volt részemrdl, amir6l a Polgdrmester Grat és a hivatalt irdsban is értesitettem. Az
ellendrzés soran kesziilt jegyzokonyvet a hivatal részére dtadtam.

Eziton szeretném megkdszénni Polgarmester Grnak, Jegyzé umak, Aljegyz6 asszonynak a
kiéllasat, hogy az eljarasrél az ellendrzés kapcsan az észrevételét megtette.

Szeretném megosztani a Pest Megyei Kormanyhivatal altal megkiildétt valasz levelet:

» A Korményhivatal a jegyzOkonyv megillapitdsaira tett észrevételeket maradéktalanul
elfogadta, és miutdn a rendkiviili ellendrzés nem tart fel jogsértést, a Kormanyhivatal jelen
vélaszlevél megkiildését kovetden tajékoztatast kiild a rendkiviili ellen6rzés lezardsardl.

A bolesédevezets feljegyzéséhez kapcsolddéan eziiton mind magam, mind a teriileti
osztalyvezetGje és a rendkiviili ellendrzést lefolytatd kollégam nevében is szives elnézésiiket
kérem, amennyiben a rendkiviili ellendrzést végzé munkatirs bolcsddevezetd felé irdnyuld
hangneme ¢és stilusa nem volt megfelel6. A rendkiviili ellenérzésen tapasztaltakrol sz6l6
visszajelzést is ezuton kOszOndm és mindezzel Osszefliggésben tdjékoztatom, hogy az
ellendrzést végzd munkatars figyelmét a mai napon felhivtam azon elvekre és magatartasi
szabalyokra, amelyek alkalmazasa elengedhetetleniil szikkséges munkavégzéshez.”

Allamkincstéri ellenérzés zajlott 2025. 09.10-én az intézményben. Az ellenérzés a Bolcstdet,
mini bélcsbei tamogatas jogcimét ellendrizte.

Az ellenérzés soran minden gyermek/ ellatott Gsszes dokumentumat, sziiléi nyilatkozatat,
ellatasi napok szdmét és koOnyvelését ellendrizte. Tovdbba az alkalmazottak kinevezési
okmanyait, és a végzettséget igazolé dokumentumai is ellenbrzésre keriiltek.

Az cllendrzés zOkkenémentesen zajlott, minden dokumentum hibatlanul vezetve a
rendelkezéstikre allt.

Nagyon szépen kdszondm Csillag Katalinnak és Baranyai Maridnak a munk4jét az ellendrzéssel
kapcsolatban is, illetve a k6zGs csapatmunkat, aminek eredményét kdzOsen magunkénak
tudhatunk!

A bdlcsbdei téritési dijat a sziilék vallaldsaik alapjan havi rendszerességgel rendeztek, amit a
hivatal altal megkiild6tt analitikabdl kotelezéen vezetek és ellendrzok. Az étkezési igények
rendelése, és lemondasa nagyon fegyelmezetten torténik intézménytinkben. Minden sziil6i
értekezleten kihangsulyozom, hogy a téavollét utdn nem keriil automatikusan megrendelésre a
masnapi étel. Mindennap egyeztetés torténik a hidnyzas miatt a sziilékkel, akik telefonon vagy
e-mailben jelzik a tdvolmaradas okat.

A bolcsddei allami témogatést szinte mindenki megkapta az Allamkincstartél, aki az igénylés
feltételeinek megfelelt!

Tdjékoztaté adatok 2024.09.01-t61 2025.08.31-ig
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Etkezés Szeptember Oktéber November December

Etkezésért Fizet/f§ 11 12 12 12

Nagycsalddos-Ingyenes 3 3 3 3

Jévedelem alapjan N

Ingyenes 6 7 7 7

Létszam Gsszesen 20 22 22 22

Adagszam Gsszesen 311 392 361 280

Fizetett adagszam 162 216 192 143

Fizetett Gsszeg 107730.-Ft 143640.- 131968.-Ft 98847.-Ft

Ingyenes adagszdm 149 176 169 137

Etkezés Janudr | Februar | Marcius | Aprilis Madjus | ldnius Jalius Augusztus

Etkezésért T

Fizet/f6 13 13 13 13 13 13 13 15

Nagycsalddos-

Ingyenes 3 3 3 3 3 3 3 2

Jovedelem

alapjan

Ingyenes 8 8 8 8 8 8 8 7

Létszam

Osszesen 24 24 24 24 24 24 24 25

Adagszam

dsszesen 390 396 353 332 432 427 260 161

Fizetett

adagszam 219 209 195 165 230 234 135 83

150995.- | 143541.- 120128.- |169224.-|173224.- | 100352.-

Fizetett 6sszeg | Ft Ft 88872.-Ft | Ft Ft Ft Ft 59280.-Ft

Ingyenes

adagszam 171 187 158 167 202 193 125 83
Bélesddei gondozisi dij fizetése

Bolcsddei gondozasi dijat fizet / napi 2415.-Ft 14

Bélcsédei gondozési dijat fizet egyéni elbirdlas alapjan- jovedelem 7

szamolasa alapjin

Bolcstdei gondozasi dij mentességet kap/ Nagycsalados 0.-Ft 3

Osszesen: 24
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A bélesode kapcesolatai

¢ Sziilokkel val6 kapcsolattartas

A legfontosabb a sziilokkel vald hiteles kommunikacio, amit a kisgyermeknevelGkkel tébb
modon is végziink. Elengedhetetlen a minden napjainkban, hiszen ez az alapja a kolcsonds, j6l
miik6d6 kapcsolat kialakitdsa érdekében. A kisgyermeknevelék a beszoktatis és a
csaladldtogatds alkalmaval minden lényeges informaéciot sziikséges, hogy megkérdezzenek,
mert enéllkiil nem is lehetséges a csalad rendszerszemléletii elvének biztositdsa. Az adaptacio
alkalmaval kifaggatjdk a szill6t a kisgyermekkel kapcsolatban minden olyan lényeges
mozzanatrol, amit mi is igy szeretnénk csinalni, ahogy a csalad.

Az idei évben kezdeményezésiink volt egy szilli csapatjatékra, aminck nagyon pozitiv
visszajelzése volt a résztvevd sziilék részérbl. Szeretnék ezt minden évben megtartani, hogy
ezzel is lehetéséget biztositsunk az ismerkedésre, a kitetlen beszélgetésekre.

A kapcsolattartas formai:

Egyéni beszélgetések

Fogado6dra a gyermek fejlodésével és egyéb észrevételekkel kapcsolatban
Sziildi értekeztelek, és sziilécsoportos megbeszélések

Ko6z6s bélcsédei programok

A Sziiléi Férum tagjainak rendszeres tdjékoztatasa

E-mail tajékoztatas

Faligjsag

Messenger csoport

¢ Ovoda

A tavalyi évhez hasonléan a bélcséde részér6l felajanlas tortént azzal kapcsolatban, hogy az
6vodaba mend gyermekekrél téjékoztatdst nydjtanak a kisgyermeknevel6k. Ezzel a
lehetéséggel az 6voda nem kivant élni. Véleményem szerint a k6z6s gondolkodas és szakmai
egylttmiikddés fontos lenne, de az okok ismeretében erre nincs befogadd készség.

* Csalad —¢s Gyermekjo6léti Szolgilat

A jelzérendszeri értekezleteken részt veszek, mert nagyon fontosnak tartom, hogy egymads
munkdjarél tdjékoztatdst tudjunk adni. Lehet6ség van ezeken az alkalmakon az egyedi
helyzetek dtbeszélésére, gyermekvédelmi szempontbdl informéciok megosztasdra.

* Védonéi szolgalat



CSOBANKAI MAGOCSKA BOLCSODE

Nagyon j6 kapcsolatot sikeriilt kialakitani a védénokkel. Segitségemre vannak az informéci6
tovabbitdsdban, mint a beiratkozas, golya program hirdetése. Ebben a tanévben két alkalommal
is szerveztiink informdlis gytilést, amin a védénSk tapasztalataira hagyatkozva segitik
munkdénkat. A védéndk segitségemre voltak a felvételi dontések elétt, ami a felvételi sorrend
prioritasiban voltak segitségemre. Az adatvédelem szabalyait betartva zajlanak az értekezletek.

* Pest Megyei Pedagébgiai Szakszolgilat

A Szakszolgalat részére idén egy esetben készitettiink pedagégiai véleményt a sziilé kérésére.
A fejlesztd pedagégus megkereste intézményiinket a gyermek fejlesztésével kapcsolatban,
aminek nagyon Sriiltem. Meg tudtuk beszélni azokat a lehetdségeket, amit a bolcséde is hozza
tud tenni a fejlesztéshez a gyermek megsegitésére. Mivel a sziilok nem éltek azzal a
lehetdséggel, hogy itt maradjon még egy tanévet a kisgyermek, igy okafogyotta valt a tovabbi
egylttmiikddés.

e Gyermekjogi képviseld

A HEP értekezleten és telefonon is sikeriilt felvenni a gyermekjogi képviselével a kapcsolatot,
és véleményt kémi téle a bolcsddei felvétellel, illetve az elldtds megsziintetetésével
kapcsolatban. Hasznos parbeszéd alakult ki, ami segitség volt szdmomra.

e  Gyermekorvos

Dr. Kollar Laszléval tébb alkalommal is volt lehetdségiink egyeztetni a bdlcsédei
betegségekkel, sziildi jelzésekkel kapesolatban. Nagyon tdmogaté egyiittmitkddés alakult ki a
gyermekorvos €s a bolcsdde kzott.

e Tanoda

Meghivast kezdeményeztem a Tanoda vezetdje és segitdje felé, amit el is fogadtak.
Személyesen be tudtam mutatni a bolcsddét, sokat beszélgettink a lehetdségekrdl,
egytttmiikddésrél. Meghivast is kaptunk egy szakmai eléadasra, amin kdzdsen részt is tudtunk
venni a Budakalaszi Faluhdzban.

o Bilesdédevezetok

Mesterprogramom része a bolcs6de vezetsi team 1étrehozasa. Nagyon 6riilék, hogy mar egy
éve aktivan miikddik, és mi lehetiink hézigazddi ennek a rendszeres dsszej6veteleknek.
Ko6zosen vettiink részt konferencidkon, megbeszéléseken. Nagyon jol miikédik az informécid
dramldsa, egymdés segitése a mindennapokban. Idén nydron kozdsen bucsuztattuk és
koszontottitk meg Villim Zsuzsanndt a Budakaldszi Bolcs6de vezetéjét. A meglepetés
szervezésébe Budakaldsz alpolgarmestere és a Faluh4dz vezetdje volt a segitségiinkre.
Kivancsian varjuk az 0j vezetéket a kdvetkez6 talalkozokra.

Nagyon megtiszteld szdmomra, hogy megkeresnek ujonnan épiild és induld bolesédék vezetti
szakmai segitségnyujtisra. Szivesen végzek mentori feladatokat, igy segitve mds intézmények
indulasét, vezet6i feladatok végzését.
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¢ Baross Péter Kozosségi haz és Konyvtar

Segitséglinkre volt Szatmari Zsolt abban, hogy a bolcs6dei alkalmakra a projektort, hangfalat
biztositani tudta. Lehetdségiink volt a bolesddei alkalmak megtartdsara a Baross Péter
Ko6z0sségi hazban, amit nagyon szépen kdszontink neki.

Pedagdgusnap alkalmabdl Polgirmester ir személyesen kdszontStte a bolesdde dolgozdit,
résziinkre személyre szol6 oklevél és rozsa keriilt meglepetésként ataddsra.

A fenntartéval, a hivatal munkatdrsaival a napi kapcsolattartds és kommunikdcio
elengedhetetlen, ami az eredményes munkahoz sziikséges. A hivatal részérél jo kapcsolatot,
nagyon készséges egyiittmikodést és csapatmunkat tudhatunk magunkénak. Nagyon szépen
k&szdnjiik a munkajukat!

Nagy meglepetésben volt részem, amit szeretnék Ondkkel megosztani!Pedagdgusnap
alkalmabél Poméz Véros Onkormanyzata meghivést intézett felém, miszerint ez alkalombél a
korabban kitiintetett dolgozdkat egy ujabb elismerésben részesitik. Megtiszteld volt szémomra
ez a megkeresés, hogy a 33 év szolgélat utdn is gondolnak ram, és wjabb emléktargyat
adomanyoznak.

A maésik elismerés volt szamomra, hogy Pilisszentkereszt Polgarmestere felkeresett azzal a
kéréssel, hogy amennyiben a Malmocskéak Bolcsédébe nem taldlnak vezet6t, addig szeretnének
felkérni a bolcsédéjlik ligyeinek és feladatainak elvégzésére. Végil lett nyertes palyazd, igy
nem kellett ezt a feladatot ellatnom!

K&sz6ndm a bolcsédei dolgozoinak a faradhatatlan és becsiiletes munkéjét, mert nélkiililk nem
lehet sikereket elémi! Ok adjék a siker hétterét, teremtenek nagyon biztonsigos, elfogadd,
csalddias és vidam hangulatot a kisgyermekek részére.

A tovébbiakban is minden erémmel azon leszek, hogy a csobankai csaladok kisgyermekeinelk
érdekeit kivalé szakmai munkéval tudjam szolgalni!

A Csobankai Magocska Bolcsdde nevel6testiilete 2025. 09.11-én megtartott értekezletén a
beszamol¢ tartalmat megismerte, és elfogadta.
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Csobankai Magocska Bolcséde

Munkaterv
2025-2026

nevelési-gondozasi évre

Keészitette: Mohdacst Katalin

Csobanka, 2025.09.01.
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I Intézmény rovid bemutatasa

A Csobénkai Magocska Bélcséde 2024.februar 01-én kapta meg a miikddési engedélyét,
2024. februar 06-4n mar fogadta a gyerekeket. Masfél év nevelési-gondozasi év telt el a
megnyitas ota, ami teljes kihaszniltsaggal miikodik. A telepiilés életében egy nagyon fontos
fejlédést hozott az 1ij intézmény létrehozasa. A kisgyermekes csalddok életét konnyiti meg,
hogy a sajat telepiilésén tudja biztositani a kisgyermekek napkozbeni ellatasit azzal segitve,
hogy a sziil6k a munka vilagaba sziikségiik és igényik szerint visszatérhessenek.

A bélcsdde épiilete modem, korszert, tajba illeszkedd stilusaval minden igényt kielégit. A
telepiilés kdzpontjatol kényelmesen megkdzelithetd, a parkolas lehetdsége az épiilet elott
biztositott. Tagas fogaddtér, megfeleld méretii csoportszobak, és egy gyonyorli minden
feltételnek megfeleld udvar varja a csobankai gyermekeket.

A Csobéankai Magocska Bélcsdde a hatalyos jogszabalyok és alapito okirata alapjdn a 20 hetes
kortol 3 éves gyermekek napkdzbeni ellatst biztositja. A b6lcsdde a szakmai munkajat az
Orszagos bdlcsédei nevelés-gondozas Alapprogramjara épiil6 szakmai programja €s az €ves
munkaterve alapjan megfelelé végzettségli, gyermekszeretd munkatarsakkal végzi.

A munkaterv jogszabalyi hattere

Jogszabalyok:

1997.évi XXXI. térvény a gyermekek védelmérol és gyamiigyi igazgatasarol

2011. évi CXII. térvény az informAacios dnrendelkezési jogrol és az informécidszabadsagrol

15/1998.(1V.30.) NM rendelet a személyes gondoskodast nyujté gyermekjoléti,
gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai feladatairdl és mitkodés
feltételeirdl

235/1997.(X11.17.) Korm. rendelet a gyamhatdsagok, a tertileti gyermekvédelmi
szakszolgélatok, a gyermekjoléti szolgalatok és a személyes gondoskodést nyujté szervek és
személyek altal kezelt személyes adatokrol

257/2000. (XI1.26.) Korm. rendelet a kdzalkalmazottak jogallasarol szolé 1992. évi XXXIIL.
térvénynek a szociélis, valamint a gyermekjoléti és gyermekvédelmi dgazatban tdrténd
végrehajtasarol

328/2011. (XIL.29.) Korm. rendelet a személyes gondoskodast nyijté gyermekjoléti
alapellatasok és gyermekvédelmi szakellatasok téritési dijardl és az igénylésiikhoz 369/2013.

(X.24.) Korm. rendelet a szocidlis, gyermekjoléti és gyermekvédelmi szolgaltatok,
intézmények és haldzatok hatdsagi nyilvantartasarol és ellendrzésérol

8/2000.(VIIL4.) SZCSM rendelet a személyes gondoskodast végz6 személyek adatainak
miik6dési nyilvantartasba vételérél

9/2000.(VIIIL.4.) SZCSM rendelet a személyes gondoskodast végzd személyek
tovabblképzéserdl és a szocidlis szakvizsgarol

37/2014.(1V.30.) EMMI rendelet a k6zétkeztetésre vonatkozo taplalkozas-egészségiligyi
eloirdsokrol



1/2024. (1.26) 6nkormanyzati rendelete A bélcsédei ellatas intézményi téritési dijarol €s az
ellatas igénybevételének feltételeirdl

Szakmai iranyelve, médszertani levelek:

A bdlesddel nevelés-gondozas szakmai szabalyai

A bolcsédei nevelés-gondozas orszagos alapprogramja

A bblesddei nevelés-gondozas szakmai szabélyai- Modszertani levél
Jaték a bolcsdédében- Modszertani levél

Utmutaté a bdlcsédei gondozéndk csaladlatogatasahoz
Folyamatos napirend a bslesédében- Modszertani levél
Bolcsoédei adaptacio —Bolcs6dék Orszagos Mddszertani Intézete
Intézményi szabalyzatok:

Szakmai program

Az intézmény Szervezeti és Mlkodési Szabalyzata

Alapité okirat szerinti feladatellatas

Teriilet Adat -
Hatslyos okirat szama 1/2023/CSMB
Az intézmény fenntartdja Csobanka Ko6zség Onkorményzata
2014 Csobanka Fo ut 1.
| Az intézmény megnevezése Csobankai Magocska Bolcséde
Az intézmény tipusa Onallé bolesdde
A bilcséde csoportjainak szama 2
Alapit6 okirat szerinti ellatando A koltségvetés szerv kozfeladata: a
tevékenysége gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi

igazgatasarol sz616 1997. évi XXXI.
torvény, valamint a szemelyes
gondoskodast nyujto
gyermekjoléti,gyermekvédelmi
intézmények, valamint személyek
szakmai feladatairdl és miikodésiik
feltételeirol szolo 15/1998.(1V.30.) NM
rendelet alapjan a bélcsodei ellatas
keretében a csaladban nevelkedd 3 éven
aluli gyermekek napkozbeni ellatasa,
szakszerii gondozasa és nevelése

( Gyvt.42-.8.(1) bekezdés).

A koltségvetési szerv alaptevékenysége Bélcsédei ellatas: A 3 éven aluli
gyermekek napkozbeni ellatésa,
szakszer( nevelése, gondozasa,
egészséges testi fejlodés, értelmi,
érzelmi, szocialis fejlédés eldsegitése,




egészseges, korszer(i taplalkozas
| biztositdsa

A 2025-2026 év feladatai
I A Bélcséde célja

A bélesbdei nevelés célja, hogy a kisgyermekek elsajatitsak azokat a készségeket,
képességeket, amelyek segitik dket abban, hogy hatékonyan és kiegyensulyozottan
viselkedjenek sajat kulturélis kémyezetiikben, sikeresen alkalmazkodjanak annak
viltozasahoz. A bélcs6dei nevelés mindezt olyan szemlélettel és médszerrel teszi, amelyek
segitik a csaladi nevelés elsddlegességének tiszteletét.

A bélesddei nevelés tovabbi célja, hogy a koragyermekkori intervencié szemléletének széles
korii értelmezésével Gsszhangban minden kisgyermekre ¢s csalddjéra kiterjeds prevencios
tevékenységet folytasson. Ez magaban foglalja a veszélyeztetett, bantalmazott és az
elhanyagolt, a korai fejlesztésre, gondozésra, valamint a sajatos nevelési igényti, a tartésan
beteg, az drtalmas kornyezeti vagy tarsadalmi hatdsoknak kitett gyermekek érdekében tett
intézkedéseket.

A bdlesddei ellatast nyujté intézmény, szolgéltaté csaladbarat intézményként, szolgaltatasként
magas szinvonalon nydjtott nevel6-gondozo tevékenységével hozzajarul a csaladok
€letmindségének javitasdhoz, a sziilok munkavallalasi es€lyeinek néveléséhez.

A bdlesédei nevelés alapelvei

® A csaldd rendszerszemléletti megkdzelitése

* A koragyermekkori intervenci6 szemlélet befogadasa

® A csaladi nevelés elsédleges tisztelete

* Akisgyermeki személyiség tisztelete

e A kisgyermeknevels sze mélyiségének meghatérozé szerepe
* A biztonsag és a stabilitds megteremtése

* Fokozatossdg megvalésitasa

* Egyéni bandsmod érvényesitése

* Gondozasi helyzetek kiemelt jelentbsége

* A gyermeki kompetenciakésztetés tdmogatasa

A Bilcsddei nevelés feladatai
A bélcsddei alapprogramban meghatarozott kételezd feladatok:

1. A csaladok tamogatasa, a sziiléi kompetencia fejlesztése
2. Egészségvédelem, az egészséges életméd megalapozasa
3. Az drzelmi és tarsas kompetenciak fejlesztése

4. A megismerési folyamatok fejlédésének segitése

A bélcsddei nevelés fébb helyzetei
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e A Tanulas

® A gondozas

»  Ajaték

* A mozgas

¢ Mondodka, ének

e Vers, mese

* Alkol6 tevékenységek
e Egyéb tevékenységek

A bélesde egyéb adatai

Telefon 06/30398-4490

E-mail magocskabolesitaresobanka.bu
Honlap www.csobankaimagocskabolcesi.hu
OM azonosité 880376

Bilcsddei csoportok adatai

Csoportok adatai 2025-2026varhato SNI HH HHH
létszam
Napocska csoport 14 0 0 0
Felhdcske csoport 14 0 0 0

IL Személyi feltétel rendszer

Teriilet Adat

Intézményvezetd Mohacsi Katalin
2014 Csobinka, Szaloky Sandor it 6.

Elérhetésége 0630/3343356

Intézményvezeto helyettes 0630/3984490

Elérhetésége 0630/3984490
Szakdolgozdék

Bolcsédevezetd 116

Kisgyermekneveld 4 6

- ebbdl féiskolai végzettségii 116

kisgyermeknevel6
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Nevel6-gondozé munkit kizvetleniil segité dolgozok

Bolcsédei dajka 216

Konyhai kisegit/moséné ]
116

Bolesddei dolgozék Gsszesen: 8 f6

Kisgyermeknevel6k névsora

A kisgyermeknevel6k kivalasztasanal elsédleges szempont volt a szakmai ratermettség,
elkdtelezodés és az érzelmi intelligencia. Mindenképp a jovében gondolkodtam, hogy olyan
szakemberek dolgozzanak egyiitt a bdlcsédében, akik hosszi tavon gondolkoznak a
csapatmunkaban, de legféképp kozos érdekeket képviseljenek a gyermekek nevelés-

gondozasaban.

1 Drobilits Eszter- intézményvezets-helyettes
2 Kalahuz Ferencné

3 Mayer Erzsébet

4 Simon Eniké

Bilcsédei dajka, nevelé-gondozé munksat kizvetleniil segito dolgozok:

1 Szemler Bianka
2 Olihné Kunyik Szilvia
3 Pongricz Rita

A bblcsédei csoportok adatai, csoportbeosztas:

Csoport neve Tipusa Kisgyermeknevelék
1 Felhdcske vegyes Drobilits Eszter Kalahuz
Ferencné
2 Napocska vegyes Mayer Erzsébet Simon Eniké




Munkaid6, munkarend
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Kisgyermekneveldk
Gondozisi | Csoport Kisgyermekneveld Munkaidé beosztas
egység
Felh6cske Kalahuz Ferencné 6:30-13:30
| Drobilits Eszter i 9:30-17:30
A hét Napocska Mayer Erzsébet 6:30-13:30
Simon Enikd 9:30-17:30
B hét Felhocske Drobilits Eszter 6:30-13:30
Kalahuz Ferencné 9:30-17:30
Napocska Simon Enikd 6:30-13:30
Mayer Erzsébet 1 9:30-17:30 il
Bélcsodei dajka-konyhai kisegité/mos6né
Név 1 hét 2.hét
Olahné Kunyik Szilvia 6:30-14:30 9:30-17.30
Bolesodei dajka
Szemler Bianka 9:30-17:30 6:30-14:30
Bélcsodei dajka
Pongracz Rita 8.00-16.00 8.00-16.00

Konyhai kisegit6

III. Szakmai feladatok

Bolcsddénk szakmai programja a gyermekek tiszteletére, fejlodésiik elosegitésére, a bolesddei
nevelés-gondozas alapelveinek megtartasa mellett, a csaladok tamogatésara épiil. Az alapvetd
feladat maximalis megvaldsitisa mellett, a szinvonalas kisgyermekellatas megvaldsitasat
tartjuk elsddleges feladatunknak. Toreksziink a jol miikddd csalad és boleséde kapesolat
kialakitasara, megtartasara és elmélyitésére, ami elengedhetetlen a gyermek

személyiségfejlddéséhez!

Kiemelt szakmai célok:

1. A csaladi nevelés segitése, tamogatasa

» A csalad és a bolcs6de partneri kapesolatinak kiépitése az elsddleges feladatunk az
jonnan megnyilé bolcs6dénkben. A személyes talalkozasok, a csaladlatogatas, a
beszoktatas, egyéni beszélgetések, melyek lehetéséget adnak az informacidcserére, a
csaladok, a gyermekek megismerésére. Ezekre alapozva, a szakmai iranyelvek
kovetése mellett a kisgyermekek optimalis testi-, érzelmi-, értelmi fejlodésnek

segitése.
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> A bolesédébe keriilé kisgyermekek befogadasanak megfeleld elokészitése, a csaladok
tamogatésa, a sziiléi szerepek kibontakoztatisanak erésitése a kompetencia hatarok
megtartdsa mellett.

> Kiemelt figyelem a csaladok hatrényos helyzete miatt hatrannyal érkezé gyermekek
bdlcsédei adaptaciojéra, szocializaciojanak elésegitésére, az esélyegyenléség
megteremtésére, megbrzésére.

> A csalddokkal k6z8s programok sikeres megrendezése, mely altal a bélcséde hirnevét

erdsitik
2. Az egészséges életmodra nevelés, a szabadban torténs jaték legoptimdlisabb
megszervezése

> A gyermekek a lehetd legtsbb id6t tSltsenek a szabadban a szakszeriien, rugalmasan
kialakitott naprendnek k&szénhetéen.

> Ontevékenység és szabad Jatékvalasztds biztositasa az udvari élet soran. A valtozatos
jatéktevékenységhez, a szabad mozgasformak begyakorldsdhoz a feltételek
megteremtése

> Az egészségvédelem, egészségnevelés, a kémyezethez valé alkalmazkodds és az
alapveté kulturhigiénés szokdsok kialakuldsanak segitése (a testi-lelki harmonia
kialakuldsat és megorzését segit6 napirend-ezen beliil: étkezés, mosakodas, 6ltozksdés,
alvés, szobatisztasédgra nevelés, pihenés, levegbzés, jaték, mozgas)

» A bolcséde higiénidjanak, tisztasagdnak, kiilsé és belsd komyezetének megdvasa,
esztétikum magtartasa,

3. Az adapticié megsegitése
»> A szlilével torténd fokozatos beszoktatés a csaladdal valo egyiittmukodést

helyezi elétérbe. Az apa, anya, vagy més csaladtag jelenléte biztonsagot ad,
segiti a kisgyermekneveld és a gyermek koztt az érzelmi kstddés alakulésat,
ezzel a gyengéd atmenetet, az tj kornyezethez valé alkalmazkodést, A sziilével
torténd fokozatos beszoktatds folyamata soran a kisgyermekneveld tovabb épiti
a bizalmi kapcsolatot a sziilével, informaciot nyujt szamara a bélcsédei nevelés
tartalmarol és a kisgyermekfejlédés sajatossagairol.

4. A Kkisgyermeknevel6k dokumentaciinak szakmai segitése
> A kisgyermekneveldk altal vezetett dokumentéicié c€lja a kisgyermekek
fejlédésének nyomon kovetése. Az egyéni differencidlas, a tudatos pedagdgiai
munka, a csaladokkal valé kapcsolattartas, a pedagégiai Snértékelés és a kiilsé
értékelés eszksze.
» Dokumentaciék: Csoportnaplé, Gyermekfejlédési dokumentacid-boslesbdei
torzslap €s fejlédési naplok, Csaladi fiizet, Tematikus terv.
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Iv. Szervezési feladatok

A szakmai célok megvaldsitisat szolgdlé programok ilitemezése

Feladat ~ Felelds Hatdridé
Sziil6i értekezletek Bolcsbdevezetd folyamatos
Sziilécsoportos megbeszélések Kisgyermeknevelok

Csaladlatogatasok az kisgyermeknevelok folyamatos
adaptacid elétt

A gyermekek fogadasa, kisgyermeknevelok folyamatos
beszoktatasa

Eseménynaptar
Datum/hét Projekt hét/Program Sziilokkel egyﬁtt_ )

2025.09.01. | Erkeznek az i gyerekek. Beszoktatas kezdédik
2025.09.08. | Bolcsodei jelek

2025.09.15. [ Gomba hét

2025.09.17. | Sziiléi értekezlet/ Csoportok v
értekezlete/Sziilcsoportos megbeszélés
/17 6rai kezdettel

2025.09.22. | Allatok/Koltozd madarak

2025.09.29. | Allatok vilagnapia

2025.10.ho ,,igy tedd rd!” bemutato csak sziiloknek, iddpont v
cgyeztetés alatt

2025.10.06. | Itt van az Osz/ id6jaras/ Sziiret az udvaron
2025.10.13. | Hull a levél, 6szi levelek

2025.10.18. | Bélesédei szakmai nap-szombat
2025.10.20. | Oszi gyiimélcs, sziiret

2025.10.27. | Tok jo hét/ Tokfaragas-lampas készités

2025.11.03. | Oszi természet, Siindisznocska
2025.11.10. | Liba hét/Marton nap
2025.11.10. | Lampas készitése 16.00-18.00 oraig

2025.11.17. | Téli alomra késziil6dé allatok

2025.11.25. | Sziikség esetén biztositunk egyéni beszélgetésre
lehetéséget a Napocska csoportban 16.30-t6l
2025.11.26. | Sziikség esetén biztositunk egyéni beszélgetésre v
Iehetéséget a Felhdcske csoportban 16.30-t61
2025.11.24. | Adventi késziilddés

2025.12.01. | Mikulas varas

2025.12.03. | Babeléad4s-A télapd kesztytije




2025.12.05. | rkezik a Bolcsédébe a Mikulas délelitt a i
csoportba :
2025.12.08. | Adventi késziilédés, Luca nap
2025.12.13. | Bélesédei szakmai nap-szombat
2025.12.15. | Adventi késziildés/karacsony
&
2025.12.22.- | Téli sziinet/ A Bolcséde tervezett zardsa
2026.01.02.
2026.01.05. | Téli id6jdras -
2026.01.12. | Hull a hé/ Hembernek se keze. se 1aba
2026.01.19. | Madarak itthon-Mad4retetés
| 2026.01.26. | Téli sltozkGdés, sapka, sal, Kesztyli
2026.01.27. | Sziiléi értekezlet/ Sziils csoportos értekezlet 17 érai v
kezdettel .
2026.02.02. | Dirmeg-Dérmég a medve i
2026.02.09. | Itt a farsang 4ll a bal
2026.02.13. | Farsang a bélesédében
2026.02.13. | Sziildi csapatépité jatékos talalkozé, csak sziil6knek v
16.00 ératoél
2026.02.16. | En vagyok-Testrészeim
2026.02.23. | Bicstzik a tél. éled a természet
2026.03.02. | Tavasz hirngkei-Hovirag
2026.03.09. | Nemzeti iinnep. Vagtat a lovacska
2026.03.16. | Viz vilagnapja
2026.03.23. | Kézlekedés
2026.03.30. | Husvét, nyuszi varé
2026.03.30. | Hisvét/ Tojas keresés az udvaron
2026.04.06. | Hézi 4llatok/ Baromfi udvar lakéi
2026.04.13. | Virdgzo6 természet. tavaszi vird gok, szinek
2026.04.20. | Hazi allatok/ F&ld napja
2026.04.21. | Bilcsédék Napja orszagosan a bilcs6dék ezen a
napon zarva vannak!
2026.04.27. | Anyék napjara késziilédés ajandék készités
2026.04.30. desanydk koszontése délutan egyénileg )
v i
2026.05.04. | Madarak, Fak napja
2026.05.11. | Lepke és a szinek
2026.05.18. | Sziildesoportos értekezlet v
2026.05.18. | Méhecske és Katica bogar
|_2026.05. hé | Mozgds a jatékban, idépont egyeztetés alatt v
2026.05.25. | Csiga-bipa gyere ki
2026.05 29. | Gyereknap az udvaron
2026.06.01. | Testrészek i
2026.06.08. | Kedvenc jatékom
2026.06.15. | Mar ezt is tudom




2026.06.22. | Nyari id6jaras =
2026. 06.18. | Bucsiznak a nagyok-Ovodaba mennek 16 6rai
kezdettel \ W

2026.06.29. | Szivarvany, hét dgra siit a nap
| 2026.07.06. | Kivansighét
2026.07. | Sziiléi értekezlet az uj gyermekek sziilei részére, v
idépont egyeztetés alatt
~ 2026.07.13. | Nyari pancsolés
2026.07.20. | Homokvar épités
2026.07.hé | Nyari zaras/ tervezett id6pont még egyeztetés alatt
2026.08.24. | Ujra a bolcsédében
2026.08. 25. | Bolcsddei kostolo az ij gyermekeinkkel, idépont v
egveztetés alatt

Szakmai teendék, egyéb vezetoi feladatok

s Gyermekcsoportok nevelési tervnek elokészitése

e Dolgozdk szakmai munkajanak folyamatos megsegitése

e Adaptacio folyamatossaganak, szakmai szempontoknak, elvarasoknak
megfeleld megvaldsitdsa

e Gyermekek Dokumentacidjanak fejlesztése, ellendrzése

e Statisztikai adatszolgaltatas

e Beszoktatasi tapasztalatok feldolgozasa

e Sziildi Erdekképviseleti Férum

e Szabadsagok litemezése

s Tovabbképzési terv elkészitése

e Hazi tovabbképzés szervezése

* Bolcsédék napja

e Bolcsddét bemutatd anyag készitése

e Bolcsédei felvétel lebonyolitisa az Gj nevelési-gondozasi évre

o Téjékoztato Sziilsi értekezlet szervezése az Ovoddba mend gyerekek
sziileinek

e Tajékoztato az G gondozasi évre felvett gyermeke sziileinek

e Eves munkaterv készitése

¢ Bolesédei elégedettség mérés a dolgozok és a sziilék korében

V. Szervezési feladatok

Az értekezlet alkalmaval a kitiizott célok elérése érdekében meg kell jelolni a tevékenységek
iranyat, majd a feladatokat iitemezni sziikséges. A feladatkordk pontos meghatdrozasa a
kisgyermeknevelok és a technikai dolgozok kozétt oszlik meg. A munkakor leirasok,
munkarendek aktualis elkészitése és atbeszélése feladat lesz a megnyitds megelézoen.



A szabadséagok iitemezése idében tSrténik oly médon, hogy minden dolgozé szamara legyen
sszefliggden kiadva a mentélis és a fizikalis feltsltddés érdekében.

VL. Képzés, tovabbképzés

A kisgyermekneveldk tovabbképzését a tovabbképzési tervben foglaltak szerint az
akkreditalt képzéseken valo részvételiiket az erre vonatkozo jogszabalyban 9/2000. ( VIII.4.)
SzCsM  hatirozza meg. Munkaksrhoz  kitétt képzések csak a SZGYF/NSZI ltal
meghatdrozottak szerint online vagy szemclyesen teljesitheték. A szabadon vdlasziott
képzéseket pedig mindenki a sajat érdeklédésének, a munkakéréhez kapcsoloan teljesitheti.

A jogszabalyban el6irt kézalkalmazotti Jjogviszony megsziintetését vonja maga utdn., Arra
toreksziink, hogy senki ne keriiljon ilyen helyzetbe, és timogatast kap a képzések elvégzéschez,
Az NSZI felé toriéno lejelentés megtdrtént, az igazolasok a tovabbképzési terv mellett
megtalalhato.

A tovabbképzésben résztvevé kisgyermeknevelék teljesitésének kotelezettségei:

Kisgyermeknevel6k/ vezets Teljesitési kitelezettség idépontja
Kalahuz Ferencné 2026.08.31.
Simon Eniké 2026.07.02.
Mayer Erzsébet 2027.08.31.
| Drobilits Eszter a 2027.12.31.

Belso tovabbképzés tervezete

A szakmai munka eredményessége a bolcsédében dolgozé szakemberek felkésziiltségén és
hozzaallasan mulik.

Nagyon fontos, hogy a belsé tovabbképzések segitsék a bizonytalansagok kikiiszsbslését, az
elméleti tudas frissitését, a gyakorlati tapasztalatok atadasat. Mesterprogramomban
megfogalmazott egyik célkitiizése a krnyezo telepiilések vezetéinek szakmai
munkakozdsségénck megszervezése volt, 2024, juniusa 6ta a kdrnyezd telepiilés bslcséde
vezetokkel rendszerességgel talalkozunk, és segitjiik egymas szakmai munkajat!

A vezet6i team megbeszélésen nyitottak voltak a kérnyezé boleséde vezetdi, hogy az ,,Igy
tedd rd!"képzésben szerzett tapasztalatokat csoportlatogatss keretében egymésnak meg tudjuk
mutatni. Vallaltam, hogy t6bb idépontot biztositok a kisgyermeknevelsk részére, hogy ezzel a
moédszerrel megismerkedhessenek. Szeretném arra motivalni a kisgyermeknevelSket, hogy a
benniik 1év6 tudast hasznaljak a mindennapokban a komplexitds mentén.

Onképzés

Tamogatjuk a kisgyermekneveldk és a technikai dolgozdk részére a szakmai anyagokhoz valé
hozzaférést, kiadvanyok, szakmai kdnyvek haszndlatat. Szakmai kérdéseket megvitatjuk, és a
tdmogatjuk a kisgyermeknevel5k Onképzését. A torvényi kotelezettségek szerint a kotelezd

szakmai tovabbképzési kovetelményeknek eleget tesziink. Ebben segitséget nytjtunk a
kollégaknak.
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Az intézményben megrendelt folyoiratok, és szakmai kdnyvek hozzaférése a kollégak szamara
biztositva van. Tdmogatom az internet adta lehetdségek kutatdsit az online felileten az
irodaban a rendelkezésre allé idészakban.

AKkkreditilt tovabbképzés

A kornyezd telepiilés vezetdivel egyeztetve kihelyezett szakmai tovabbképzés lesz
leszervezve a Magyar Bolcsédék Egyesiiletének szervezésében 2025. oktober 15-17-ig, 22-én
a Budakalaszi Faluhazba.

A munkakérhdz kotot képzés cime: Eltérd fejlodésmenetl kisgyermek.

Egy dolgoz6 tud jelenleg ebben az idépontban részt venni a 40 dras képzésen. Tavasszal
tervezziik, hogy a masik két kisgyermekneveld is részt tudjon venni a képzésen. A tavasz
folyaman a kotelez6 tovibbképzések is tervezésre keriilnek a képzési lehet6ségek szerint.

A vezetdi kbtelezettségemnek eleget téve 2024.09.04-t61 indulé Mestervezeto alapozo6 120
oras képzésen vettem részt, melyet sikeresen elvégeztem.

Tovabbképzések fajtai:

Kételezd tovabbképzés: olyan szakmai tovabbképzés, amely a teljes agazat tekintetében
sziikséges, lényeges alapkompetenciak megszerzésére iranyul.

Munkakrhoz kst tovabbképzés: olyan szakmai tovabbképzés, amely az adott
munkakorhoz, illetve az adott munkakér esetében érintett ellatotti csoportokhoz kapcsolddd
specidlis, modszerspecifikus ismeretek megszerzésére iranyul.

Vilaszthato tovabbképzés: olyan szakmai tovabbképzés, amely az egyéni érdeklodés
figyelembevételével az Snismeret, az egyéni kompetenciak vagy egyéb specialisismeretek
megszerzését celozza.

A tovabbképzés tovabbképzési ciklusban torténik. Kozépfoka végzettséggel rendelkezd
kisgyermekneveld esetén 60 tovabbképzési pont, a pedagdgus életpalyaba tartozé felséfoku
végzettséggel rendelkezé kisgyermekneveld esetén 80 tovabbképzési pontot kell teljesiteni.

Az érvényes mindsitéssel rendelkezd tovabbképzési programrol az un. képzési jegyzékben a
Szocialis Agazati Portalon és az NSZI feliiletén, a munkakérhdz kotott tovabbképzések
tekintetében a Magyar Blcsédék Egyesillete honlapjan is lehet téj ékozddni.

Lehetdség szerint az intézménybe szervezett tovabbképzéseket terveziink, melyre a komyék
bolesédéiben dolgozokat is invitaljuk.



VII. Vezetés-koordinglasi feladatok

A vezet§ egyfajta vilagitétorony, aki rdnyt mutat, kijelsli a célokat, és megfogalmazza a
feladatokat, Példamutatasaval, szakmai elkotelezédésével, szilard értékrendde] képes
meghatarozni az intézmény strukturajat. VezetSként a célkitlizésem olyan hatékony és
eredményes bilcsdde megteremtése, amely intézményébe j6 gyermeknek lenni, amely
intézményre a sziil§ szivesen bizza legféltettebb kincsét, ahol a kisgyermekek szeretetben
ndvekedek, fejlédnek. J61 miiksds intézmény nem létezhet )61 miiksdé kollektiva nélkiil.
Fontosnak tartom olyan kollégék kivalasztisa az Ujonnan megnyil4 béles6débe, akik a
motivaltak, fejlédésre nyitottak, a szakmai kdvetelményeknek megfelelnek. A blcsddei
nevelés-gondozas alapdokumentuma az Alapprogram, amely keretet ad a bdlcsédei cllatast
nyujté intézményekben foly6 szakmai munkanak. Az alapelvek talajan megval6sulé
professzionalis, magas szakmai szinvonalt nevelés-gondozas kulcsa a kisgyermekneveld.
Személyisége, szakmai felkésziiltsége meghatérozé a bolesddei ellatast igénybe vevi
kisgyermekek, csaladok életében. A kisgyermeknevel6k rendelkezzenek azokkal a puha
készségekkel (tiirelem, kommunikacids képesség, kreativitas, egylittmikddés, érzelmi

intelligencia, rugalmassag, stb.), amely a munk4juk soran elengedhetetlenek.

A bolcsbdei szakmai munkdjdnak megismeréséhez, fejlesztéséhez szitkség van a belss
ellenérzésre, reflexiokra. Fontos feladat a tevékenységek hatékonysaganak mérése. Rendszeres
megfigyelések, beszélgetések, parbeszédek, dokumentéciok adnak informaciét, melyek

eredményeként fogalmazzuk meg a fejlesztendd teriileteket.

Biztosithatom kollégaimat arr6l, hogy az ellendrzések 6szténzdek legyenek, az 6nértékelést
pozitivan éljék meg segits szandeékkal. Szitkséges a mindennapi munkak soran az értékelésre,

ez segiti a szakmai munka mindségének és szinvonalanak emelését, a dolgozék megbecsiilését.

A szakmai munka eredmeényességéhez elengedhetetlen a dol gozok munkdjanak 8sszhangja, a
kéz6s célok meghatérozasa, és a legfontosabb a gyermekek érdekeinek és sziikségleteinek

kielégitése.

A szervezeti eredményességhez sikertényezék kapcsolédnak, mint az Innovacio, tisztesség,
mindéség, ¢sapatmunka, szervezeti kiildetés, novekedés, magas tudast szakemberek,

alkalmazottak 6néllosaga, példamutatés, jovoképpel rendelkezés, kreativitas, példamutatas,
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stratégiai gondolkodas. Ezeknek az értékeknek az érvényesitése a gyakorlatban a vezetd
feladata. Sziikséges hozza a dolgozoi motivélas, a megfeleld és folyamatos kommunikacio, a
belsd 6sszhang. A szervezeti értékek és a dolgozok magatartisanak harméniaja adja a

kiegyenstilyozott szervezeti mitk6deést.

VIII. Ertekezletek rendje

Feladat Hataridé Felelds
Szakmai megbeszélések, havonta, illetve | Bolcsédevezetd, bslcsddevezeto-
aktualis kérdések a nevelo- sziikség szerint | helyettes

gondozd munkéaban
Csoportvezet6i értekezletek / havonta, illetve | Bdlcsédevezetd, bolcsddevezetd-
kisgyermekneveldk, technikai | sziikség szerint | helyettes

dolgozok
Technikai dolgozok 2 havonta, Bolcsddevezetd, blcsddevezetd-
feladatkdrével kapcsolatos illetve sziikség helyettes
értckezletek szerint
Munkatarsi értekezletek folyamatos, Bolesddevezetd, bdlcsddevezeto-
illetve sziikség helyettes
szerint

Kisgyermeknevel6k havi rendszerességgel torténé megbeszélései

2025. Szeptember 11.

2025. Oktoéber 06.

2025. November 10.

2025. December 1.

2026. Januar 0S.

2026. Februar 09.

2026. Marcius 2.

2026. Aprilis 21. Bolesédék Napja

2026. Majus 11.

2026. Junius 1.

2026. Julius.06.
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1X. Ellenérzési feladatok

A bolcsddevezetS a szakmai irdnyitas mellett napi szinten a boleséde ellendrzését is elldtja.
Rendszeres megfigyeléscivel képet kap a kisgyermeknevelék szakmai szinvonaldrol. a
gyerekekkel valé banasmodrol, a sziiléokkel val6 kapesolattardsrdl. Egyéni beszélgetések sordn

¢riekeli, elemzi a munkajukat. Az intézményben a dolgozok munkéjanak megitéléséhez
sziikséges a vezetdi ellendrzés valamennyi munkateriiletre  valo kiterjesztésére.
Megfigyelésekhez szempontokat allit fel. a latottakial Teljegyzés késziil, melynek tartalmat a
dolgozdékkal ismerteti. Minden ellenérzés segitd szandéka, épitd jellegii. A feltart problémaékra
megoldasokat, javaslatokat kézssen dolgoz ki a vezetd az-alkalmazottakkal egyiitt!

Az ellenbrzés gyakorlata:

* napi, heti, havi, alkalom/folyamatos
Moédszerek:

* kbdzvetlen megfigyelés

¢ egyéni beszélgetés, mint megfigyeld modszer
¢  beszamolas

* dokumentdcié-elemzés

Ellendrzés teriiletei:

Neveld-gondozd munka ( folyamatos)

* Adaptici6 tervezése

* Beszoktatds, csalddlatogatas tervezete és megvalositisa

* Kisgyermekek-kisgyermeknevelék kapcsolata, sziil6k-kisgyermeknevel6k kapcsolata

* Kisgyermeknevelék-dajka kapcsolata

* Gondozési feladatok beépiilése a korcsoportnak megfelelé napirendbe (a bolcsddei
dajkak, konyhai dolgoz feladatai)

* Kisgyermekneveldi attitiid, szakmai kompetencia a kisgyermeknevelsi parok
cgységes, szakszerli munkavégzése.

* Térgyi kdrnyezet kialakitasa, dekoracio készitése

® Dokumentacidk

¢ Csaladi programok elékészitése, lebonyolitasa

* Unnepekre valé késziilsdés

Mobdszerek:

* megfigyelés

¢ dokumentum-elemzés
® egyéni beszélgetések
® csoportlatogatas

Elelmezéssel kapcsolatos feladatok (folyamatos)
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o elokészités, melegités, talalas, adagolas, mosogatas (diétas étkezés)
o HACCP cléirasainak megteleld szabalyok betartasa

e dokumentacio vezetése

¢ személyi higiénia, eszk$zok higiéniaja

Modszer:

o megfigyelés
e egyéni beszélgetések
¢ dokumentum ellenérzése

Az intézmény kiils6 és belsé rendje, tisztasdga

e csoportszobak napi szintl fert6tlenitése, jatékok fert6tlenitése

e takaritds min6sége

® mosas minGsége

e vasalds mingsége

e udvar kérnyezetének gondozasa

e az éplilet dllaganak megovasa

e a higiénés és a balesetvédelmi szabalyok, eldirdsok betartasa a takarékossag,
szakszerliség mentén.

Gyakorlata: folyamatos
Modszerek:

» megfigyelés
° cgyéni beszélgetés
e szamonkérés

Utemezett ellendrzések:

Hoénap Tevékenység

Januar Sziildi értekezletek megszervezése, lebonyolitasa
Sziilécsoportos megbeszélések téma javaslatainak kivalasztdsa a
sz{il6k bevonasaval

A jatékkészlet és a targyi feltételek alakitdsa a csoportokban a
gyermekek fejlettségéhez igazodoan.

Dekorécidk a csoportszobaban és az 6lt6z6ben

Munkavédelmi oktatas szervezése, Orvosi munka alkalmasségi
vizsgalton valo részvéte]

Nydri zarva tartasanak meghatarozasa- Képviselé-testileti dontés
Februar Sziilokkel valé kapcsolattartas.

A kisgyermeknevel6k altal vezetett adminisztraciok szakmai
kovetelményeinek atbeszélése, segitése.

A konyhai munka ellen6rzése. a szallitotol vald atvétel,
dokumentalas, az ételek elkészitése, a megfelelé konyhatechnikai
eljarasok alkalmazasa, az ételhulladékok, ételmaradékok kezelése.
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Az étkezés lebonyolitdsa a gyermekek igényeinek megfeleléen,
szakszeriien térténik.

Marcius

Tavaszi munkdk elékészitése, a kert gondozasa, ndvények dpolasa

Udvari jatékok elokészitése megfeleld idében torténik-e, megfeleld
mennyiségben

A bdleséde helyiségében valé takaritds, a berendezési targyak
tisztan tartasa

Dekordcié készitése a bslcsdde folyoséjara

Ballagé tarisznyék rendelése

Levegozés ellenbrzése

Sziil6i értekezlet szervezése az 6vodaba késziils gyermekek sziilei
részére

Aprilis

A kisgyermekneveldi parok azonos elvarasokkal dolgoznak-¢ a
gyermekek ellatasa soran. A napirend, munkarend biztositja-e a
gyermekek igényét.

Beiratkozassal kapcsolatos teendik-plakat készitése, nyomtatasok
a beiratkozashoz, ajandék készitése a beiratkozo részére

Mijus

Elegendé-e, valtozatos tevékenységre ad-e lehetéséget az udvari
jatékkészlet. Megfelel6-e a gyermekek szamara a folyadékpatlas,
az arnyékolas, a borvédelem.

A jatszéudvar, a pazsit dllapota, a homokozo elékészitése.
Mosas ellenbrzése

Textilidk ellenérzése

Junius

Udvaron tartozkodas alatt milyen tevékenységeket kinal fel a
kisgyermeknevel§

Kisgyermeknevel$-dajka munkajénak Osszhangja

Bélesddei bucsuztatd megtervezése és megszervezésének
ellendrzése

Julius

Nagytakaritas

N&vények apolésa, kert gondozésa
Jatékok ellendrzése
Dokumentéciok ellendrzése

Augusztus

Nevelési terv készitése

Beszamolok elkészitése

Beszoktatdsi terv készitése

Csaladlatogatdsok iitemezése, tervezése, eldkészitése
Dekoraciok elkészitése, cseréje

Dokumentéciok ellenérzése- Fejlédési naplok lezarasa

Szeptember

A beszoktatasok alakitdsa. A fokozatossag elvének érvényesiilése a
szill8vel torténd beszoktatas idején. Sziilékkel vald kapcsolattartas.
A kisgyermeknevel6k dltal vezetett adminisztracidk szakmai
kvetelményeinek dtbeszélése. segitése.

Oktdber

b

Csaladlatogatasi iitemterv ellenérzése, és a megvaldsulas
ellendrzése

Etkezéssel kapcsolatos ellendrzések

Jatékok vasarlasanak litemezése a csoportokba, igénylista
Osszedllitdsa

November

Textilek ellenérzése, potlasa
Eves karbantartds ellendrzése
Koltségvetés felhasznalasanak ellendrzése
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Unnepekre valé eldkésziiletek ellendrzése
December Adatszolgaltatas

Mikulas fogadédsa a csaladokkal

Unnepre valé késziilédés, vasar szervezése, lebonyolitisa

Az intézmény kiils6 és belsé rendje, tisztasaga

Napi szintii ellenérzések az épiilet minden teriiletén a HACCP és a Népegészségiigyi
eloirasoknak megfelelden. Az intézmény reggeli nyitas és zaras el6tti kotelezd feladatok
elvégzésének ellendrzése (fertdtlenités, pelenka iirités, leszemetelés, portdrlés, stb). Viztisztitd
szlirdjének cseréje, és az épiiletben mitk5do gépek szervizelésének litemezése.

X. Munkaer6 gazdalkodas

Az intézményben tdreksziink a nagyon j6 munkatarsi kapcsolatok kialakitaséra, mely az
egymas iranti tisztelet, egymas munkajanak megbecsiilésén és a j6 kommunikacién mulik.

Nagy figyelmet forditunk a munkatarsak beilleszkedésének segitésére, a feladatk6rok pontos
meghatérozasara, és a j6 munkahelyi 1égkdr megteremtésére. Fontos, hogy a mindennapi
munka soran pozitiv visszajelzést kapjanak a dolgozok a munkdjukrol, mely motivalhatobba
teszi a munkahoz val6 hozzaallast!

Figyeliink az emberi értékekre, egymadsra, a fontossag érzésének kozvetitésére.

Az dolgozdkkal igyeksziink tobb alaklommal Ujra ismertetni a bélesdde szakmai programjat
és annak mellékleit. Bemutatni a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban leirtakat. €s annak
értelmezését. Sziikséges a munkakorokhoz és feladatokhoz gyakorlati tanacsokat adni.

A dolgozok munkajat ellenérizzik, értekeljik, segitjik.

Fontos a bélcsédei OKJ-s képzésben részt vevd gyakornokok mentoralasa, szakmai munkajuk
segitése. A gyakornok mentora szakmai kvetelmények szerint diploméval rendelkezo
végzettségii kisgyermekneveld tars, intézményvezetd-helyettes és az intézményvezetd lehet.
Tovébbiakban is varjuk a tanulé kisgyermeknevel6ket gyakorlatra intézménylinkbe.

Kollegalis kapcsolat épitése

A kozos tervezés, a gondolkodas, programok, szakmai rendezvényeken valo részvétel segiti a
dolgozok kézott a pozitiv kapcsolatokat és a szakmai egyiittmiikodést. Az interakciok
hozzajarulnak a barétsagos, jo kollegidlis kapcsolat, a j6 munkahelyi 1égkor kialakitasahoz.

A sikeres élményt ny(jté programok erésitik az dsszetartozas élményét, noveli a dolgozok
pozitiv onértékelését.

Toreksziink olyan szakmai hatteret biztositani, ami biztonsagot nyujt a szakmai munka sordn.
J6 partneri kapcsolatra toreksziink a véddnével, gyermekjoléti feladatokat ellato kollégaval, és

a fenntartoval, Kiilonds figyelemmel fordulunk az 6voda felé, egymas munkajanak
megismerése €s a kozos jovonk- a gyermekek érdekében.

Szakmai megujulas lehetéségeként a szomszédos telepiilés bolcsodéivel szakmai napokat
terveziink, szerveziink.



Mesterprogramomban megfogalmazott feladatom, hogy a kérnyezd telepiilés vezetbivel
szakmai munkacsoport j&jjon létre. Minden vezetd szamara segitséget nyujt az egymas kozotti
kommunikaci6 és tapasztalatcsere lehetésége, J6 gyakorlatok ataddsa, egymas intézményének
meglatogatasa nagyon sok &tletet és tudast hozhat szémunkra. Az elmult idészakban 2
alkalommal mar megvaldsult értekezleteket tartanunk. Nagyon hasznosnak bizonyult a
szakmai taldlkozo, amin a napi mitkidéssel illetve a szakmai-modszertani kérdésekkel
tudtunk foglalkozni! Nagyon jé kapcsolatot sikeriilt kialakitani a vezeté kollégakkal a
kezdeményezésemre, aminek eredményeképp a hazi tovabbképzések, és a J6 gyakorlatok
bemutatdsa is megszervezésre keriil. Rendszeres talalkozdkat szervezlink, melyet egyiitt
terveziink meg. Ezen alkalommal az aktualis jogszabalyi valtozasok, kézérdeki informaciok,
otletek €s az egyéni problémak keriilnek atbeszélésre.

Partnereink:

Malmocskak Bolcsode-Pilisszentkereszt

Pomézi Hétszinvirag Ovoda-Bélcséde Galagonya Bélcs6de
Pomazi Hétszinvirdag Ovoda-B6lcséde Bordka Bolcséde
Urémi Hovirag Bolesdde

Pilisvorosvari Tipegé Bélesdde

Pilisvérosvari Tipeg6 Bélcséde Tagintézménye
Budakalaszi Bélcséde

Piispkmajor Lakotelepi Bslesdde- Szentendre

XI. Jovébe mutaté feladatok

* Sziil6i elégedettségmérés, eredmények elemzése, cselekvési terv készitése
* Kornyezeti nevelés fenntarthatosiga

¢ Azintézményben foly6 szakmai munka mindségének biztositasa
® A csaladokkal val6 szoros egytittmiksdés

* A telepiilés himevének erésitése

¢ Gyermekvédelem (
Mohacsi Kata£

Intézményvezetd

Csobénka, 2025. 09. 05.



Ziradék
A Csobénkai Magocska Bolessde alkalmazottai a bdleséde 2025-2026 nevelési-gondozési

évre 52616 munkatervét a 2025, szeptember 11-én a tanévnyit6 értekezleten megismerte,
megtargyalta, és a benne foglaltakat elfogadta.

Csobanka, 2025. 09.11.

Drobilits Eszter ) ; ) Maha’wsi Katalin

Intézményvezets-helyettes Intézményvezetd



e S R e :l._,!;:i,
: . il
N e

=~ | n.

aFis
- RETI
.|.u.|.| —

||__q||-
= |-HI| 4‘%




BOROSTYAN TERMESZETVEDO OVODA ~ 2024-2025 IGAZGATOI BESZAMOLO 2025,

bo‘romaém

Borostyan Természetvédé Ovoda
2014 Csobanka, Fé at 11
06-26-324-817

ovoda@csobanka.hu

boi‘cz.sfﬁén

Borostyan Természetvédd Ovoda
Igazgatoi beszamolod
2024-2025

Készitette
Barothi Gyorgyné
Igazgato

Csobanka
2025



EVES BESZAMOLO- Borostyan | ermészels édé Ovoda

8.

9.

TARTALOMJEGYZEK

. Bevezetd

Az intézmény éves beszamoldjanak tdrvényi hattere
Személyi feltételek, 1étszamadatok

Pedagdgiai folyamatok
Személyiség- és kozosségfejlesztés
Eredmények

Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés
Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A pedagdgiai munka feltételei

10. Mellékletek

1.szam{ melléklet: BECS beszamolo
2.szamu melléklet: Kornyezetvédd és Hagyomanyo6rz6

Munkak6z6sség beszdmold



FVES BESZAMOLO- Barasivan Temmeésaety & Ov oy 2024-2025

Tisztelt Polgarmester Ur, Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Ovodénk életében minden nevelési év Uj feladatokat és kihivasokat tartogat, ugyanakkor
lehetséget is arra, hogy a gyermekek fejlédését a legjobb szakmai tudasunkkal és
szeretetteljes gondoskodassal tdmogassuk. Az intézmény vezetdjeként felelosségemnek
érzem, hogy a fenntartét folyamatosan tdjékoztassam arr6l, hogyan valdsitjuk meg
céljainkat, miként Orizzilk meg &6vodank értékeit, hagyomanyait, ugyanakkor az uj
koriilményekhez igazodva megujuljunk és alkalmazkodjunk a valtozé koriilményekhez.
Célom, hogy a régi értékek tiszteletben tartasaval, azokra épitve, illetve szilkség esetén
azokat megujitva olyan mlikodést alakitsunk ki, amely tovabbra is biztositja a gyermekek

biztonsagos, szeretetteljes és fejleszté kornyezetét.

1. Bevezet6

A 2024/2025-6s nevelési év végén, jelentds valtozasok torténtek Ovodank életében.
Intézményiinkben a fenntart6i dontés értelmében a korabbi hat csoport helyett a kovetkezd
nevelési évet mar 6t csoporttal kezdjiilk meg. Ez a véltozas 20%-os csoportszdmcsokkenést
jelent, amely komoly szervezési, szakmai és nevel6i kihivasok elé allitott benniinket. Az
elmult id6szakban tobb személyi valtozas is érintette 6vodankat, ezért killon figyelmet
forditottam arra, hogy a munkafolyamatokat fokozatosan, apré 1épésekben vezessiik be, igy
segitve a kozOsség stabilitasat és a dolgozdk alkalmazkodasat. Minden 1j nehézséget

egyben 1) feladatként fogunk fel, amelyet kézosen, egyiittmitkédve oldunk meg.

Intézményiink egyik kiemelt szakmai eredménye a tagintézményben miikddo ,,sulivaro
program”, amely az iskolaba késziil6 nagycsoportos gyermekek zokkendmentes dtmenetét
segiti az 6voda és az iskola kozott. E programunk mar a korményzati torekvések elott

elindult, és mara meghataroz6 szakmai innovacioként miikodik, immar nyolc éve.

Osszességében elmondhaté, hogy évodankban a valtozasok ellenére is megoriztik a
gyermekkozponti szemléletet és a nevel6testiilet szakmai elhivatottsagat. Az eléttiink allo
id6szakban célom az, hogy az 0j korlilményekhez valo alkalmazkodas soran is
megmaradjon a kozdsségiink stabilitdsa, a pedagégiai munka magas szinvonala, és a

gyermekek €érdekei mindenek felett érvényesiiljenek.
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Helyzetelemzés

A 2024/2025-6s nevelési év soran 6vodéankban vezet6valtas tortént, 2024. augusztus 1-jétol
joémagam, Bar6thi Gydrgyné vettem 4t az intézmény irdnyitasat. A vezetdvaltas idészakdban
helyettesem, Fiebigerné Balga Barbara biztositotta a folytonossdgot, igy az intézmény

mikddése zavartalanul folytatédott.

Ovodank alapvetd célja tovabbra is az, hogy a rank bizott gyermekek lelki és szellemi fejlédését
a lehetd legjobb feltételek mellett tegyiik lehetdvé. Fontos szamunkra, hogy nyugodt,
biztonsagos és szeretetteljes légkort teremtsiink, ahol a gyermekek a mindennapokban
tapasztalhatjdk meg a kozosséghez tartozds élményét. Kiemelt célunk a jogszabalyi
kereteknek megfeleld, ugyanakkor innovativ és gyermekkozponti pedagdgiai munka
megvalositasa. A teljes dvodai életet magaba foglald nevelé-oktatd tevékenységiink az Ovodai
Nevelés Orszigos Alapprogramjdra épiil, és a Helyi Pedagégiai Programunk irdnyelvei
szerint valosul meg. NevelStestiiletiink egységes nevelési szemlélet mentén, kézdsen vallott
értékek alapjan végzi munkajat. A pedagdgusok 0j életpalyajarol sz6lo, 2023-ban elfogadott
LII. térvény nyoman atdolgozott dokumentumaink szakmai, mindségi és jogi szempontbol
egyarant keretet adnak munkanknak. Biztositjak, hogy minden gyermek, aki 6vodénkba jar,
ugyanazon szakmai értékek és pedagogiai elvek mentén, minéségi kornyezetben sajétithassa el
azokat a képességeket és ismereteket, amelyek alkalmassa, éretté teszik Oket az iskolai élet

sikeres megkezdésére.

Osszességében elmondhaté, hogy az 6vodavezetésben bekovetkezett valtozdsok mellett
sikeriilt megdérizniink intézményiink stabilitasit. A szakmai munka folyamatos, a
neveldtestiilet elkstelezettsége biztos alapot jelent a tovabbi fejlédéshez €s a jovébeni feladatok

megvaldsitasahoz.
Uj rendszerek bevezetése

2024.szeptember 1-jét6l Ovodankban bevezetésre keriilt az Ovikréta rendszer, amely
alapjaiban valtoztatta meg a pedagdégusok mindennapi adminisztracids feladatait. Az 0j
digitalis feliilet hasznalata kezdetben jelents nehézséget okozott a nevelStestiilet szamaéra,

hiszen a megszokott dokumentécids formak helyett teljesen 1j munkarendet kellett kialakitani.
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Az OviKréta dokumentécids feladatainak ellatdsdéhoz a fenntarté minden csoport szdmara
biztositott laptopokat, ezzel segitve a rendszer gordiilékenyebb bevezetését és a pedagbgusok

munka4jét.

Ezzel egy id6ben elindult a pedagdgusok teljesitményértékelési rendszere is (TER), amely a
munkavégzés mindségi szempontt értékelését célozza. Ez tovabbi kihivast jelentett mind a
pedagbgusoknak, mind a vezetésnek, hiszen egyszerre kellett megfelelni az 1jj adminisztraciés
elvarasoknak és az értékelési kritériumoknak. Bér az dtmenet idészaka komoly terhet rétt a
dolgozokra, a pedagégusok elkdtelezettsége, szakmai helytallasa és alkalmazkodoképessége
példaértékii  volt. Az Wj rendszerek bevezetése soran mindvégig egyiittmiikodden,
felelosségteljesen €s tAmogatdan végezték munkajukat, ami biztos alapot jelent az intézmény

tovabbi fejlodéséhez.
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2. Az intézmény éves beszamol6janak torvényi hattere:

e 2011.évi CXC. térvény a Nemzeti koznevelésrol

e Magyarorszag Alaptorvénye (2011. dprilis 25.)

e 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos
Alapprogramjarol

e 20/2016. (VIIL.24.) EMMI rendelet a nevelési-oktatési intézmények
miikddésérol

e 32/2012. (X.8.) EMMI- rendelet a Sajatos nevelési igényii gyerekek 6vodai
nevelésének irdnyelve és a Sajatos nevelési igényii tanulok iskolai oktatdsanak
iranyelve kiadasarol

e 229/2012. (VIIL 28.) kormanyrendelet a nemzeti kdznevelésrol sz616 2011. évi
CXC. torvény végrehajtasarél

e 326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet a pedagégusok eldmeneteli rendszerérdl
és a kozalkalmazottak jogallasarol sz6l6 1992. évi XXXIII. torvény
kdznevelési intézményekben térténd végrehajtasarol

e 235/2016. (VI 29.) Kormanyrendelet a pedagbégusok eldmeneteli rendszerérdl
és a kozalkalmazottak jogallasarol rendelet végrehajtasarol

e 2017.6vi XCV torvény a gyermekek védelmérdl és gyamiigyi igazgatasrol

e 2008 évi XXXI. torvény az esélyegyenldség érvényesiilésének kdzoktatasban
torténd maodositasardl eldmozditasat

e 417/2020. (VIII.30) kormanyrendelet 18 (5)
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3. Gyermekétszam adatok

A gvermeklétszam alakuldsa:

2024-2025 6 128/133 = 4 5 7

(Forrds: Borostyan Természetvédd Ovoda Térzskonyve)

Csoportok létszadmadatai:

Nyuszi ' 21 23

Maci 22 ' 24

Mokus E 2 ' 23

Ozike : 20 | 20

Siini : 23 ' 23

| Pillangé ' 20 | 20

Osszesen | N E | 1250 133

Beiratkozasi /beiskolazasi adatok:

2024-2025 | 6 51 ' 31

(Forrds: Borostydn Természetvédd Ovoda T orzskonyve)

2.4 Human eroéforras — személyi feltétel

Az intézmény, 2025.majus 31-ig 6 csoporttal miksdott: 1 £6 igazgatd, 6 {6 dvodapedagdgus
munkdjat segiti 6 fo pedagodgiai asszisztens, 6 f6 dajka, 2 f6 konyhai alkalmazott és 1 o
6vodatitkar. Jelenleg 2 iires allashely betsltetlen. Az 1 f6 gydgypedagogus allashely betoltetlen,
a gyermekek fejlesztését Kkiilonboz6 specifikumi  gydgypedagdgusokkal, megbizasi
szerzGdéssel sikeriil megvaldsitani. Az utdbbi években, kiildndsen az utolsé egy évben nagyon
magas a fluktuicié, ami a munkahelyi kornyezetiinkre nagy hatdssal van. Célom, hogy az
intézményben szakképzett o6vodapedagégusok végezzék a pedagdgiai munkat, amit
els6sorban a kollégak beiskolazasaval tamogatok.
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Human eroéforras

Ovodapedagbgusok

| |gazgatd

u Ovodapedagdgus

u Pedagdgiai asszisztens

W Dajka

W Konyhai alkalmazott

# Ovodatititkdr

® Betdltetlen dlldshely

B GYED-en |&vd

Pedagégusaink képzettek, akik koziil vannak szakvizsgaval - mdsod-harmad diplomaval
rendelkezd szakemberek. Az 6vodapedagdgusok, a kévetkezd 5 éves tovabbképzési ciklusukat

1

teljesitik, az Oktatasi Hivatal &ltal elbirt iitemben. A tovabbképzések intézményi
tamogatassal vagy koltségmentesen valosulnak meg. A pedagégusok tovabbképzési
elképzeléseik a megfogalmazott fejlesztendd teriileteikkel és a stratégiai céljainkkal
szerencsésen egybeesnek. Mindez az dvodai tevékenységi teriiletek magasabb szintii tuddsat,

megvalositasat segitik eld.

Pedagogusi szakképzettséoek és tibbletkompetenciak bemutatas

| Pedagégus életpalya minésités

Pedagogus 1. fokozattal rendelkezé 5 6
Pedagogus 2. fokozattal rendelkez6 1106
- —
[ Pedagogus 2. fokozatra jelentkezd 2 6
I i
| Szakvizsgival rendelkezdk B
I Hagyomanyismeret tertlet 116
Tehetséggondozas, tehetségfejlesztés
| 115
. | Kozoktatasi vezetd
- Szakvizsgas tanulmanyai
E folyamatban van Koézoktatasi vezetd 2 16
i évodapeda:gégus tanulminyait végzi =
E Ovodapedagogia 2 6
I}
kaodai nevelé tanulmfm_yt k;zd_l _ o o -
Ovodai neveld 20

‘q 2025.szeptember 1-t6l.
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NOKS dolgozdk

A dajkak rendelkeznek a sziikséges képzettséggel. A neveldmunkat kozvetleniil segitd
munkatarsaim mindannyian gondosan, precizen latjak el mindennapi munkajukat, nagyfoku
gyermekszeretet jellemz6 rajuk. Az dvodapedagogusokkal 6sszehangolt munkara képesek,
egylittmitkodve segitik a gyermekek mindennapjainak zavartalansdgdt, a csoportos
tevékenységekben aktivan vesznek részt, és precizen végzik el a higiéniai munkalatokat
intézményiinkben. Nagyon fontos a segité munkajuk az évoda életében, mert a kiilonb6z6
feladatok szervezésében (takaritds, munkafeladatok, programok lebonyolitasaban),
delegédldsaban, hidnyzas esetén a munkaszervezésben segitik az 6voda zdkkenémentes
miikodését. A pedagogiai asszisztensek munkdja elengedhetetlen a mindennapi
tevékenységekben és a BTMN, SNI gyermekek ellatasdban. Konyhasaink, minden dajka és az
igazgatohelyettes HACCP képzésben részesiilt. Nagyon nagy segitség az épiilet allaganak
megovasaban a karbantart6 kolléga, aki az 6voda csinositdsaban, az udvar rendezettségének
fenntartasaban, az épiileten beliili és kiviili munkékban kdzremiikodése.

Személyi viltozasok, feln6tt létszam
Az engedélyezett allashelyek szama: 24 f6

- Ovodapedagogus: 13 f6
- Dajka: 6 f6
- Ovodatitkér 1 f6

4. Pedagoégiai folyamatok

Az 6vodapedagdgusok a tervezd munkéjuk soran figyelembe vették a Munkatervben
meghatdrozott kiemelt feladatokat, a PP céljait, feladatait, valamint adott csoport nevelési
céljait, €letkori sajatossagait és a gyermekek egyéni képességeit. Ezek alapjan készitették el a
csoport nevelési €s a tevékenységi agaknak megfelel6 éves terveket. Csoportnapléinkban a 10
témakoriink koré épitett tematikus terv a heti terveket tartalmazza, és annak kiegészitd
dokumentuma az éves terv. Az évodapedagdgusok jatékba integralt tanuldst és a hatékony
tanulasi kornyezet megvaldsitasat részesitik elonyben. Egy adott téma sokféle médon torténd
feldolgozésanal figyelembe vették a sajatos igényeket, fejlddésbeli kiilonbségeket.

Pedagégiai folyamatok

A Borostyan Természetvédé Ovoda oktataspolitikai céljai, az eléz8 nevelési év
tapasztalatainak és értékelésének figyelembevételével, a megfogalmazott pedagégiai
megéllapitasok alapjan valosult meg. Az dvodapedagégusok a tervezd munka sordn a
nevel6testiilet altal jovahagyott munkaterv kiemelt feladataira, a pedagdgiai program céljaira
és feladataira, valamint az adott csoport életkori sajatosségaira, nevelési céljaira és a gyermekek

o e e,
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terve, heti terve és tematikus tervei a csoportnaploban, valamint annak kiegészitd
dokumentumaiban keriiltek rogzitésre.

A nevelési év soran a jaték és a jatékba integralt tanulds, tovabba a szenzitiv pedagégiai
modszerek alkalmazasaval alakitottuk ki a gyermekek szamara a hatékony tanuldsi kdrnyezetet.
Az egyes témak feldolgozasa soran figyelembe vettiik a gyermekek egyéni szitkségleteit,
fejlédésbeli eltéréseit. Kiemelt hangsalyt kapott a differencidlas, amely megjelent a
feladatszervezésben, a modszerekben, az eszkdzhasznalatban, valamint az egyénre szabott
értékelésben. A csoportnaplok, a pedagdgiai dokumentaciok és a jelenléti ivek vezetésére az
intézmény attért az Ovikréta rendszerre. A kezdeti nehézségek és technikai problémadk ellenére
a neveldtestiilet k6zds munkaval €s egymast tamogatva sikeresen teljesitette ezt a feladatot.

20024-20)25-es nevelési év kiemelt feladatai:

e Ovikréta rendszerszintii kezelése a pedagdgusok korében

e BTMN és SNI gyermekek fejlesztése, szakember sziikséglet biztositasa

e Az eredményességi mutatdk nyilvantartisa, az eredmények rendszeres
elemzése és azok visszacsatoldsanak megvaldsulasa

Megvalosulis:

Ovikréta rendszerszintii kezelése a pedagdgusok kirében: A pedagogusok elsajétitottak a
sziikséges digitalis kompetencidkat, magabiztosan alkalmazzak a mindennapi munkajukban, és
a rendszer hasznélata beépiilt az intézmény pedagogiai folyamatainak rutinjdba. A bevezetés
eredményeként a dokumentdcié pontosabbd, atlathatobbé valt, a belsé kommunikacio €s az
adminisztracio is hatékonyabba fejlodott. A tapasztalatok azt mutatjék, hogy a pedagdgusok
nyitottan fogadtak a valtozast, és aktivan alkalmazzak a rendszert, ami hosszu tdvon is biztositja
a mindségi munkavégzést €s az egységes miikddést.

BTMN és SNI gyermekek fejlesztése, szakember sziikséglet biztositdsa: Az idei nevelési évben
(jelentds nehézségek ellenére) sikeriilt minden BTMN és SNI gyermek szdmara biztositani a
szilkséges szakembercket és fejlesztéseket. Megvaldsult az autizmussal €16, a
beszédfogyatékos, valamint a mozgasfejlesztést igényl6 gyermekek tdmogatésa is, igy
valamennyi gyermek személyre szabott fejlesztésben részesiilhetett.

Az eredményességi mutatok nyilvdntartdsa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatoldsdnak megvalosuldsa: Az eredményességi mutatok nyilvantartdsa megtortént, az
elemzések és visszacsatoldsok a belsd ellenérzési csoport (BECS) éves beszamoldjaban
megtekinthetdk. Az eredmények rendszeres elemzése lehetdvé tette a pedagdgiai munka
hatékonysdganak nyomon kovetését, és hozzajarult a tovabbi fejlesztési iranyok kijeloléséhez.

10
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Pedagégiai teriilet:

Ellenérzés célja

Befogadas
megval6sulasa,
ovodapedagogusok
érzelmi nevelésének
attitiidje, csoport
szokas-

szabalyrendszerének

kialakulasa.
Pedagogiai
programunk
értékrendjének
megjelenése a
csoportokban

Foglalkozas
lategatisok
/hospitilasok
megvaldsulisa

Esztétikus tiszta,
rendezett kornyezet
megvalosulasa, ped.

programot segito

targyi eszkozok
megjelenése az
évoda kozos

helyiségeiben és a

csoportokban.

Madszere

megfigyelés,
esoportlatogatds,

‘beszélgetés,

reflektélas,
segitségnytijtis

megfigyelés,
reflektalas,
értékelés,
segitségnyujtas,
dokumentum
ellenérzés
megfigyeles,
reflekilds,
értékelés,

segitségnyijtas,

16 gyakorlatok
~ 4tadisa
megfigyelés,

bejaras, szemle
konzultacid

' Lermeszetvedo ©vely

Ellendrzott

személy

oyodapedagogusok

ovodapedagogusok

6vodapedagbgusok

ovoda alkalmazottai:

ovodapedagdgusok
pedagégiai
asszisztensek
dajkak

Idépont

2024. oktober
kozepe

folyamatosan

év kozben,
beosztas
szerint

folyamatosan

2024-2025

Ellenérzo

személy

vezetdség

vezetdség,
kollégak

vezetoség

vezetdség,
kollégak

A pedagogiai teriileten minden kollégank komolyan vette szakmai feladatait és azokat a
célokat, feladatokat, amik megfogalmazdsra keriiltek szinvonalasan megvalositottdk.

Taniigy igazgatasi teriilet:

Ellendrzés célja

Mulasztasi naplok

vezetése

Csoportnaplok vezetése

Fejlédési naplok vezetése

dokumentum
ellendrzés.
elemzés
dokumentum
ellendrzes,
elemzés
<dokumentum
ellendrzés,
elemzés

valamennyi
6vodapedag6gus

valamennyi
ovodapedagogus

valamennyi
6vodapedagbgus

Ellenorzott személy

Idépont

Ellen6rzé

személy
Minden hénap  Ovodaigazgaté
10-ig helyettes,
Ovodaigazgat6
Minden hénap  Ovodaigazgat6
10-ig helyettes,
Ovodaigazgaté
félévente Ovodaigazgat6
janudr helyettes,
junius Ovodaigazgato

A taniigy igazgatdsi feriilet elsdsorban a dokumentdciok vezetését foglalta magdban.

11
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2024-2025

Munkavégzéssel kapesolatos teriilet:

Ellen

Pontos munkakezdés
és befejezés

Modszere

megfigyelés

ellendrz6 napok

teljegyzés
LR NN dokumentum-
naprakész vezetése ellendrzés
Takaritas ellenorzése megfigyelés,
reflektalas,
feljegyzes
Személyre sz6la megfigyelés,
feladatok, megbeszélés,
csoporinaplo reflektalas
ellendrzése
Javitias, karbantartasi felmérés
munkiak és hibak megfigyelés
feltarisa ellendrzése
Biztons#igos felmérés
kornyezet biztositisa, megfigyeles

evermekbalesetek
eldzése

konzultacid

Ellenorzitt személy

minden dolgozé6

minden dolgozd

dajkak

ovodapedagdgusok

az ovoda épliletének
helyiségei, udvara

az dévoda, tagovoda
épliletének helyiségei,
udvara, jaték eszkdzok

5. Személyiség és kizosségtejlesztés

Idopont Ellenérzo személy
Dlyamatosan  Ovoduigazgatd
~ Ovodaigazgatd
helyettes,
havonta,minden Qvodaigazgaté
hénap 5.napja Ovodaigazgatd
ill.id6k6zdnként helyettes,
folyamatosan, Ovodaigazgaté
hénap.10.napja helyettes
folyamatosan, Ovodai gazgatd
illetve feladatok Ovodaigazgatd
teljesitése utan helyettes,
hénap.10.napja
folyamatosan Ovodaigazgatd
Ovodaigazgaté
" helyettes, minden
dolgoz6
folyamatosan Vezetlség

minden dolgozd

Tervezett kizisségépito, valamint szakmai tovibbképzések nevelés nélkiili munkanapon:

jasta Oszi szakmai forum
= Iskolakésziiltség
- Szakmai tovabbképzes

Tanulmanyi kirdndulassal
egybekotott szakmai nap

Nevelési évzaro értekezlet

Nevelési évnyito értekezlet

2024.11.04 Ovodaigazgaté
2025.03.03. Ovodaigazgaté
2025.04.11. Ovodaigazgaté
2025.06.16. Vezetdség
2025.08.25. Ovodaigazgaté
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Erintetiek

Az 6voda Osszes dolgozoja

Helyszin:
Kozosségi Tér/Ovoda
épiilete
Ovodapedagégusok,
Pedagdgiai asszisztensek

_ Helyszin:
Ovoda épiilete
Az dvoda 6sszes dolgozdja

Helyszin:
Kiilsé helyszin/ Kismaros
Az 6voda Osszes dolgozdja

_ Helyszin:
Ovoda épilete
Az dvoda 0sszes dolgozdja

Helyszin:
Ovoda épiilete
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6. Eredmények

Nevelési feladataink megvaldsitasa az egész neveldtestiilet, valamint a dajkak és pedagogiai
asszisztensek Osszehangolt munkéjanak eredménye. Bar az 4llandé 1étszamhiany kihivast
jelentett, a programokat mégis sikeriilt megszokott szinvonalon megvalésitani.

Az év soréan elvégzett mérések (pl. DIFER) és a kozdsségi rendezvények tapasztalatai
egyarant azt mutatjak, hogy pedagdgiai programunk megujitisa és a felmeriilé igényekhez
val6 alkalmazkodas sikeres. Ovodapedagégusaink aktivan részt vesznek a hagyomény6rzé
események szervezésében, ezzel is erdsitve a gyermekek kozosségi élményeit €s a sziilok
bevon6dasat. Intézménytink egyik 6 eréssége a szakmai felkésziiltség és a kozosségi
Osszefogds. Kollégaink nyitottak a tovabbképzésekre, ami hozzajarul a szakmai fejlédéshez
€s az 0j kihivdsokhoz valé alkalmazkodashoz. Az eredmények elérését nagyban segiti a

neveldtestiilet elhivatottsaga és egyiittmiikodése.

A belsé és kiilsé6 mérési eredmények hasznositisanak gyakorlata

A fejleszthetd teriiletekre fejlesztési és intézkedési terveket fogalmaztunk meg az
onértékelési eljaras keretében (vezet6i, intézményi és pedagdgus onértékelés). Az
eredmények elemzését és a szilkséges szakmai tanulsigok levondsat folyamatos
neveldtestiileti feladatként kezeljiik.

A belsé és kiils6 mérési eredmények elemzése, visszacsatoldsa alapjan meghataroztuk
intézményiink erdsségeit és a fejlesztendd teriileteket. Ezekrdl a nevelési eredményekrol
sz616 inform4ciokat belsd nyilvanossagra hozzuk, és a pedagogiai munkéaba beépitjiik.

A mérések ¢és Onértékelések eredményei hozzajarulnak a mindennapi gyakorlat
fejlesztéséhez, valamint irAnyt mutatnak a jovébeni tovabbképzési igények és fejlesztési

tervek meghatarozasahoz.

7. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés

Ovodankban egy Koryezetvédé és HagyomanySrzé Munkakozssség és egy Belss
Ellenérzési Csoport miikddott az elmult nevelési évben. Eves munkaterviiket és a
beszdmolodkat 8sszehangolva, a pedagdgiai programban megfogalmazottaknak megfelelden
készitették el, mely tervek szinkronban voltak az intézményi éves munkatervvel is. A
kiilonb6z6 programok, tevékenységek, azok megvaldsitasa, dsszehangolt, kzos tervezést
és folyamatos egyiittmi{ikodést kivant meg az intézmény nevelGtestiiletével €s az egész
dolgozéi kdzosséggel
13
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8. Az intézmény Kiils6 kapcsolatai

Az intézmény kiils6 és belsd partnereit az intézményi program azonositotta, melyek
minden dolgozé szamadra ismertek.

Kozvetlen partnerek

Gyermekek
Sziilok
Alkalmazottak
Fenntarto

Kozvetett partnerek

« Barcsay Jend Altalanos Iskola Csobéankai Tagintézménye
e Csobankai Magocska Bolcséde

o Baross Péter K6zosségi Tér

o Pest Megyei Pedagogiai Szakszolgalat

e Szentendrei Tagintézménye

e Védono, haziorvos, fogorvos

o Gyermekjoléti Szolgalat

o Egyhazak

Kiils6 partnerek

o Pilis Gyongyszemeiért Alapitvany

« Noé Allatotthon Alapitvany

o Canem — kutyakiképz0 szervezet

e Vertigd — miniléval asszisztalt foglalkozés Acs Franciskdval
« Csobénkai Lovarda — IRMAK

Kapcsolattartas és egyiittmiikodés

Kiemelt jelentdséget tulajdonitunk a kiilsé partnerekkel valé folyamatos egyiittmitkdésnek,
mert ez hozzajarul az intézmény sikeresebb és eredményesebb miikddéséhez. Az elmault
idészakban tobb 0j partnerrel is boviilt kapcsolataink kore, és célunk a meglévd
egylittmikdések szorosabba tétele.

Az intézmény részvétele telepiilési szinten

Fontosnak tartjuk, hogy &vodank aktivan bekapcsolddjon a helyi kozosségi életbe és
rendezvényekbe. Lehetdség szerint bevonjuk a csalddokat és a gyermekeket is, valamint a
kozség kovetkezd rendezvényeinek szervezésében is egyiittmiikddiink.

e Szent Mérton napi lampés felvonulas
¢ Adventi szombatok
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* Advent a falu karacsonyfdja alatt

e Terménybab kiallitas és csaladi nap

e Sportnap- A Pilis Gydngyszemeiért Alapitvany szervezésében
e Falunap

e Majalis

Unnepek, hagyomanyok, jeles napok- kézdsségépito tevékenységek

Turisztikai Vilagnap
Nagyesoportosokkal kirandulds a Szentkithoz
CANEM kutyaval asszisztalt foglalkozisok éves szinten 3-szor

Vertigé amerikai segité miniloval asszisztalt foglalkozasok 3-szor

Allatok Vilagnapja

Kis-kozéps6 csoport részére 6vodai szinten.

Nagycsoportosok részére litogatds a Noé Allatotthonba
Terménybab kiallitas és Csaladi nap

Marton nap Lamp4s felvonulds, népi hagyomanyok felelevenitése.
Mikulas iinnepség

Adventi barkacsold délutin

Adventi vasar
Advent a falu karicsonyfija alatt

Adventi iinnepség az 6vodiban
Medveiinnep

Farsang
Jelmezbal, tréfas vetélkeddk, gyermek tinchaz.

Téltemetés Kisze babégetés

Nemzeti iinnep

Marcius 15. Kézmiives foglalkozasok, mozgasos jitékok az iinnephez kapcsolédéan,
papirzaszl6 elhelyezése a *48-as emlékmiinél, nagycsoportosokkal lovardalatogatas.
Z51d Nap

Hisvét

Viz Vilagnapja Kézmiiveskedés, séta a Dera patakhoz

A Fold Napja

A Fold napja Viragok iiltetése ,,Egy gyermek egy palianta” akcid..

Anyik napja

Madarak és fak napja kirandulas

Jatékos vetélkedé az erddben

Gyermeknap

Gyermeknapi évbicsiztatd autébuszos kirandulas (egész oOvoda) Seholsziget
Kalandpark -Nétincs

15
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Evzaré- ballagas — biicsi az évodatdl

9. A pedagodgiai munka feltételei

Pedagogusok Teljesitményértékelési Rendszerének bevezetése (TER)
oviKRETA bevezetése intézményi szinten
Ovodapedagogus foglalkoztatasa -allashirdetés (folyamatos)
Pedagogiai asszisztensek fdiskolai tanulmanyainak tamogatasa

Gyogypedagogus /fejlesztopedagogus human erdforras biztositasa-gyermekek ellatasa
Uj ellendrzési rendszer kidolgozisa

Fészekhinta telepités-iitéscsillapitas biztositasa (Pilis Gy6ngyszemeiért Alapitvany)
Csoportszoba butorok (Mokus és Ozike csoport) vasarlasa- ajanlattételi felhivas

A gyermekétkezések és a hidnyzéasok figyelembevételével sikeriilt minimalizalni a
felesleges megrendeléseket

e nagyfoku dugulés és szennyviz visszaszivirgas megsziintetése-helyreéllitisa

e  Ovoda el6tti térko javitasa, vizesedés megsziintetése

e  (voda eldkertjében 2 db fenydfa kivagasa

e minden gyermek mosddban teljes toalett csere

o EPH megfeleléség a konyhaban

¢  menekiilési utvonalak cseréje

e  udvari meghibasodott rendszer karbantartasa-locsolo és kut kiépitése

e  zészlotarto -rud és lobogo csere

»  udvari maszoka jaték megrongalodott 3 elemeinek rendelése-cseréje, festése

e ZOLD Szombati Nap sziléi-dolgozo6i 6sszefogds keretében eldkert esztétikus és
z61d koémyezetének lebonyolitasa

o udvari jatékok, pavilon festése (Zold Nap)

e  viragos kertek, magasagyasok, fiiszerkertek gondozasa (Z61d Nap)

e radiatorok cseréje a 3 gyermekmosddban €s a konyhai tertleten

e (isztasagi festés 3 gyermekmosdoban, a folyoson, az elétérben
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Tisztelt Polgarmester Ur! Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Fontosnak tartom, hogy telepiilésiink érdekeit szem el6tt tartva a Borostyan Természetvédo
Ovoda koz0ssége innovativ célok mentén, szakmai elhivatottsaggal végezze munk4jat.
Nevel6testiiletiink tagjai szeretettel és elkstelezetten dolgoznak a gyermekekért, mindennapi
feladatainkat §sszefogassal és szakmai igényességgel latjuk el. Jelenleg nem all rendelkezésre
a teljes pedagdgus létszam, biiszkén emelhetem ki kollégaim tovabbtanulasi készségét és
folyamatos szakmai fejl6dését, amely hosszi tdvon garanciét jelent nevelési céljaink magas
szinvonald megval6sitasara.

Eziton is koszonom a képviselé-testillet tdmogatasat, amely hozzajarul terveink
megvaldsuldsdhoz és kdzos céljaink eléréséhez.

Tisztelettel:
Baré6thi Gyorgyné
ovodaigazgatd

P.H.

Csobénka, 2025.szeptember. 15. Baréthi Gyorgyné

Ovodaigazgat6
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1. Bevezeto

»A természet nem siirget. Mégis minden megvalosul.”

— Lao-ce

Kedves Kollégak!

A 2025/2026-0s nevelési év kiiszobén szeretettel koszontdk minden &vodapedagdgust,
pedagogiai asszisztenst. Az el6ttiink 4116 idészakban is kézos célunk a gyermekek biztonsagos,
szeretetteljes, természetkozeli fejlodésének biztositasa. Pedagdgiai és miikddési terviink az
atlathatosagot, rendszerszintli miikodést és értékkozponti nevelést szolgélja. Bizom benne,
hogy ebben az évben is egyiitt, szakmailag megerdsédve valésitjuk meg kézos céljainkat.

Szeretettel:

Igazgat6: Bardthi Gyorgyné
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2. Helyzetkép

2.1. Személyi feltételek

Sorszam, A csoport neve Korcsoport Férohely

K6z€psd 25

‘csoport
Stini Sulivaré 25
nagycsoport
- Mékus Heterogén 25
Ozike Heterogén 20
Pillango Sulivaré 25

csoport

Osszesen 120

Személyi valtozasok (Gsszesitett):

A fenntarto
altal
megemelt

férdhely

28

27

21

30

134

Létszam

25

25
19
26

118
3.SNI/19.BTMN

Az 6voda személyi ellatottsiga az aldbbi engedélyezett allashelyek szerint keriilt

meghatarozasra:

« Ovodapedagogus: 10 &

o Pedagédgiai asszisztens: 2 {6

o Dajka: 516

« Ovodatitkar: 1 f

« Konyhai dolgozo, takaritd: 2 6

2025.augusztus 1-t6l az:

Igazgatd: Bardthi Gyorgyné (Timea)
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Ovodaigazgato helyettes: Vancsa Tiinde

Az 6vodapedagdgusok 1étszama jelenleg 5 fével elmarad az engedélyezett statuszszamtdl. A
hianyzo6 pedagogusok részbeni potlasat 5 6 pedagdgiai asszisztens bevondsaval igyeksziink
biztositani, a torvényes keretek kozott, a gyermekek biztonsagos ellatdsanak és a nevelési
munka folyamatossdganak fenntartdsa érdekében. A pedagdgiai asszisztensek koziil harman
fels6foki tanulmanyaikat folytatjak. Koziililk ketten végzds hallgatok, két 6 idén 6vodai
neveld képzését kezdi meg. Az intézmény szamara kiilondsen fontos, mert hozzdjarul a
neveldtestiilet szakmai  szinvonaldnak folyamatos emelését, valamint biztositia a
pedagogushianyos munkakordk jovobeli szakszeri betdltését.

A csoportok kialakuldsa a gyermeklétszdam alapjdn

A csoport neve Ovodapedagogus Pedagogiai
asszisztens
Maci Bar6thi  Gyorgyné Venasch-Molnér Benedek Izabella
Banga Agnes Lilla
Siini Széri-Varga Eszter Gylige- Balazsné Banyik
Wippelhauser Rita Melinda
Mékus Fiebigerné Balga Horvathné Fagyas Farkasné Pap Méria
Babara Andrea
Ozike Véncsa Tiinde Toldi Bedta | Spitzerné  Malmos
Brigitta
Pillangé Katyina-Rudé Fodor Kara Gyorgyi  Horvathné  Farkas
Adrienn Andrea
Ozike/Maci
Mokus/Siini Kosinsky Kuhar
Eszter

Az 6voda tovabbi alkalmazottjai:
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Munkakor Munkavégzés helye
Mali Lajosné ovodatitkar Borostyan = Természetvédd
Ovoda
Horvathné Kovacs Anett konyhai dolgozo Borostyan  Természetvédd
Ovoda
Horvath Markné " konyhai kisegité, takarito - Borostyan ~ Természetvédd
 Ovoda

A gyermekek nevelése soran kiemelt célunk az Ovodapedagdgusok személyiségfejlesztd
szerepének érvényesitése, kiilongs figyelemmel a gyermekek egyéni sajatossagaira €s eltérd
fejlédési titemére. Pedagodgiai munkank alapja az érzelmi biztonsagot nydjto, szeretetteljes és
elfogadé Ovodai légkor, amelyben a természet kozelsége, az évszakok valtozasa és az
élményszerii tevékenységek gazdag lehetdséget biztositanak a sokoldalt fejlédésre. A
gyermekek fejlodését leginkabb tdmogatd tevékenységek koziill kiemelten kezeljiitk a szabad
jatékot és a mozgast, amelyek az dvodai mindennapok szerves részét képezik. Minden gyermek
szamara biztositjuk a feltétel nélkiili elfogadast, egyéni sziikségleteik és képességeik
figyelembevételét, valamint azokat a nevelési feltételeket, amelyek szeretetteljes bandsmaodon,
egyiittérzésen és kivetkezetes tamogatason alapulnak. Nevelésiink segiti a gyermekeket abban,
hogy magabiztosan, szocialisan éretten és dnazonosan kapcsolddjanak be az iskolai életbe.
Torekvésiink, hogy a gyermekek harmonikus személyiségének kibontakozasét el6segitd
szemlélet, a tevékenységalapi pedagogia és a koérnyezettudatos nevelés egyensiulya
érvényesiiljon minden 6vodai cselekvésiinkben. Az dvoda minden dolgozéjanak példamutatd
megjelenésével, kommunikécidjaval és magatartasaval tdmogatnia kell azokat az értékeket,
amelyeket gyermekeink szamara képviseliink. Ez alapvet6 elvards minden munkatarssal
szemben, aki a gyermekek biztonsagaért, fejlodéséért és jolétéért dolgozik.

2.2. Targyi feltételek

Az 6voda targyi feltételei biztositottak: minden csoportszobaban rendelkezésre 4ll a sziikséges
fejlesztéeszkdz, Montessori-jaték, természetes alapanyagu jaték, kornyezettudatos nevelést
segitd eszkozpark, kiiltéri és beltéri mozgasfejleszté lehetdségek. A csoportok digitalis
eszkdzokkel (laptop,) is rendelkeznek. A fenntartd az el6zd nevelési évben, minden csoport
szdmara biztositott laptopot, az OviKréta hatékony koordinaldsahoz €s alkalmazasahoz. Az
elézé évi butor kiegészités jelentsen hozzajarult a gyermekek kényelmesebb, korszeriibb
kornyezetben torténd neveléséhez. A kovetkezd idészakban tovabbi butor kiegészitésre van
szitkség. Emellett célunk a nevel6i szoba esztétikus, nyugodt kérnyezetének kialakitasa, mely
egyaréant szolgalja a pedagogusok szakmai munkdajat és megfeleld teret biztosit a logopédia,
valamint a BTMN gyermekek fejlesztd foglalkozasanak biztositasara.
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3. Ovikréta és Teljesitményértékelés (TER)

Az Ovikréta digitalis rendszer aktiv hasznalatat minden pedagogus szdmdra elvarom, beleértve
a tervezést, megfigyeléseket ¢és visszacsatoldsokat is. A TER rendszer az éves
teljesitményértékelés alapja, amelyben az egyéni fejlddési iv, nevelési hatékonysag €s
kozosségi egyiittmiikddés egyarant mérésre keriil. A TER szabélyzat szerint.

4. Mikodési terv
4.1. A 2025/2026-0s nevelési év tartalma

e Nevelési év kezdete: 2025. szeptember 1.
e Nevelési év vége: 2026. augusztus 31.
e Intézményes nevelés: 2025.09.01 —2026.05.31.

A miikddési terv az 6voda nevelési évének részletes szervezeti és szakmai iranytije.
Tartalmazza a hivatalos nyitvatartasi id6t, a nevelés nélkiili munkanapokat, az innepekhez
igazodd éthelyezett munkanapokat, valamint a nyari zards, a Képviselo-testiilet még nem
elfogadott tervezett iddpontjat. is. A dokumentum régziti az éves rendezvények, linnepségek,
sziil6i programok és a természetvédelmi neveléshez kapcsolddd események idSrendjét. A
pedagdgiai-mitkodési munkaterv ezen fejezete 4tlathatd keretet ad az 6vodai élethez,
osszehangolva a gyermekek sziikségleteit a sziildk elvarasaival €s az intézmény szakmai
céljaival. Kiemelt szerepet kap benne a Zold 6vodai identitds, kiilonds tekintettel a
fenntarthatosagra nevelés éves ritmusara. A miikodési terv az egyiittmiikodé neveldtestiilet
munkéjanak tervezhetdségét és hatékonysagat is tadmogatja. Segitségével biztonsagos,
kiszamithato és értékorientalt nevelési kdrnyezet valosul meg.

Intézményiink miikodését a kovetkezd jogszabdlyok hatdrozzdk meg:

e A nemzeti kdznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.)

e A pedagdgusok 0j életpalyajardl sz6l6 401/2023. (VIL.30) Korm. rendelet

e A pedagdgusok uj életpalydjardl szol6 2023. évi LII. torvény (Puétv.)

e Az informdcids dnrendelkezési jogrdl és az informacidszabadsagrol szold 2011. évi
CXII. torvény

e A munka térvénykonyveérdl szolo 2012. évi 1. térvény

e A Polgéri Térvénykonyvrdl (megbizasi munkaviszony) 2013. évi V térvény

e A gyermekek védelmérél és a gyamiigyi igazgatasrol szolo 1997. évi XXXI. torvény

e A gyamhatosagokrdl, valamint a gyermekvédelmi és gyamugyi eljarasrdl szolo
149/1997. (IX.10) Korm. rendelet

e A nemzetiségek jogairdl sz616 2011. évi CLXXIX. térvény

e A nemzeti kdznevelési torvény végrehajtasardl szolé 229/2012. (VIIL. 28.) Korm.
rendelet (a tovabbiakban: Nkt. Vhr.)
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A nevelési-oktatasi intézmények milkodésér6l és a koznevelési intézmények
névhasznalatarél sz616 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet (a tovabbiakban: R.)

A pedagogusok teljesitményértékelésérdl 18/2024 (1V.4.) BM rendelet

Munksziineti napok koriili munkarendrél 15/2023 (VII.13.) GFM rendelet

A belligyminiszter 32/2024. (VIII. 8.) BM rendelete a 2024/2025. tanév rendjérol

Az allamhéztartasrdl sz6l6 2011.évi CXCV. toérvény

Az allamhaztartasrol, végrehajtasardl sz616 torvény 368/2011. (XI1.31) Korm. rendelet
A szabalysértésekrol, szabalysértési eljardsrol és a szabalysértési nyilvantartasi
rendszerrdl sz616 2012.évi II térvény

A katasztréfak elleni védekezés egyes szabdlyair6l sz616 62/2011 (X11.29.) BM rendelet
A munkavédelemrdl sz616 1993.évi XCIII térvény

A kozfeladatot ellaté szervek iratkezelésének altalanos kovetelményeirdl sz6lo
335/2005. (X11.29.) Korm. rendelet.

Torvény az egészségiigyrdl szold 1997. évi CLIV. térvény

A kozépiiletek fellobogdzasanak egyes kérdéseirdl szolo 132/2000. (VIL31.)
Korm.rendelet

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél €s belsé ellendrzésérdl szolo
370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet

A pedagdgiai szakszolgalati intézmények miikodésérdl szold 15/2013. (11.26.) EMMI
rendelet

A pedagogiai-szakmai szolgaltatasokrol, a pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokat ellatd
intézményekrol és a pedagdgiai-szakmai szolgélatban valé kézremiikodés feltételeirdl
sz616 48/2012. (X11.12.) EMMI rendelet.

A munkakdri, szakmai, illetve személyi higiénés alkalmassag orvosi vizsgalatrol és
véleményezesérdl szol6 33/1998. (V1.24.) NM (Népjoléti Minisztérium) rendelet

A személyes gondoskodast nyijté6 gyermekjoléti, gyermekvédelmi intézmények,
valamint személyek szakmai feladatairol és miikodésiik feltételeirdl szold 15/1998
(IV.30.) NM rendelet

A pedagogus- tovabbképzésrdl, a pedagodgus-szakvizsgékrdl, valamint a
tovabbképzésben résztvevok juttatisairdl és kedvezményeirdl sz616 277/1997. (X11.22.)
Korm.rendelet

A csaladok védelmérdl szol6 2011. évi CCXI. torvény

A csaladok tdAmogatasarol sz616 1998. évi LXXXIV. torvény

Az oktatasi nyilvantartasrél (Onytv.) sz616 2018. évi LXXXIX. torvény

Az elektronikus iigyintézés és a bizalmi szolgaltatdsok altalanos szabdlyairdl szolé
2015.évi CCXXIL. torvény

A természetes személyeknek a személyes adatok kezelése tekintetében torténd
védelmérol és az ilyen adatok szabad aramlasarol (GDPR) sz616 EU rendelet

Az Oktatasi Hivatalrdl sz6l6 121/2013. (IV.26.) Korm.rendelet




BOROSTYAN TERMESZETVEDO OVODA -Pedagdgiai-miikédési munkaterv “

4.2.Nyitvatartas

o Az intézmény nyitvatartasi ideje: hétf6t6l-péntekig / 06:00 — 18:00

o Szombati és vasarnapi zarva tartds:/zarva

A teljes nyitvatartdsi id6 alatt a gyermekek nevelését, fejlesztését és feliigyeletét az
ovodapedagogusok, pedagdgiai asszisztensek, valamint dajkdk Osszehangolt munkéja
biztositja.

4.3. Nyari zaras és a szabadsagok tervezése, igazodva az iskolai tanrendhez

Az 50 nap szabadsagb6l a munkaltato legfeljebb 15 munkanapot jogosult rendkiviili
rendelkezéssel elrendelni. A munkavallalo 6nallé szabadsagigénye legfeljebb hét nap lehet,
melyet a szabadsagolasi terv elkészitésekor, vagy legalabb 6t munkanappal elézetesen kdteles
jelezni a kdzvetlen vezeto felé.

2025 iskolai sziinetek:

e 2025. oktdber.23-t6l- november 2-ig (5 nap).

o 2025. december 23-t6l- december 31-ig (6 nap)
e 2026. januar 02 (1 nap)

o 2026. aprilis 02-t8l -aprilis 12-ig (4 nap)

Nyari zaras terve (Képviselo-testiilet 2026. februar 15-ig hagyja jova)
e Tervezett id6pont: 2026. julius 10. — 2026. augusztus 07. (4 hét)

4.4. Nevelés nélkiili munkanapok

Evente 5 alkalommal:

e 2026.01.16.péntek. I félévi értekezlet

e 202.....Igy tedd ra tovabbképzés

o 2026.04.17. Szakmai tanulmanyi kirdndulas
o 2026.06.15. Evvégi értekezlet

« 2026.08.28. Evnyito értekezlet

2026.01.01.-2026.08.31. kozott athelyezett munkanap:

- 2026.01.02. (péntek) pihendnap helyett 2026.01.10. ledolgozésa (szombat).
- 2026.08.21. (péntek) pihendnap helyett 2026.08.08. ledolgozas (szombat).
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4.5. Sziil6i beszélgetések, fogadoorak.

A fogadoorak rendjét a pedagogiai programban rogzitettek szerint, a nevelési év meghatarozott
mérési idOpontjaihoz igazitjuk. Ezek alkalmaval a sziilok szdbeli és irdsos formaban is
tajékoztatast kapnak gyermekiik fejlédésérol. Indokolt esetben, illetve egyéni kérésre a nevelési
év soran barmikor biztositunk fogaddérat, amelyet sziikség esetén az 6voda kezdeményezhet.

Korcsoport Tervezet hatarido Tervezett hatarido
Sziildi beszélgetés Sziildi beszélgetés

3-4 évesek Nov.29-Dec.14. M34j.15-30.

4-5 évesek Nov.17-28. M4j.01-15.

5-7-8 évesek Okt.17-30. Jan.01-15.

4.6. Nyilt nap

Meghatérozott nyilt napot csak a leend6 dvodas gyermekek sziilei részére tartunk, mivel az
intézményiinkben a sziiléknek lehetdségiik van eldzetes egyeztetés utan a foglalkozasokon részt

venni, a gyermekek tevékenységét megtekinteni.
Tervezett idépont: 2026. aprilis 23. csiitortok
4.7. Beiratkozas a 2026/2027-es nevelési évre

A 2026.2027-es nevelési évre vald beiratkozas idépontjat, a vonatkozd jogszabalyok
figyelembevételével a fenntartd hatarozza meg, amelyre varhatéan 2026. aprilis 27-29-ig keriil

sor.
e Ido6pont: 2026. aprilis 27-29.
4.8. Beszoktatas

Kiemelt figyelmet forditunk a gyermekek 6vodai beszoktatasara és befogadaséara, amely mar
az 6vodaba 1épést megeldz6 idészakban megkezdddik. A nyilt nap sorédn a leendé Gvodasok
sziileikkel egyiitt latogathatnak el az intézménybe, ahol lehetdségiik nyilik megismerkedni az
6voda épiiletével, kornyezetével, az dvodapedagogusokkal és a dajkdkkal. Ezek az alkalmak
segitik a sziilok tajékozodasat, a gyermekek biztonsagérzetének fokozatos kialakulasat,

valamint a kozosségbe torténd beilleszkedés elokészitését. A jol bevalt gyakorlat szerint az
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dvodapedagdgusok augusztus végén személyes egyeztetés alapjan csaladlatogatast tesznek.
Ezek a latogatdsok nagymértékben hozzajarulnak a gyermek és az 6vond kozotti bizalmi
kapcsolat kialakulasahoz, valamint a sziilokkel valo nyitott, egyiittmikddd partneri viszony
megalapozasahoz. Fontosnak tartjuk, hogy a beszoktatds a sziil§ jelenlétében, fokozatosan
torténjen, a gyermek egyéni sziikségleteihez €s érzelmi érettségéhez igazodva. A sziilével
kdzos, fokozatos beszoktatds segiti a gyermek ovodai élethez valé alkalmazkodésat, és
csokkenti az elszakadasbdl adédé szorongast. A gyermekek szaméra lehetéséget biztositunk
arra is, hogy kedvenc, biztonsagot nyujté jatékaikat, személyes targyaikat magukkal hozhassak
az GOvodaba, melyek segitenek az 0j kornyezet elfogaddsaban és az érzelmi biztonsag

kialakulasaban.
4.9. Intézményi igazgatas

« Ovodaigazgatd, ovodaigazgato-helyettes, Gvodatitkar irdnyitjadk az adminisztraciot,

beosztasokat, kapcsolatokat, Ovikréta-adatok rendszeres ellenérzését.
Teriiletei

Munkdltatoi feladatok:

figyelembevételével az
6voda dolgozdinak
alkalmazdsa

Feladat Felel6s Erintettek Hataridé
A képesitési ovodaigazgatod munkavallalék legkésoébb a
kovetelmények munkaba allas

napja

A alkalmazottak
besorolasa, illetmény-
elomeneteli
rendszerének
figyelemmel kisérése

ovodaigazgatod

munkavallalék

folyamatos

Anyagi és  erkolcsi
clismerés gyakorldsa

ovodaigazgatd

munkaviéllalok

folyamatos

A kozalkalmazottak
személyi anyaganak
kezelése

dvodaigazgatd, helyettes,
ovodatitkar

munkavallalok

folyamatos

A munkarend ovodaigazgatd munkavallalok nevelési év

elkészitése elején
folyamatos

A munkarend | évodaigazgato, munkavallalék folyamatos

meghatédrozasa, ovodaigazgatd helyettes

11
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tdlmunkaelrendelése

munkafegyelem

betartdsa, ellenérzése

Szabadsagolasi terv | 6vodaigazgatd munkavallaiék februar 15
elkészitése

Hianyzasok ovodavezet6, helyettes, | munkavallalok folyamatos
nyilvantartasa, 6vodatitkar(nyilvantartés)

A dolgozék munka-, | 6vodaigazgatd munkavallalok a nevelési év
baleset-és  tlizvédelmi elején
oktatdsanak
megszervezese
Pedagdgiai folyamatok:
Feladat Felel6s Erintettek Hataridé
Az 6voda pedagogiai 6vodaigazgatd, | intézményvezets, | folyamatos
programjanak BECS 6vodapedagdgusok
megvaldsitdsa
Az bvoda munkatervének | 6vodaigazgatd, | alkalmazotti minden évben a
elkészitése helyettes kozosség nyitd értekezlet
el6tti hét

Az 6vodai nevelés ovodaigazgatd alkalmazotti folyamatos
orszagos S

o kozosség
alapprogramjaban
megfogalmazott
alapelvek érvényesitése
A vilagnézeti ovodaigazgatd alkalmazotti folyamatos
semlegesség biztositasa kozosség
Az 6vodai ovodaigazgatd, | alkalmazotti folyamatos
neveldmunkdhoz helyette, k6z6sség
segitségnyujtas szakmai

munkak6z6sség
vezetd

A neveldtestiileti, vezetdi | 6vodaigazgatd, | alkalmazotti folyamatos
és munkatarsi helyettes kozosség
értekezletek elokészitése,
lebonyolitasa
A szakmai ovodaigazgatd, | 6vodapedagdgusok | folyamatos
munkakozosség segitése | helyettes
Az 6nképzések és 6vodaigazgatd ovodapedagdgusok | folyamatos. B.t.-

tovabbképzések

Beiskolazasi terv,
tovabbképzési program:
PTTR.

megtervezése, 8sztonzése.

marc.15-ig T.
program-5 évente
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A tehetséggondozas, 6vodaigazgatd, | sziilok és 6vodai folyamatos
felzarkdztatas és az helyettes, alkalmazottak
egyéni fejlesztés 6voda-
figyelemmel kisérése. pedagdgusok
Palyazatokon val6 dvodaigazgatd, | dvodapedagdgusok | folyamatos
részvétel Osztdnzése munkakzosségi

vezetbk, évoda-

pedagdgusok
Az 6voda informacios ovodaigazgatd, | alkalmazotti folyamatos
rendszerének helyettes, k6z0sség
miikodtetése 6voda-

pedagdgusok
A neveldmunka 6vodaigazgatd, | alkalmazotti folyamatos
ellenbrzése, értékelése, helyettes, ko6z0sség
mérése szakmai

munkakdzosség-

vezetd
Beszamoldk készitése a 6vodaigazgat6d fenntartd fenntartd kérése
fenntarté felé szerint

Taniigy-igazgatdsi feladatok:
Feladat Felelés Erintettek Hatarid6
A gyermek felvétele, ovodaigazgatd gyermekek, jelentkezés,
atvétele, a sziildk irasos sziilok, beiratkozas
értesitése, a o6vodapedagogusok | utan 15 napon
gyermekcsoportok beliil.
kialakitdsa
Az 6vodakotelesek hivatalos szerv, gyermekek, aprilis 15.
felmentése Jarasi hivatal sziilok,
ovodapedagdgusok
Az dvodakotelesek ovodaigazgato, ovodakdtelesek, folyamatos
6vodaba jarasanak ovodapedagdgusok | sziilok
figyelemmel kisérése,
igazolatlan hianyzés esetén
a sziikséges intézkedések
megtétele/ 3 éves kortol
kotelezd
Torekvés a ovodaigazgato, gyermekek folyamatos
gyermekbalesetek helyettes,
megeldzésére 6vodapedagdgusok,
szilok

A gyermekek 6vodaigazgatd gyermekek folyamatos
egészségligyi
vizsgalatdnak
megszervezeése
A gyermekek adatainak ovodaigazgatd gyermekek folyamatos
nyilvantartasa, az adatok
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tovéabbitasanak
intézményvezetdn
keresztiili igyintézése, az
adatvédelem biztositasa

Taniigyi dokumentumok ovodaigazgato, folyamatos
vezetése, taniigy- ovodapedagdgusok
igazgatasi, ligyeleti
feladatok ellatasa
A statisztikai lapok 6vodaigazgatd az dévoda dolgozdi, | a megadott
kitoltése, kotelezd a gyermekek hat.id6é
adattovabbitas (okt.15)
Javaslattétel az 6voda 6vodaigazgatd sziilok, a zarva tartas
nyitva tartasara, zarva alkalmazotti kiirasa februar
tartdsdra, engedélyeztetése koz0sség 15-ig kotelezd
Az iskolaba lépéshez 6vodaigazgato, gyermekek, sziildék | folyamatos
sziikséges lépések hivatalos szerv -
szervezése, lebonyolitdsa OH
6vodapedagdgusok
A titoktartas feltételeinek | dvodaigazgatod gyermekek, sziilék | folyamatos
biztositdsa
A gyermekvédelmi 6vodaigazgato, gyermekek, sziilok | folyamatos
feladatok megszervezése | dvodapedagdgusok
Gazddlkodasi feladatok:
Feladat Felelds Erintettek Hataridé
Az dvoda éves 6vodaigazgatd fenntartd, az 6voda | a tervezet
koltségvetésének alkalmazottai leadasa:
megtervezése, november honap
felhasznalasanak ( a fenntartoi
iranyitasa igény szerint)
Az 6voda fenntartasaval, | 6vodaigazgatd az 6voda folyamatos, a
karbantartasaval €s alkalmazottai nyari munkak
felujitasaval kapcsolatos megtervezése:
munkak megszervezése aprilis-majus
hénapban
A biztonsagos 6vodaigazgato, 6vodaigazgato, j dolgozdk
munkavégzés foglalkozas- munkavallalok esetében
feltételének biztositdsa | egészségiigyi folyamatos,
izemorvos egyébként
szeptember
héonapban.
Az ing6 és ingatlan 6vodaigazgatd ovodaigazgato, folyamatos
vagyon védelme munkavallalok
Selejtezés elrendelése, 6vodaigazgatd fenntarto, a fenntarto
leltarozas 6vodatitkar rendelkezése
szerint
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4.10. Szolgaltatasaink
Logopédiai és fejlesztd foglalkozds

Az intézményiinkben a logopédiai sziiréseket minden nevelési év szeptemberében végzi el a
Szentendrei Pedagogiai Szakszolgalat kihelyezett logopédusa. A sziirések eredményei alapjan,
a szakért6i javaslat figyelembevételével, a logopédiai fejlesztd foglalkozasok oktéber hdnapban
indulnak, a gyermekek egyéni sziikségleteihez igazodva. A beszéd- és nyelvi fejlesztésen til az
Oovodaba jaré sajatos nevelési igényil (SNI) gyermekek egyéni fejlesztését megbizott
fejlesztdpedagogus, gyogypedagdgus, logopédus vagy mozgasfejlesztd pedagogus latja el. A
fejlesztések megszervezése minden esetben a pedagdgiai szakszolgdlat dltal kiadott szakértdi
vélemény vagy szakvélemény alapjan torténik. A fejlesztopedagogiai foglalkozasok heti
o6rarendje szeptember folyaman keriil kialakitasra az érintett szakemberekkel torténé egyeztetés
utan. A fejlesztések megkezdése el6tt, szeptember kozepétdl indulnak az egyéni felmérések,
melyek célja a gyermekek aktudlis fejlettségi szintjének meghatarozasa, valamint a fejlesztési
célok és modszerek pontositasa. A fejlesztopedagogiai és logopédiai ellatas a nevelési év sordn
folyamatosan zajlik, rendszeres kapcsolattartassal és egylittmlkodéssel a csoportos

ovodapedagogusokkal, valamint a sziilokkel.
Tehetségmiihely-tehetségcsirdk fejlesztése

A kiemelt fejlesztést és tehetséggondozast intézményiinkben B. Gy. igazgaté ¢és V.-M. L.
pedagdgiai asszisztens koordinalja. A gyermekek kivalasztasa az o6vodapedagogusok
megfigyelései, ajanlasai, valamint az egyéni fejlettségi mérések eredményei alapjan torténik. A
foglalkozasok kéthetente, keddi napokon keriilnek megszervezésre a fejlesztd szobaban, illetve
esetenként elére egyeztetett kiilsé helyszineken. A miihelyfoglalkozésok varhatéan november
honapban indulnak. A tehetséggondozas célja, hogy a gyermekek kiemelkedd képességeit
célzott, élményszerl tevékenységekkel tamogassuk, kiilonds tekintettel a kreativitasra, a logikai
gondolkodésra, a mozgésra vagy az anyanyelvi kifejezOkészség fejlesztésére. A program
differencialtan alkalmazkodik a gyermekek egyéni adottsagaihoz, és a pozitiv énkép, 6nbizalom

erbsitését is kiemelten kezeli.
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Fakultativ foglalkozdsok

e Zeneovi: heti 1x-hétfén 16:00-16:45 (R. ZS.)

e Angol jatékos formaban: heti 1x- hétfon 15:15-15:45 (K.-R.A.)
o Néptanc: heti 1x- kedden 15:30-16:00, 16:00-16:45 (SZ.-V.E.)
o Sakk oktatas: heti 1x szerdan 15:30-16:00;16:00-16:30 (K.G.)

« Katolikus hittan: heti 1x -szerdan 15:00-15:45 (A.E.)

o Reformatus hittan: heti 1x csiitortok 15:45 (T.S és T.E.)

5. Pedagégiai terv
5.1. Altalanos feladatok

Az dvodai nevelés soran kiemelt feladatunk, hogy az 6vodapedagdgus védd, szocidlis, neveld
¢és személyiségfejlesztd szerepe maradéktalanul érvényesiiljon, ezzel tdmogatva a gyermek
személyiségének sokoldalii kibontakozasat. Munkank sordan messzemenden figyelembe
vessziik a gyermekek egyéni sajatossagait, valamint a fejlédés titemében mutatkozo eltéréseket.
Pedagogiai tevékenységiinket az érzelmi biztonsagot nyujto, szeretetteljes 6vodai 1égkor
megteremtése jellemzi, ahol a gyermekek életkoruknak és fejlettségi szintjikknek megfeleld,
valtozatos tevékenységekben vehetnek részt. Kiemelt hangsulyt fektetiink a szabad jatékra €s a
mozgasra, mint a gyermekek legtermészetesebb és leghatékonyabb fejlédési formaira.
Tevékenységrendszeriink és targyi kornyezetiink kialakitdsdban tudatosan toreksziink a
kdrnyezettudatos szemléletformélasra. Ennek részeként az allatgondozas tovébbra is jelen van

dvodai és csoportszinten, el6segitve a feleldsségérzet és az empatia fejlodését.

Intézményi dokumentumok modositasanak/készitésének/elfogadisanak tervezése

HO- |NAP | MEGNEVEZES | TARTALOM | ERINTETTEK | FELELOSOK
NAP
06. 01. Szakmai frasos anyag Nevelotestiilet Szakmai munka-
munkak6zosségi | elkiildése az kozosség
beszdmold érintettek vezetbje
részére elbtte
15 nappal
06. 01. BECS éves frasos anyag Neveldtestiilet Onértékelési
beszamold elkiildése az csoport vezetdje
érintettek
részére eldtte
15 nappal
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06. 16. Szakmai Evzéro Nevel6testiilet Ovodaigazgato,
munkak$z6sségi, | nevelési helyettes,
Onértékelési értekezleten onértékelési
csoport éves Osszegzd csoport vezetdje
munkajanak, értékelés.
valamint az
6vodapedagoguso
k éves
tevékenységének
érickelése
09. 30. Intézményi éves | Irdsos anyag Fenntarto, Ovodaigazgato
beszamold elkiildése az Nevel6testiilet,
2024/2025 érintettek SZMK
részére elétte
15 nappal
09. 30. Szakmai El6z6 nevelési | Neveldtestiilet Szakmai munka-
munkak$zosség év értckelése ko6z8sség
éves munkaterv alapjan, az vezetdje
intézményi
munkaterv
ismeretében
09. 30. Onértékelési El6z6 nevelési | Nevelttestiilet Onértékelési
csoport éves év értékelése csoport vezetdje
munkaterv alapjan, az
intézményi
munkaterv
ismeretében
08. 30. Intézményi Evnyit6 Nevelétestiilet, | Ovodaigazgato
munkaterv nevelési SZMK

értekezleten a
terv szbbeli
megbeszélése,
a kész
dokumentum 5
nappal elotti
elektronikus
uton vald
tovébbitasa az
érintettek felé
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5.2. Eves kiemelt pedagogiai feladat

A feladatok kijelolése az el6z6 nevelési év értékelése, az éves munkaterv, az Stéves fejlesztési
terv, éves beszamolok értékelésének alapjan, az intézményi kompetencidk figyelembevételével

torténtek.

2025/2026-0s nevelési év kiemelt feladatai:

1. Elményalapu természetvédelem:

Célunk, hogy a gyermekekben kialakuljon és megerdsddjon a természet iranti szeretet
és tisztelet. Ennek érdekében a mindennapi 6vodai €letbe beépitjiik a természet
megfigyelésére, felfedezésére, védelmére iranyuld élményszerli tevékenységeket,
amelyek tamogatjak kivancsisaguk kibontakozasat, valamint kornyezettudatos
szokasaik és attitidjeik formalodasat.

2. Gyermekkozponti iskolaeldkészités:

Célunk, hogy a nagycsoportos gyermekek magabiztosan és sikerélménnyel kezdhessék
meg iskolai palyafutasukat. Ennek érdekében fejlesztjiik a tanuldshoz sziikséges
alapvetd képességeket és készségeket (figyelem, emlékezet, feladattudat, szabalytartas,
finommotorika), valamint napi 45 perces, kotott iskolaelkészité foglalkozasok
keretében segitjik Oket a strukturdlt tanuldsi helyzetekhez valé fokozatos
alkalmazkodésban.

3. Pedagdgiai egviittmiitkddés és szakmai tamogatas erdsitése

Célunk, hogy a megndvekedett csoportlétszam mellett is biztositsuk a gyermekek
szaméara a mindségi nevelést €s a nyugodt, biztonsagos 6vodai légkort. Ennek érdekében
alkalmazzuk a hatékony szervezési modszereket, erositjiik a pedagogusok, pedagdgiai
asszisztensek és dajkdk Osszehangolt egyiittmiikodését, valamint bevonjuk a leendd
évodapszicholdgust a szakmai timogatasba, hogy a gyermekek egyéni sziikségletei is

megfelelden érvényesiiljenek
5.3. A szakmai munkakozdsség és munkacsoport feladatai
Ovodankban két szakmai munkakozosség miikodik:

- Kornyezetvédo és Hagyomanyorzé Szakmai Munkakozosség.

- Belsé Ellenorzési Csoport (BECS)
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A Kornyegetvédd és Hagyomdnydrzd Szakmai Munkakiozosség Vegetdje: SZ.-V.E

Tagjai: B. A,V.-ML., HFA,F-K GY.,GY.-W.R, T.B, G.-Ny. F, K.-K. E.
Feladatai:

= Segitséget ad szakmai, mddszertani kérdésekben és a neveldmunkaban.

"  Megszervezi és lebonyolitja a jeles tinnepeket, hozzdjarul a programok tervezéséhez,
szervezéséhez, ellendrzéséhez.

* A tagok véleményezhetik a feladatok megvalosuldsat, munkajuk soran javaslatokat
tehetnek a nevelémunka valtoztataséra.

= Jgényelheti szaktanacsadd segitségét

» Tamogatja a palyakezd6 és 01j pedagdgusok munkajat

= (Osszehangolja az egységes intézményi kdvetelményrendszert

» Végzi a nevel6testiilet altal atruhazott, feladatokat, javaslatokat tehet a helyi nevelési

program modositasara.
Felelés6k meghatarozasa részletesen a Munkak6z8sség munkatervében (melléklet).

A Belsd Ellenérzési Csoport vezetoje: V. T.

Tagjai: B. GY., F.B.B., SZ.-V.E,K.-R. A
A csoport feladatai:

= BECS vezetonek kozremiikddo szerep a Teljesitményértékelésben

» Jgazgatdi megbeszélés alapjan objektiv Belso értékelés

= (Osztonzés a mindségi munkavégzésre

= Meérések ellendrzése, 8sztonzése €s nyilvanossagra hozasa

= Eves kiemelt feladatok megszervezése, az 5 éves terv, Intézményi fejlesztési terv
és vezetdi palyézat figyelembevételével.

= Az eredményességi mutatok nyilvéantartdsa, az eredmények rendszeres elemzése és

azok visszacsatolasanak megvalosulésa.

Feladatok delegélasa a BECS vezeté részérdl, felelésok kijelslése részletesen a BECS éves

munkatervben. (melléklet).
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Csilland Borostydnok Tehetséggondozo Miihely

- Mihelyvezeté: B. GY-né
- Miihelymunkat segito: V.-M. L.

A mihely célja és feladata:

= A tehetséges gyermek erds oldalanak a fejlesztése.

* Egy adott tehetségigéretes gyermek tehetséggel Gsszefliggd gyenge oldalanak
kiegyenlitése.

= Qlyan teriiletek tdimogatasa, amelyek kiegészitik a direkt tehetségfejlesztést.

=  Magasabb szintli gondolkodds, érdekes, izgalmas feldolgozési lehetdségek
biztositasa, az 6vodai tevékenységeken ativelve.

» Kritikus és kreativ gondolkodds megerfsitése, a kutatds és a dontéshozatal

beépitésével.
5.4. A nevelémunka szervezése az egyes csoportokban

Toreksziink arra, hogy az 6vodai életben biztonsagos, kedvezd és szeretetteljes légkort
teremtsiink, amelyben a testi és mentalis gondozas, valamint a nyitott, bizalmon alapuld
kapcsolatok meghatarozoak. Célunk olyan 6vodai nevelés megvaldsitasa, ahol a gyermekek a
legkiilonbsz6bb programok koziil valogathatnak, és ahol az O6vodapedagbgusok altal
kezdeményezett tevékenységek minden esetben igazodnak az életkorukhoz ¢és egyéni
képességeikhez. Ezzel biztositjuk a harmonikus személyiségfejlédésiik és nevelésiik optimalis
feltételeit. Kiemelten fontosnak tartjuk a jaték és a mozgas elsodlegességét, a folyamatosan
rugalmas napirendet, valamint az érzelmi kotédés megalapozésat a nyelvhez, a tjhoz, az
emberekhez és a tirsakhoz. Nevelémunkank része a kornyezettudatos szemlélet formalasa, a
csaladokkal valé egyiittmiikdés erdsitése és a hagyomanyok épolasa. A gyermekcsoportokban
kialakitott, szildrd biztonsagot nyujté szokasrend, valamint az ott dolgozo felndttek korszeri
szerepfelfogdsa €s Osszehangolt, tervszerii munkdja elengedhetetlen a Kitlizott célok

megvalositadsdhoz.
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tipusa és
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Ki ellenériz?
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Felelos

AZ
ellendrzés
datuma
hénap
Minden
hénap
Minden
hénap
Janudr,
Majus

Beszamolo  JOnius

alapjan

Szirdépraob

a-szeriien

Sziréprob

a- szerien

Csoport-

latogatas

soran
Nov.

Dec.

Jan.
Febr.
Marc.

10

10

10

10

Csoportnaplok
ellendrzése

' Felvételi-
- mulasztasi naplok

A gyermek
fejlodését
nyomon kovetd
dokumentacios
rendszer
Gyermekvédelmi
tevékenység,
dokumentécid
Munkaid6,
munkafegyelem,
feladatkor
ellatasa,

(adminisztracids-
jelenléti iv),
betartasa-
pedagogusok
Munkaid6,
munkafegyelem,
(adminisztracios-
jelenléti iv),
betartasa-
technikai
dolgozdk
Szakmai munka

Pillangé:
Katyina- Rudd
Adrien

Stini: Széri-Varga
Eszter

Mokus:
Fiebigerné Barba
Barbara

Maci: Banga
Agnes

6vodapedagogusok
6vodapedagogusok

6vodapedagogusok

6vodapedagogusok

6vodapedagogusok

Dajkak, ped.
asszisztensek,
konyhai dolgozdk

Ovoda-
pedagdgusok
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6voda-igazgatd
helyettes
6voda-igazgatd
helyettes
BECS,
ovodavezetd
helyettes

Ovodavezetd
helyettes

ovoda-igazgatd

6vodaigazgatd
helyettes

Ovoda-

pedagdgusok,
ovodaigazgato,
6vodaigazgatd
helyettes, BECS
vezetd, Szakmai
munkak6zosség
vezetd
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Ozike: Vancsa

Tiinde
Szakmai - Beszamol6 szakmai ovodaigazgatd
munkakéz - alapjan munkak6z6sség
Osség vezetd
miikodése
oktéber, * Etkezés 4vodatitkar 6vodaigazgato,
janudr, nyilvantartas, 6vodaigazgat6
marcius, - szabadsag helyettes
nyilvantartas,

majus

ovodai torzskonyv

5.5. Neveldtestiilet egységét szolgaléo megbizatasok

A kozos teherviselés és az aranyos munkamegosztas érdekében késziilt feladatmegosztasi

tablazat az egyes feladatokat és az azok ellatasaért felelds személyek nevét tartalmazza.

Feleldsségi korok
' Szakmai munkakozisség vezeté | SZ.-V.E.
' Belsé ellendrzési csoport vezeté V.T.

_ Tehetségprogram vezet he __] B -Gy T.segiti: V.-M. L.
Ovoda honlapjanak, facebook oldalanak | B. -Gy.T., V.T., M.L. Sz-V.E.
kezelole, BECS, OviKréta |

| adminisztratora | _ —— -
| Parasztudvar, ,,Zld-sarok” 1 felelose . H.F.A. o=
_ Gyermekvedelml felelos Minden 6vodapedagdgus a sajat csoportjaban
Kérnyezetvédelmi falinjsag feleléss @ T.B.. F-K.GY. G.Ny.F -l
| ' Ovoda bejarata _l Sz.-V-E: T.B, B.A.
. Mosolygés évoda sziil6i kartya F.B.B.
| Kényv-, folyoirat terjesztd . | M. L. ]
| Munkavédelmi felel6s T B:GY:T:\ el
" Ertekezlet felel6s _| B. Gy.T |
A fényképezés szervezéseert felelds | B. Gy. T M.L., Sz -V E., K.-K.E. .
| Hibalista készitéséért felelos |B.Gy.T., M.L. ‘
' Hangositas és zene felelés ' Gy.WR; KKE, _
| Vertigo terapias loval asszisztalt ' B. Gy.T. ‘
| foglalkozas szervezése | - .
CANEM terapids kutyaval asszisztalt B. Gy.T; V.T,

foglalkozas szervezése
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5.6. Unnepek, hagyomanyok, jeles napok

Nevelési éviink szakmai alapjat az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja (ONOAP)
hatdrozza meg, melyet intézményiink sajat arculatira és pedagogiai célkitlizéseire épitve
valdsitunk meg. A 2025/2026-0s nevelési €v soran neveldmunkénkat tiz atfogo témakodr mellett
a Terményiinnepre késziilés és az Anyak Napi késziilédés mentén szervezziik, amelyek az egész
évet ativelve biztositjak a gyermekek szamara a valtozatos, €letkori sajatossdgokhoz igazodod
élményszer( tanulas lehetdségét. Kiemelt figyelmet forditunk hagyomanyaink épolésara, a jeles
napok, tinnepek megélésére és élményszerii kozosségi feldolgozdséra, hiszen ezek fontos
szerepet jatszanak a gyermekek identitdsanak és érzelmi biztonsagénak megalapozdsdban. A
2025/2026-0s nevelési év témakéreit, valamint az ezekhez kapcsolddé z6ld jeles napokat és

tanulasi egységeket részletes tervezés formdajaban a melléklet tartalmazza.
5.7. A tovabbképzések rendje

Orommel tolt el, hogy munkatdrsi kozosségiink elhivatott, szakmailag elkdtelezett és nyitott a
folyamatos tanulasra. Intézményiinkben kiemelt értéket képvisel a szakmai fejlodés és az
elérelépés lehetdsége, amelyhez minden dolgozé aktivan hozzéjarul sajat tudasanak
gyarapitisaval és kozos céljaink iranti feleldsségteljes hozzaallasaval. Tovabbképzési
gyakorlatunkban elényben részesitjilkk azokat a képzéseket, amelyek hozzajarulnak 6vodank
pedagogiai programjanak megvalositasahoz. Kiemelten tdmogatjuk azokat a szakmai tanulasi
lehetoségeket, amelyek az integralt nevelés, a differencidlt és egyéni fejlesztés, a halmozottan
héatranyos helyzetli gyermekek felzarkoztatasa, valamint a tehetség felismerése €s gondozasa
teriiletén nydjtanak tdmogatast. Fontosnak tartjuk a moddszertani megtjuldst eldsegitd
képzésekben vald részvételt, illetve 8sztondzziik a kollégak szakvizsgara torténd felkésziilését

is.
5.7. 1.Kiils6 tovabbképzések

A nevelbtestiilet altal jovahagyott Beiskolazasi terv alapjan alakulnak a tovabbképzések.
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5.7. Tovabbképzési terv (beiskoldzasi terv)

Beiskolazasi Terv a 2025-2026-0s nevelési évre

Név

Tovabbképzés

neve

Képzé

intézmény

Id6pont

Ora

Kotelezo
/nem

kotelezé

Koltség

B.GY.T.

1,]lgy tedd ra”
Tavasz -
jatékok, dalok,
szokésok az
6vodaban

2. Az agressziv
kommunikéacio
szerepe a
konstruktiv
konfliktus-
kezelésben

Pedagdgus I1.
fokozat

Nemzeti
Ko6zszolgélati
Egyetem

Oktatasi
Hivatal

kotelezd

kotelezd

nem

kotelezd

15.000ft

B. A.

Hlgy tedd ra”
Tavasz -
jatékok, dalok,
szokasok az
ovodaban

2. Kornyezeti
nevelés, a
kiils6 vilag
tevékeny
megismerése

Nemzeti
Kozszolgalati
Egyetem

15.0001t

F.B.B.

,Igy tedd ra”
Tavasz -
jatékok, dalok,
szokasok az
o6vodaban

Kozoktatas-
vezetd és
pedagdgus
szakvizsga

Kodolényi
Janos
Egyetem

2025.09.01-
2026.07.31.

120

nem

15.000ft

onként

felajanlott
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Pedagogus I1.
fokozat

Diabmentor
gyakorlati
képzés

Oktatasi
Hivatal

Oktatasi
Hivatal

nem

nem

2

1.,,igy tedd rd’
Tavasz -
jéatékok, dalok,
szokasok az
ovodaban

2. Kornyezeti
nevelés, a
kiils6 vilag
tevékeny
megismerése

Nemzeti
Kozszolgalati
Egyetem

15.0001t

SZ.-V.E.

1.,,Igy tedd
rd” Tavasz -
jatékok, dalok,
szokasok az
ovodaban

2. A magyar
kultra, mint
pedagogiai
eszkoztar az
ovodaban

Nemzeti
Kozszolgélati
Egyetem

15.000f1t

V.T.

,»Igy tedd ra”
Tavasz -
jatékok, dalok,
szokasok az
ovodaban

2.Kornyezeti
nevelés, a
kiilso vilag
tevékeny
megismerése

Ko6zoktatas-
vezetd és
pedagdgus
szakvizsga

Nemzeti
Kozszolgélati
Egyetem

Kodolényi
Janos
Egyetem

2025.09.01-
2026.07.31.

120

nem

15.0001t

Onként

felajanlott
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Pedagogiai asszisztensek 6vodapedagogus képzése

Tovabbképzés  Képzi Idépont Evfolyam

neve intézmény

- Gyiige- - Ovodapedagégia = Pazmany Péter 2025.09.01.- | TII évfolyam
Wippelhauser | ' Egyetem/ 2026.07.01.
Rita , | Esztergom
| Venasch- : 6vodaped_elgégia 12025.09.01 .- ' I1 évfolyam
| Molnar Lilla ‘ 2026.07.01. |
- Toldi Beata . Ovodai nevels | Magyar Maltai 2025.09.01.- [ évfolyam
| ! | Szeretetszolgalat = 2026.07.01.
| Gréf-Nyakas | Ovodapedagogia | Pazmany Péter | 2025.09.01.- | 111 évfolyam
Fruzsina Egyetem/ 2026.07.01. i |
| Esztergom . I
' Kosinsky- | Ovodapedag6gia | Karoli Gaspar  Abszolvalt | Oklevel
Kuhar Eszter | Reformatus megszerzésének
I : Egyetem/ varhat6 ideje
| ! Budapest 2026.nyar
Ertekezletek
Ertekezlet Id6pontja Résztvevik Felel6s
megbeszélés
Evnyito 2025. 08.25. Teljes alkalmazotti Ovodaigazgatd
Nevelétestiileti kozbsség
értekezlet
Félévi értekezlet 2026.01.05. Teljes alkalmazotti Ovodaigazgatd
kozosség
Evzar6 értekezlet 2026.06. 12. Teljes alkalmazotti Ovodaigazgatd
kozosség
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Nevelotestiileti 2 hetente (pératlan Pedagdgusok, Ovodaigazgaté

értekezlet hét) sziikség szerint | pedagodgiai

hetente: hétfoi 13:00. | asszisztensek

Dajkék értekezlete Minden szerda Dajkék, konyhai Ovodaigazgat6
dolgozok helyettes
13:00-14:00
Vezetodi értekezlet Hetente, vagy VezetOtarsak Ovodaigazgat6

sziikség szerint

csiitértok 13:00

Kornyezetvédo-és 2 hetente (paros hét) | Kozosség tagjai Munkakozdsség
Hagyomany6rz6 kedd, 13:00 sziikség vezetd

Szakmai szerint

munkak6zdsség

Belso ellendrzési 2 hetente (pératlan Csoport tagjai Csoport vezetd
csoport (BECS) hét) kedd, 13:00

sziikség szerint

6. Kapcsolataink
6.1. A csalad és 6voda kapesolata

A gyermeknevelés k6zos feladat, melynek sikeréhez elengedhetetlen a csaladokkal vald nyilt,

bizalomra épiil6 egylittmiikddés.

Formai:

o Napi szintli tdjékoztatas (széban és az Ovikrétan keresztiil)
o Sziil6i értekezletek (évente legalabb 2 alkalommal)
o Fogadoodrak, egyéni beszélgetések

e Ko6z6s programok (Terményiinnep, Marton Nap, Barkdcsdélutdn, Gyermeknap...)

27



BOROSTYAN TERMESZETVEDO OVODA -Pedagdgiai-miikédési munkaterv 2025

Sziildi értekezletek

(szi értekezlet a esoportokban

Osszevont értekezlet a csoportos sziilok szamara, majd sajat csoportos értekezlet folytatasa.
Téma:

o A 2025/2026 nevelési év ismertetése az intézményi munkaterv alapjén
e Intézményi hazirend, SZMSZ r&vid ismertetése

e Sziildi Szervezet tagjainak megvalasztésa (2-3 £6)
Idépont: 2025. 08. 28. Osszevont és csoportos az intézmény épiiletében

Szitldi Munkakiozissée oylilés

A sziil6i szervezet elntkének €s helyettesének megnevezése
Elnok: Elnok helyettes:
Téma:

e Megalakulds, tisztségviselok megvalasztasa, sajat munkaterv elkészitése
* A nevelési év terveinek megbeszélése az intézményi munkaterv alapjén

e Terménybab kiallitas és csaladi nap programjénak szervezése
Felels: 6vodavezetd, dvodavezetd helyettes
Idépont: 2025.09.23.
Helyszin: Ovoda, neveldi szoba
Adventi késziilddés Sziildi Szervezet részére
Téma:

e Adventi barkacsdélutan szervezése

e Alapanyagok szervezése
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e Adventi vasarok szervezése, beosztasa

e Aktualitdsok
Felelos: 6vodavezetd, 6vodavezetd helyettes
Idépont: 2025.11.12.

Tavaszi értekezlet a Sziiloi Szervezet részére

Téma:

o Az eltelt idoszak értékelése
o Aktudlis problémak, események megbeszélése
e Gyermeknap, csaladinap szervezése

e 76ld Nap szervezése
Felelds: dvodavezetd, dvodavezetd helyettes
Idépont: 2026.03.10.
Helyszin: Ovoda, nevel6i szoba

Tavaszi sziildi értekezlet

Téma:

o Az eltelt idoszak értékelése
e Aktudlis problémak, események megbeszélése
e Gyermeknap, csalddinap

e Ballagas

Felelds: 6vodapedagdgusok

Idépont: 2026.04.15.

Helyszin: csoportszobak
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Az 6vodapedagogusok minden sziil6i értekezleten jelenléti ivet iratnak ald a sziilokkel,
valamint jegyzOkonyvet készitenek. A jegyzokonyvet és az eredeti jelenléti ivet a
csoportnaplohoz kell csatolni. (OviKréta). A sziil6i munkakdzosség 2-3 tagjanak megvalasztasa

szintén ezen alkalommal tSrténik.

Csalddldatogatdsok

Az 6vodéba keriilést megel6z6 napokban, valamint sziikség esetén keriil sor a latogatésra,

amelynek emlékeztetdjét a csoportnapldban kell régziteni (OviKréta).

Sziilai beszélgetések

A pedagogusok évente két alkalommal tartanak fogaddodrat, amelynek idSpontja a
gyermekmérésekhez és az irasos fejlodési tajékoztatd atadasahoz kapcsolodik. Elére egyeztetett
idépontban, sziiléi vagy évodapedagogusi kezdeményezésre az €v sordn barmikor lehet6ség

van személyes megbeszélésre.
6.2. Kapcsolattartas a bolesédével és altalanos iskolaval

o Egyiittmiikddés a helyi bolcsddével a zokkendmentes 6vodakezdésért

o Szakmai kapcsolat és latogatasok a korzeti altalanos iskolakban (hospitalasok iskolai
tanorakon).

o Pedagdgusok kozotti szakmai tapasztalatcsere a gyermekek fejlédési titemerol

o Tajékoztat6 plakatok, felhivasok kihelyezése az dvoda és a kdrnyezd altaldnos iskolak

rendezvényeire, programjaira, azokon lehetdség szerint részvétel.

Nagyon fontos szamunkra, hogy 6vodasaink a telepiilésiinkdn, kozosen kezdjék meg iskolai
tanulmanyaikat. Tovabbra is feladatunknak tartjuk a meglévé jo kapcsolat dpolasat €s erOsitését
az iskola pedagégusaival, a mar kialakult kdzos programok folytatdsaval és az uj
egylittmiikodési lehetéségek kihaszndlasaval. Célunk, hogy a jovoben még hangsulyosabban
tAmogassuk az iskolat, €s eldsegitsiik, hogy a sziil6k sajat tapasztalataik alapjan lassak meg,
milyen értékeket és lehetéségeket kindl az intézmény gyermekeik szamara. Toreksziink arra,
hogy a gyermekek Osszetartdo kozosséggé formalodjanak, erds kotddésiik alakuljon ki
Csobénkahoz, valamint, hogy biztonsagos, tdmogato és 6sztonzd kdrnyezetben kezdjék meg

iskolai életiiket. Hosszu tavon szeretnénk hozzajarulni ahhoz, hogy az dvoda és az iskola kozotti
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atmenet z6kkendmentes legyen, a gyermekek magabiztosan, 6rommel és nyitottsaggal

tekinthessenek az el6ttiik allo tanulasi kihivasokra.
6.3. Egyéb kapcsolataink

« Fenntartéval: Csobdnka K&z6sség Onkorményzata
o Barcsay Iskola Csobankai tagozata
e Csobankai Magocska Bolcsode

» Baross Péter K6zdsségi Tér és Konyvtar
Folyamatos kapcsolatot tartunk fent az alabbi felsorolt intézményekkel, szervezetekkel

o Pest megyei Pedagdgiai Szakszolgélat: szakért6i bizottsagi vizsgélatok koordinalasa,
fejlesztépedagdgusokkal vald egyiittmiikdés

e Csaladsegit6- ¢és Gyermekjoléti Szolgalat: esetmegbeszélések, csaladgondozas
tamogatasa

e Védond, gyermekorvos: szlirések, tandcsadas

o Természetvédelmi Egyesiiletek: z6ld programok tdmogatéasa

e Csodamiihely Tanoda

« Noé Allatotthon Alapitvany

e Canem Contact Oktatasi Betéti Tarsasag segitd kutya kiképz6 szervezet

o Pilis Gyongyszeméért Alapitvany

» Csobankai lovarda

» Dunakanyari Csalad és Gyermek;joléti Intézmény

o Pomaézi Plébania

o Teleki Wattay Zeneiskola

 Acs Franciska Vertigé Segité Program
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7. Az intézmény ellenérzési terve

A pedagdgiai munka belsé ellendrzésének eljarasrendje

Az ellenérzést | Ellenérzés Kit A vezetdi Az ellendrzés Visszacsatolas
végzo vezetd datuma ellenériz? ellendrzés szempontjai
szervezeti
formaja
Ovodaigazgat | elére munka- operativ -a nevel6testiilet | a
meghatarozott | kozosség megbeszélések, | munkatervében | munkakozosség
idépontban vezetd, BECS | vezetdi foglaltak altal elért
vezetd megbeszélések, | teljesitése, eredmények, a
irasbeli -a jovobeni
beszamolo a munkakézosség | feladatok
munkak6z6sség | munka-€s kijelolése és a
munkajarol, a feladattervében | végrehajtasuk:
munkak6zosség | kitlizott “mennyiben lett
feladatainak feladatok meg- | eredményesebb
végrehajtasarol, | valdsitdsanak a végrehajtas?”,
interju mérhetd a
eredményei munkak6zsség
-a hataridék tagjainak
betartasa visszajelzése
-a feladatok
végrehajtasaért
felelds
személyek
munkavégzése,
munkdjuk
koordinalasa és
segitése
Ovodaigazgaté | hé/csoport, pedagogus foglalkozas- -a pedagogus a feladatok
helyettes, sziikség latogatés, munkakori végzésének
munkak6zossé | szerint, megbeszélés, leirdsaban eredményessége,
gi vezeto, nov.-apr. munkaértekezlet | foglaltak munkatervben
BECS vezetd okt.-Maci teljesitése meghatarozott
nov.-Ozi -a foglalkozas ¢éves feladatok
dec.-Mokus megtartasa, az ¢s a pedagdgiai
Jjan.-Siini elvart kompetencidk
febr.-Pillangé kompetenciakba | alakuldsa

n vald jartassag
szakmai munka
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Ovodaigazgatd | minden pedagdgus adminisztracidk | -a pedagogus a pedagdgus
helyettes hénap-10-ig ellenbrzése: munkakori neveld-oktato
(mulasztasi kotelességeinek | tevékenységeine
naplo, teljesitése kmérhetd
csoportnapld, eredményessége
jelenléti iv),
megbeszélések,
foglalkozas-
latogatés
Ovodaigazgaté | sziréproba- pedagdgusok | latogatas, munkaidd, dolgozé
szerlien ped.- megbeszélés. munkafegyelem, | értékelése
nevelési év asszisztensek, | adminisztracid, | feladatkor
végén dvodatitkar, ellendrzés ellatasa
dajkak,
konyhai
dolgozok
Ovodaigazgaté | havonta dajkak, munkaido, dolgozd
helyettes szuroéproba- konyhai munkafegyelem, | értékelése
szerlien dolgozok feladatkor
ellatasa
adminisztraciod
betartésa,
jelenléti iv).
Ovodaigazgaté | szirépréba- ovoda-titkar | étkezés a a feladatok
szerilen nyilvéantartasa, dokumentumok, | elvégzésének
KIR, adminisztracid | eredményessége
Torzskonyv, vezetése
szabadsag megfelelosége
nyilvantartisa
adminisztracid
(leltarozas-
selejtezés stb.
attekintése,
megbeszélés
munkakori
feladatainak
elvégzese

33




BOROSTYAN TERMESZETVEDO OVODA -Pedagégiai-miikédési munkaterv

8. Gyermekvédelem

Az 6vodai nevelés egyik kiemelt teriilete a gyermekvédelem, amely szorosan kapcsolddik az
esélyegyenléség biztositasahoz €s a hatranyos helyzetii gyermekek felzarkéztatasahoz. Célunk
a veszélyeztetettség megeldzése, a gyermek fejlédését hatraltatd tényezOk feltardsa és
megsziintetése, valamint a harmonikus fejlodés feltételeinek megteremtése. Kiemelt
feladatunk, hogy idében felismerjiik észleljiik a csaladban jelentkezéd problémakat (pl. anyagi
nehézségek, egészségiigyi problémak, sziil6i konfliktusok), és megtalaljuk a segitségnynjtas
megfeleld modjait. Toreksziink a hétranyos helyzet csokkentésére, a tarsadalmi
esélyegyenldség eldmozditdsara, valamint a gyermekek fizikai és lelki biztonsaganak
folyamatos biztositasara. Az 6voda az els6dleges jelz6rendszeri tag, hiszen a gyermekek napjuk
nagy részét itt toltik, igy az 6vodapedagdgusok és a pedagégiai munkat segiték azonnal
észlelhetik a problémak jeleit (példaul: fokozott agresszivitds, szorongés, faradtsag, ¢hség,
ethanyagoltsag). Ezek a megfigyelések kulcsfontossagiiak a gyors €s hatékony beavatkozas
érdekében. Intézményiinkben kiilsn gyermekvédelmi felelés nem miikddik; a gyermekek
folyamatos figyelemmel kisérése és a csaladokkal vald kapcsolattartas minden 6vodapedagdgus
sajat csoportjaban végzett alapfeladata. Amennyiben problémat észlel, a pedagdgus elsdként az
ovodavezetd felé tesz jelzést, majd az 6voda vezetdje irdnyitasaval felveszi a kapcsolatot a
Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalattal. A jelzést minden esetben irdsban is rogziteni kell, a
szakmai protokollnak megfelelden. 2018 6szét6l intézményiink munkajat szocidlis segitd
szakember is tdmogatja prevencids céllal, aki a gyermekek jolétének biztositdsa mellett a
sziilék, a csaladok és az 6vodapedagdgusok szamara is segitséget ny(jt. Az 6vodankban ezt a
feladatkort a Szentendrei Dunakanyari Csalad- és Gyermekjoléti Intézmény munkatarsa latja
el, rendszeres kapcsolattartassal és sziikség szerinti konzulticiokkal. A gyermekvédelmi munka
Osszefogasat és koordinaldsdt az dvodavezetd végzi, aki kapcsolatot tart a kiilsé
szakemberekkel, figyelemmel kiséri a gyermekvédelmi eseteket, és biztositja, hogy az
intézményben minden gyermek megkapja a szamdra sziikséges tamogatast. Gyermekvédelmi
tevékenységiink alapja az egylittmiikodés és a bizalom kiépitése a csaladokkal, a folyamatos
parbeszéd, valamint a szakmai halézat (szocialis szolgélatok, egészségligyi ellatds, nevelési
tanacsadok) hatékony bevonasa. Meggy6zddésiink, hogy a gyermekek biztonsaga, joléte és

kiegyensulyozott fejlodése csak kozos felelosségvallaldssal valosithaté meg.
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Feladat Hatarid6 Felel6sok
Csaladlatogatasok lebonyolitasa ovodaba érkezés el6tt 6vodapedagogusok
érkezd gyermekek esetében

A csaladok megismerése, a csoportban | szeptember-oktdber 6vodapedagdgusok,
a veszélyeztetett €s hatranyos helyzetii | honap 6vodatitkar
gyermekek felmérése, nyilvantartasba

vétele

A veszélyeztetettség, a hatranyos folyamatos 6vodapedagogusok

helyzet tipusanak, stlyossaganak
mérlegelése, az okok feltarésa,
javaslattétel a segités modjardl.
(Kiilonos figyelem, felzarkoztatd
foglalkozas, segélyezés, kardcsonyi
ajandékozas stb.).

Jelzések fogadasa az 6vonoktol, folyamatos ovodaigazgatd
egyeztetés, konzulticid, mérlegelés a
segitségnyujtas modjairol.

Sziikség szerint jelzés a kiils6 segitod
intézmények felé. (Csalad-és
Gyvermekjoléti szolgalat felé).

Utravalé a 2025-2026-0s nevelési évhez

Bizom abban, hogy a nevelési év soran tovabbra is egymast tdmogatva, egyiittmikodve
végezzilkk munkankat, és kozos erbfeszitéseink gyiimolcseként gyermekeink fejlodését,
boldogsagat szolgalhatjuk. K6széndm minden kolléganak az elkotelezettséget €s a kozosségért

végzett munkat.

»A jovot gyermekeink mosolyaiban épitjik - ehhez kivanok mindannyiunknak

kitartast és dromteli egylittmiikodést.”
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ZARO NYILATKOZAT

A Borostyan Természetvédd Ovoda 2025/2026. nevelési évre vonatkozé Pedagégiai -Miikodési
Munkaterve a nevel6testiilet és az intézményvezetés szakmai egyeztetése alapjan késziilt. A
munkaterv tartalmazza a nevelési évre vonatkozd célkitlizéseket, miikddési kereteket,
pedagdgiai feladatokat, valamint a kapcsolatok és szolgaltatasok rendszerét. Kiemelt figyelmet
fordit a teljesitményértékelés, a gyermekvédelem, a sziildkkel vald kapcsolattartas és a szakmai
Onfejlesztés teriileteire. A dokumentum a hatélyos kdznevelési jogszabélyokkal, az intézmény

Helyi Pedagogiai Programjaval és a mindségiranyitasi rendszerrel 6sszhangban késziilt.

A munkatervet a nevelGtestiilet 2025. augusztus 25-én megtartott értekezletén, a Borostyédn

Természetvédd dvoda nevelbtestiilete elfogadta.

A munkaterv elkészitéséért felelés: Barothi Gyorgyné
Intézményvezeté neve: Bar6thi Gyorgyné

Beosztasa: Igazgato

Csobénka, 2025. augusztus 25.

Alafras:
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ALAIRASI OLDAL

A nevelbtestiilet jelenlévd tagjai alairdsukkal igazoljdk, hogy a dokumentum tartalmét
megismerték, annak célkitiizéseivel egyetértenek, és azt a 2025/2026. nevelési év sordn

iranyadonak tekintik.

Sorszam | Név Alairas

Banga Agnes

Fiebigerné Balga Barbara

Fodor -Kara Gyorgyi

Gylige-Wippelhauser Rita

Horvéathné Fagyas Andrea

Katyina -Rudé Adrien

Kosinsky- Kuhar Eszter

Széri-Varga Eszter
Toldi Beata

Venasch-Molnar Lilla

2 [l (vl Bl I | W

_.
e

o
o

Vancsa Tiinde
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9. Mellékletek
1. sz. melléklet: Témakorok

2025-2026 nevelési év

TEMAKOROK

A ,szeretet honapja” (09.01-09.19) Kozos tevékenység almasziiret
-Befogadas, visszaszoktatas

-Szokas és szabalyrendszer bevezetése

Osz (09.22.-10.17.)
-Sziiret Turisztikai Vildgnap/ szeptember 23.
-Oszi idéjaras valtozasainak megfigyelése, | Allatok vilagnapja/ oktober 4
megfigyeltetése NOE 4llatotthon /oktéber 1.

-Oszi munkak a kertben

-Megfigyelések a piacon, zdldségesnél
-Gyiimdlesok, zoldségek tartositasa télire

Az &sz Oromei és veszélyei, betegségek
megelozése

-Az orvos gyogyité munkaja: testtink

Terményiinnepre késziilés (10.13-10.17.) | Terményiinnep/ oktober 18

Allatok (10.20-11.21.) CANEM
-Hazi allatok Vertigo
-Vadon €16 allatok Marton nap/ november 11

-Ovodank kérnyékén é16 allatok

-Az allatok a barataink: allatvédelem,

szemléletformélas

Unnepi varakozas (11.24-12.19.) Barkacs délutan/ november 27
-Mikulés

-Adventi késziil6dés Mikulas tinnepség/ december 5.
-Karéacsony
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-Egyiitt a csalad

Adventi vasarok/ november 29, december 6.
december 13.

Advent a falu karacsonyfaja alatt/

december 13.

Koz6s karacsony az dvodéban/ december 19.

Tél (01.05-01.23.)

-Az ¢év, évszak, hoénap, nap fogalmanak
megértése

-Téli idojaras megfigyelése, megfigyeltetése
-Itthon maradt madarak gondozésa
-Egészségvédelem

-Tél 65romei és veszélyei

Vertigo
CANEM

Foldiink, vilagunk (01.26.-02.20.)
-Nap, hold, csillagok
-Naprendszeriink bolygoi
-Bolygénk a Fold

Utazd planetarium/ januar 26-30?
Medve {innep/ februar 02.
Farsang/ februar 12.

Kiszebab égetés/ februar 17.

A hely ahol éliink (02.23.-03.20.)

-A lakastdl az 6vodaig

-Természeti kornyezet

-Epitett krnyezet

-Szakmak, foglalkozasok, mesterségek

Lovarda latogatds/ marcius:2-6.
Marcius 15. Nemzeti iinnepiink, évodaban/
marcius 13

Viz vilagnapja/ marcius 19.

Tavasz (03.23.-04.24.)

-Eled a természet

Huasvét az dvodaban/ marcius: 31.

-Tavaszi id6jaras valtozasainak Fold Napja/ aprilis.22.
megfigyelése, megfigyeltetése Nyilt Nap/ aprilis 23.
-Tavaszi munkdk a kertben

-Husvéti népszokasok felelevenitésé

Anyak napi késziil6dés (04.27-05.08.) Anyék napja

Kozlekedés (05.11.-05.22.)

Madarak és Fak Napja/ majus 12.
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-Kozlekedési eszkdzok Nagy 6vodai kirandulas
-Kozlekedési szabalyok
-A  kozlekedési eszkdzok kornyezetre

gyakorolt hatdsa, Globélis felmelegedés

Nyar (05.12.-05.29.) Ballagés/ junius 05.
-A nyari id6jaras jellemz6i
-A nyér 6romei és veszélyei

-Szabadsag, pihenés-egyiitt a csalad

Nyari élet (06.01-08.31.)

-Nyari élet az udvaron

-Szabadban t61t6tt nyari mindennapok
-Kinti élmények, kbzdsségi tapasztalatok
-Nyari sziinet

-A szabadsig megélése a nyari idészakban
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2. sz. melléklet: Kornyezetvédé és hagyomanydérzé szakmai munkakozdsség éves

munkaterve
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3. sz. melléklet: A BECS munkaterve

4. sz. melléklet: Helyi Teljesitményértékelés Eljarasrendi Szabalyzat

Eljaras ismertetése

meghatarozott, az adott
intézmény sajatos helyzetét
tikkr6z6 értékelési szempont
meghatarozasa

CELKITUZES FOLYAMATA
Feladat Felelos Hataridé Erintettek
Fenntarto altal Fenntarto Augusztus 25 Fenntarto, igazgato

teljesitmény céljainak
feltoltése a feliiletre
| egyeztetés céljabol

Igazgatoéi 4. teljesitménycél | Fenntarto, Augusztus 28 Fenntarto, igazgatd
feltoltése a feliiletre . .

egyeztetés céljabol 1gazgato

Igazgato6i 4.teljesitménycél | Fenntartd Augusztus 31 Fenntarto, igazgatd
elfogaddsa

Egyedi intézményi Igazgatd Augusztus 25 Igazgatd,

értékelési szempont neveldtestiilet
neveldtestiilettel torténd

egyeztetése, végleges

értékelési szempont

kialakitdsa

Egyedi intézményi, Igazgat6 Augusztus 25 Igazgatd

egyeztetett értékelési

szempont feltltése a

feliiletre

Dolgozok egyedi Pedagdgus Szeptember 20 | Pedagogus
teljesitmény céljainak végzettségl végzettséggel
feltoltése a feliiletre dolgozok rendelkez6 dolgozok
egyeztetés céljabol

Dolgozdk egyedi Igazgat6 Szeptember 30 | Igazgatd, pedagogus

végzettséggel
rendelkez6 dolgozok
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INTEZMENYI ERTEKELES FOLYAMATA

1.El6zetes értekelési Igazgatd Junius 15 Igazgatd, értékelt

javaslat elkészitése, az pedagdgus

érintett személynek vald

elkiildése

2.Egyeztetd megbeszélés Igazgato Julius 30 Igazgatd, értékelt

lebonyolitasa az el6zetes pedagdgus

értékelési javaslat(ok)

alapjan. Ertékelésbe bevont
személy

3. Végleges értékelés Igazgatd Augusztus 15 [gazgato, értékelt

elkészitése, pedagogus

teljesitményszint
megallapitasa, értékelt
személlyel valo kozlése,
kézbesitése az elektronikus
rendszerben

Az igazgatd dont az Igazgato Augusztus 31 Igazgatd, fenntarto
illetmény-eltéritésrdl a
teljesitményértékelés utan, a
teljesitményszintek
megallapitasat kovetben.
Dontését jelzi a fenntartd

felé.
Az igazgat6 a Igazgatd Augusztus 31 [gazgato, értékelt
teljesitményszint pedagdgus

megallapitasat kovetben a
vonatkozé BM. rendelet
értelmében jar el. (18/2024
BM rendelet 7 § ).

Helyi Teljesitményértékelés Eljarasrendi Szabalyzat

A pedagoégus teljesitményértékelésre vonatkozé hatilyos jogszabalyok, kzlemények

o anemzeti kdznevelésr6l sz616 2011. évi CXC. tdrvény

o apedagdgusok Uj életpalyajardl sz616 2023, évi LIL. ryény

o apedagdgusok uj életpalyajardl szol6 2023. évi LII. térvény végrehajtasarol
sz616 401/2023. (VIII. 30.) Korm. rendelet

e apedagdgusok teljesitményértékelésérol szold 18/2024, (1V. 4.) BM rendelet

» anevelési-oktatasi intézmények mikddésérdl és a koznevelési intézmények
névhasznalatardl sz616 20/2012. (V11 31.) EMMI rendelet
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Ez a Szabilyzat a teljesitmény értékelés érvényességére €s a hataskorokre terjed ki.

A dokumentum minden az intézményben dolgoz6 pedagdgusra, pedagdgus diplomaval
rendelkez6 NOKS-os dolgozéra kiterjed.

A TER jogszabalyi hattere

- A pedagdgusok uj eletpalyajar61sz6162023. évi LIL torvény 75.§ (2) bekezdés k) pont:
98.§ (3) bekezdés; 160.§ (7) bekezdés

- A pedagogusok () életpalyajarol szold 2023. évi LIL torvény
végrehajtasarol szol6 401/2023. (VIIL. 30.) Korm. rendelet 88/A. §;
95/D. §

- A pedagdgusok teljesitményértékelésérol szo16 18/2024. (1V. 4.) BM rendelet

A TER végrehajtasiban résztvevok

16 vezetdk: elsdésorban az igazgato (foigazgatd), vagy a szervezeti es
miikddési szabalyzat 4ltal lehetdvé tett esetben a tagintézmény-igazgato
és/vagy az intézményegység-vezetd; az igazgatd esetében a fenntartd
kijelolt képviseldje;

B) Lrtékelt személyek: valamennyi kéznevelési foglalkoztatasi jogviszonyban
allo személy, akire kiterjed a pedagdgus-elémenetel, azaz: pedagogusok
(6vodapedagogusok), pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel
rendelkezd nevelé-oktatd munkat kozvetleniil segité munkakodrben
foglalkoztatottak (a tovabbiakban: NOKS), valamint a vezetok.

ik dontési jogkorrel nem rendelkezd, a TER lebonyolitasat az
értékeld vezetd dontése alapjan véleményiikkel, javaslataikkal segitd egy€b
személyek, igy: az igazgaton kiviil a tobbi vezetd, az értékelendd személy
munkakozosségének vezetsi, valamint - csak tankeriileti kdzpont
munkaltaté esetén - a kdzponthoz tartozé mas feladatellatasi helyen végzett
munka eseten a feladatellatasi hely igazgatoja.

A TER felépitésének alapelvei:
a. egységes, ugyanakkor intézménytipusok egyedi sajatossagait
fegyelembe vevo felépités
b. adatalapusag,
egyszerl, vilagos felépités, kozérthetd, atlathaté és kezelhetd szamu
értékelési szempontrendszer
d. tanév/nevelési év szerinti litemezes
személyhez igazodo értékelés
f. objektiv adatokra, tényekre, valamint a gyermekek/tanuldk tervezett
fejlesztése soran elért eredményekre €piilés,
g. avezetd (értékeld) egyértelmii feleldsségének meghatarozasa az

(¢
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értékelésben,
h. 4tlathat6 és konnyen kezelhett teljesitménykovetelmény,
i. aszemélyes megbeszélésekre épiil a célok és fejlesztési
kovetelmények meghatarozasa, az érékeld beszélgetés,
j. lehetdség az onértékelésre.

Ertékelési szempontok
A teljesitményértékelési rendszer minden intézménytipus, illetve minden pedagogus és
vezetd esetében két részbdl épiil fel:
a. Munkavégzés meghatarozott értékelési szempontjai alapjan térténd
értékelés
Az egyes teriiletek, szempontok értékelését az értékeld igazgato a
rendelkezésre 4116 adatok (mennyiségi, illetve mindségi mutatok),
valamint a tovabbi informaciogyijtések alapjan végzi el. Az egy
egyedi intézményi értékelési szempontot az értékeld vezetd a
rendelkezésre 4ll6 adatok, az intézmény adott tanitasi évre, nevelési
évre sz0l6 célkitlizései alapjan hatdrozza meg.
b. A személyes teljesitménycélok (a tovabbiakban: teljesitménycélok)
meghatdrozasa és értékelése
A teljesitménycélok magukban foglalhatnak az alapfeladatként
elvégzett tevékenységekkel kapcsolatos, egyértelmii mindségi vagy
egyéb mutatohoz kapcsolodo elemeket is.

Az érékeléshez rendelkezésre allo adatok, informaciok forrasai
Pedagbgusok esetében

- igazgatdi, munkakoz6sség-vezetdi latogatasok,
- foglalkozasok dokumentalt tapasztalatai

- e- naplé (oviKRETA),

- intézményi adminisztracié adatai,

- pedagogiai program,

- éves munkaterv,

- orszagos kompetenciamérési eredmények,

- versenyeredmények,

- szUl6i, tanuldi kérdbivek,

- egyéb intézményi dokumentumok.

Vezet6 esetében
- a szakmai munkat és a napi mitkodést meghataroz6 dokumentumai:

e szervezeti ¢s mikodési szabélyzat,
e pedagdgiai program,

e éves munkaterv, beszamolo,

e szakmai ajanlasok,
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- kiils6 érékelések megallapitasai (intézményi pedagdgiai-szakmai ellendrzés alapjan).

- fenntart6 rendelkezésére 4lld adatok,
- egyéb egyedi visszajelzések.

Ellen6rzési szempontok a diplomas NOKS-os dolgozdk esetében:

1.

7.

A pedagbgiai munka tamogatasanak mindsége, eredményessége

Onallésag, szakmai tudas

aktiv kézremiikdés a nevelés-oktatas folyamatanak tdmogatésaban
elkészitett dokumentumok min6sége, mennyisége, aktualitdsa
digitalis felkésziiltség

Feladatvéllalas mennyiségi mutatdi:

kozremiikodés a tervezési folyamatban
a gyermek Osszetétel figyelembevételével tobbletfeladatok ellatasa
részvétel az intézményen beliili és kiviili programokon

Munkavégzés megbizhatosaga, hataridok betartds

megbizhatdsag, szakszeriiség
hataridok betartasa
pontossag

Kommunikacid, egyiittmiikodés

aktivitas
egyiittmiikodés kiilsd, belsé partnerekkel
kommunikécid

Szakmai felelosségvaéllalas, elkotelezettség

szakmai elkotelezettség, nyitottsag
felelosségvallalas
szakmai fejlodés iranti elkotelezettség

Munkak6rh6z kot6dod tdmogatd, etikus magatartas

etikus viselkedés
etikus és jogszer(i adatkezelés

Egyedi intézményi értékelési szempont

Ellen6rzési szempontok é6vodapedagégus dolgozo esetén:

1.

Pedagogiai munka mindsége, eredményessége

a gyermekek személyiségfejlédésének eredményei, a tankdtelezettség
megkezdésének adatai

a gyermekek ellatasa, fejlesztése a vonatkozd szakmai normaknak, protokollnak

megfelelden

korszerti, innovativ pedagdgiai modszerek, tevékenységszervezési eljarasok napi

alkalmazasa
dijak, elismerések, publikéciok, mesterprogram, megvalositasa és ezek
hasznosulasa az 6voda életében

Feladatvallalds mennyiségi mutatoi:

éves tartalmi tervezés, napi tervezés
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7.

- tobbletfeladatok, kiilonbozé megbizasok véllalasa

- az intézményen beliili dvodai szintii rendezvények

- az intézményen kiviili programokban val6 részvétel

Munkavégzés megbizhatésiga, hataridok betartasa

- apedagdgus szabdly és normakdvetd magatartasa

- csoportnapld, mulasztasi naplo

- agyermekek személyiségfejlddésének nyomon kdvetésével osszefliggd
adminisztracids tevékenység

Kommunikacio, egylittmiik6dés

- nevel6testiileti, szakmai munkakdzosségi tevékenységekben vald réaszvétel,
egyiittmiik6dés szakmai partnerekkel

- kapcsolattartas és kommunikacié a sziilokkel/ térvényes képviseldkkel

Tehetséggondozas, felzarkoztatas/esélyteremtés

tehetség jeleit mutatd gyermek 6vodai nevelése

- akiemelt figyelmet igényld gyermekek fejlesztése

- gyermekvédelmi megsegitést igénylé gyermekekkel valo foglalkozas

- iskoldba lépés segitése

Motivécid, elkotelezettség, etikus magatartas

- motivacio, elkotelezettség

- aszervezet képviselete

- etikus magatartas

Egyedi intézményi értékelési szempont

Vezet6i megbizéassal rendelkez6 6vodapedagogusok esetén ellendrzési szempontok:

519N § s> B IN) =

Intézményi feladatellatas eredményessége

Eréforrasokkal vald gazdalkodas

Stratégiai szemlélet

Vezet6i kommunikécié és iranyitas

Kiils6 kapcsolatok

Motivécio, elkotelezettség, etikus magatartas

Fenntarto altal meghatérozott, az adott intézmény sajatos helyzetét tiikkrozo értékelési
szempont.

Ezen ellendrzési szempontokon til meg kell hatarozni, minden év junius 30-ig, de legfeljebb

a) vezetd esetén augusztus 31-ig,

b) mas személy esetében szeptember 30-ig az egyéni teljesitménycélokat.

Ezek NOKS dolgozok, és pedagogusok esetén 3-3 darab, mig vezetdk esetén 4 darab. A
személyes teljesitménycélok modositasara 8 Uj munkakori feladat esetén) legkés6bb a naptari
év februdrjanak utols6 napjaig egyszeri alkalommal van lehetdség.

A személyes teljesitménycélok meghatarozasanak végso hatarideje: naptéri év junius harmadik
hete, péntek. Az egyéni teljesitménycélokat az igazgatd hagyja jova, igazgato esetén a fenntarto,
vagy annak képviseldje hagyja jova.

Az egyéni teljesitmény célok pontozasa:
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NOKS: 3x8 pont

Pedagdgus: 3x8 pont
Igazgatd: 4x10 pont

A teljesitménycél pontozésa:

Megvalosulas mértéke Adhat6 pont pontszdm ped., | pontszdm vezetd
meghatarozas NOKS esetén esetén
Teljes mértékben max. pontszam 8 10
megvaldsult, kiemelkedd
75%- a megvalésul a pontszamok 75% 6 7,5
vallalt célnak, megfeleld
50%-a megvaldsul a pontok % 4 5
vallalt célnak, kevésbé
megfeleld
Nem valosul meg, és 0 0 0
torekvés sem
tapasztalhat6 a
megvaldsitasra, nem
megfeleld

Az értékelési idoszak adott nevelési év szeptember 1-t6l, nevelési év augusztus 15-ig tart. Az
eredmény érvényessége nevelési év szeptemberl-t6l nevelési év augusztus 31.

Minden év jlinius 15, és augusztus 15 kozott kell a kdvetkezé nevelési évre vonatkozd
intézményi értékelési szempontot meghatarozni. Az egyéni intézményi értékelési szempontot
legkésébb az értékelési idoszakot megeldz6 augusztus 25-ig rogziteni kell, a neveld testiilet
beleegyezésével. Az intézményi értékelési szempont meghatarozasara, minden pedagogus tehet
javaslatot augusztus 1-ig, a tagintézmény igazgatok javaslattételre kotelezhetdek. Az
Intézményi értékelési szempontot nevelGtestiileti iilésen el kell fogadni.

Személyes értékelés megbeszélést nevelési év junius 30-ig le kell folytatni, vezetok esetében
ez legfeljebb augusztus 31-ig kitolhato.

Az eredményeket a KRETA rendszer TER alkalmazasaban kell régziteni junius 30-augusztus
15 kozott. Az érintett kollégaval az eredményt k6z5Ini kell, részteriiletekre lebontva, indokolni
az elért eredményt.

Az értékelés eredménye szerint: a) 80% felett kiemelkedd
b) 50-80% kozott atlagos
c) 50% alatt fejlesztendd teljesitményszinti.

C) esetben az értékelt személy koteles fejlesztési tervet irni, és a kovetkezd évi egyéni
teljesitmény céljait ez alapjan megallapitani.
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Az eredmény fiiggvényében bér tobblet adhatd, adott munkavallalénak, abban az esetben,

e haeredménye 80-100% kozott van,

e maximum az értékelt személyek 20%-a kaphat adott évben

e mértéke az allami finanszirozastol, illetve a koltségvetéstol fligg
e az igazgatd egyszemélyes dontése alapjan.

A teljesitményértékelés eredményérdl a fenntartot értesiteni, tajékoztatni kell augusztus 31-ig.
Csobanka, 2025. 08. 25.

Készitette:

Igazgato

Elfogadta: Borostyan Természetvédd Ovoda neveldtestiilete.

Csobanka, 2025. 08. 25.
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Kornyezetvédd és hagyomany6rz6
szakmai munkak6zosség
éves munkaterve
2025/2026

e
g

e

borosﬂjén

.Az a feladatunk, hogy a gyermek kaornyezetében olyan hatdst
fejtsiink ki, hogy egészen a gondolatokba és érzetiikbe menden a jot,
az igazat, a szépet, és a bolcset utdnozé lénnyé lehessen. *



Kérnyezetvédd és hagyomanydrzé szakmai munkakoz6sség

Munkakoz0sség vezet6:

Tagok:

Sz.-V.E.
e B.A.
o F.-K Gy.
e V.-M.L
e T.B.
o K K E.
e Gy.-W.R.
e H.F.A

Munkakozosség célja:

Elményalapu természetvédelem él§ és élettelen kdrnyezetiink megismertetése,
értékeink felfedeztetése. Szeretetének és megovasanak fontossdga, szemléletének
megalapozasa.

Fenntarthatosag attitlidjének megalapozasa, takarékossag, Ujrahasznositas stb.

A gyermekek sokoldalu fejlesztése, a m(ivészetek, a népi hagyomany segitségével;
belsd lelki harmdniajuk megteremtése a meghitt Ginneplésekkel, el6késziiletekkel,
élmények kozos atélésével.

Munkakoz6sség feladata:

Eves terv elkészitése 6sszhangban helyi pedagdgiai programunkkal és az intézményi
munkatervvel, kitliz6tt céloknak megfelelve.

Egységes intézményi kbvetelményrendszer 6sszehangolasa.

2 hetente megbeszéléseken szervezziik meg és tervezziik az aktualis kirandulasainkat,
programjainkat, eseményeinket, ezzel is szinesitve 6vodank életét.

Eves munkénk értékelése beszamold formajaban térténik.

Segitséget adunk szakmai, modszertani kérdésekben a nevelémunka tervezéséhez,
szervezéséhez, ellenérzéséhez.

Véleményezziik a feladatok megvaldsulasat, munkank soran javaslatot tehetiink a
nevel6émunka valtoztatdsara, a helyi nevelési program maodositasara.

Tamogatjuk, segitjiik palyakezd§ és Uj pedagdgusok munkajat.

Kornyezettel valé egyittélésre nevelés: mely magaba foglalja a kdrnyezet védelmét, a
kérnyezeti kultura kdzvetitését, atadasat a gondolkoddson, viselkedésen keresztil, a



teljes személyiség fejlesztését. (felelds allattartas, szelektiv hulladékgy(jtés,
Ujrahasznosités)

- Vilagnapok, jeles napok, innepek megiinneplése.

- A nagy kdzdsséghez valo tartozas és a koz6sségi érzés erdsitése.

- Népi hagyoményok felelevenitésével ismereteik bévitése.

- Esztétikailag értékes élmények kdzvetitésével és valtozatos technikak, eszkozok
felkindlasaval, a gyermekek kéziigyességének, kreativitasanak, fantaziajanak,
esztétikai érzékének fejlesztése.

- Afelépitett intézményi szinvonal meg6rzése, hagyomanyaink éltetése az Orokos Zo6ld
Ovoda cim mélté viselése.

Tovabbi kiemelt feladatok:

- Neveltségi szint a gyermek viselkedéskultirajanak fejlesztése a sziil6k bevonasaval
/kdz6s programok/ harmonikus egytittmiikédés.

- Az 6voda szinvonalanak szélesebb kérben torténd bemutatasa, megismertetése.

- Atehetségigéretek felismerése, képességeik kibontakoztatasahoz sziikséges
feltételek megteremtése.

- A gyermekek finommotorikdjanak és mozgasanak fejlesztése.

- Szelektiv hulladékgy(jtés szakszerlibb megvaldsulasa.

- Palyazatok figyelése és palyazatok beaddsa, kiilonds tekintettel dvodank targyi
feltételeinek bévitését célozva. Megnyerése esetén megvalésitasa, terveknek
megfelelve maximalisan.

Munkakd6zésségen beliili felelGseink:

- Palyazatok figyelése és azokon valé részvétel:
o F.-K. Gy.
o Sz.-V.E.

- Ovodénk és bejaratanak dekoralasa (alkalomhoz, aktualitdshoz illéen), dekoracidk
pétlasa, javitasa, Gjak készitése:
o H.F. A,
o V.-M.L
o Sz.-V.E.
o Gy.-W.R.
o T.B.

- Programjaink, eseményeink fotozdasa, kozzé tétele:
(falidjsagon, honlapon és az dvoda zart kézosségi oldalan)
-B. Gy.
-Sz. -V. E.

- Plakatok, meghivék:
o Gy.-W.R.
o F.-K.Gy.



o B.A.
o K. K.E.
o V.-M.L

-Zene kezelése:
o Gy.—W.R.

- Kalendariumi faliGjsag
o F.-K. Gy.
o V.M.L

- Program, esemény tervének, megvalésuldsdnak dokumentéldsa:
o Adott program aktudlis felel6se

A munkakoz6sség tervezett éves programja

- Az 6voda dekorélasa évszakhoz, alkalomhoz, aktualitashoz megfeleléen, plakatok
meghivok készitése.

- Pdlyazatok figyelése, azokra valé felkésziilés és részvétel.

- A csoporton belili, nem évodai szinten torténd megvaldsulasahoz 6tletek ajanlasa az
dOvodapedagdgusok szamara

Autémentes nap /szeptember 22./
Luca napja/december 13./

Medve Unnep /februar 2./

Méhek vilagnapja/ aprilis 30. /
Anyak napja/aprilis 30. -majus -9./

o 0O 0O 0 O



2025. szeptember

- Ovodank bejaratanak, folyoséjanak, egységes falitjsag rendszerének kialakitdsa és
évszaknak megfelel§ diszitése kiilonbdz8 technikékkal.
- Eves munkaterv 6sszedllitasa, céloknak megfelel6 feladatok felelGseinek kijelélése.

Szeptember 17.

-Almasziiret, takaritdsi vilagnap:
(H.F.A)

Szeptember 20.

= Turisztikai Vilagnap, nagycsoportosok kirdndulasa Csobankan a Szentkuthoz
(F.-K. Gy.)

2025,. oktéber

Oktdber 04.

- Allatok Vilagnapja- Plak4t készités, kiallitas jaték allatokbdl a folyosén
(B. A))

Nagycsoportosok latogatasa a NOE &llatmenhelyre: / okt. 01./
(F.-K. Gy.) ,

Allatos élményrajzokbdl kiallitas rendezés a folyoson
(Sz.-V.E.)

Az 6voda 5 csoport allatainak végig latogatasa forgd rendszerben

(Sz.-V.E.)

Oktdber 18.

-Terményiinnep és csaladi nap
(B.Gy.; Sz.-V.E.B. A)

- Meghivék, plakat készitése
(Gy.-W.R.; F. -K. Gy.)



- Aterménybab kiallitas témajanak kivalasztasa, megtervezése, megrendezése.

- Kézmlives tevékenység elGkészitése, vezetése a Csaladi napon
(Sz.-V.E., T.B.)

2025. november

November 20-21-22

-CANEM segit6 kutyas foglalkozas
(B.GY.; H. F.A.)
-Vertigo minil6 foglalkozas

November 11.
- Marton napi ldAmpas felvonulds és a templomi el6adads megszervezése, iskolasokkal
vald egyiittm(ikddés megvaldsitasa. Libas tevékenységekhez dtletelés,

néphagyomanyok felelevenitése.
(B. A.-Sz V.E.)

November 27.

Adventi barkacsold délutan /sziil6k-6vodapedagdgusok/:
Adventi koszoruk, Ginnepi diszek készitése vegyes technikakkal.
(V,-M.L. Sz.-V.E.)

2025. december
- Afolyosé évszaknak megfelel§ diszitése, innepi hangulat megteremtése
(H.F. A; V. -M.L, Sz.-V. E. Gy.-W.R., F.-K. Gy.)
November 29,-december 06.-dec.13.
/6 csoport 6vodapedagdgusai+sziil6k /: -Adventi vasar

(SZMK, B. Gy. Sz-V.E.)

December 05,



— Mikulas Ginnepség: M(isor és ajandékozas megszervezése a Kézdsségi hazba.
(V-M. L))

- Agyermekek és felnSttek gyertyagyujtasa advent 4 hetében
/csoportokon beliil/

- Karacsonyi Gdvozlélapok elkészitése
(F- K. Gy.; Gy. -W.R. V.- M. L.))

December 13.

- Afalu karacsonyféjanal el6adott gyermekmdisor dsszedllitasa, elsajatittatasa
(Gy. W.R.; V. T.; Sz.- V. E.)

December 19.

- Adventi innepség az 6voddban, zenés m(isor szervezése, linnepi asztal megteritése a
k6z06s kardcsonyi ebédhez.
(Sz.-V.E.)



2026. januar
- Akaracsonyi élmények megorokitése, folyosdi kidllitas rendezése.
(F-K. Gy.; V.-M.L.)
Januar 2. hetében

- Latogatas a karacsony muzeumban
(Sz.-V.E.)

- Jégfestés, jégszobraszat.
(Sz.-V.E.; Gy. -W.R.)
Januar 05. -23
- CANEM segit6 kutyakkal asszisztalt foglalkozasok.

(B. Gy.; H. F.A.)
-Vertigo minilé foglalkozas

2026. februar

Februar 02.

— Medve linnep; csoporton beliili meglinnepléséhez Gtletek javaslata
(Sz.-V.-F. K. Gy.)

Februar 12.

-Farsangi mulatsag
(csoportos évodapedagogusok, V.-M.L.)

Februar 17.

-Kiszebab égetés, téllizés
(Gy. W.R.; Sz.- V. E.)

Februar 19.?

- Utazo Planetarium
(K. K. E.)



2026. marcius

- Folyosé tavasznak megfelels feldiszitése (Ujra hasznositassal készitett viragokkal,
pillangokkal, tavasztiindérekkel stb.
(H.F.A, V.-M.L, Sz.-V.E,, Gy. W.R.; T. B.)

Marcius 02.- 06.

- Lovardalatogatds (nagycsoportosoknak)
(Sz.-V.E.-F.-K. Gy.; T.B.)

Marcius 10.?

-Nagycsoportosok ldtogatasa a csobankai Helytérténeti gy(ijteménybe
(Sz.- V. E.)

Marcius 13.

- Zaszlokészités (nagycsoportosok megemlékezése a '48-as emlékm(inél)
(V.-M. L; F.-K. Gy.)

Mércius 19.
- Kirandulas az Esztergomi Duna Muzeumba, a Viz vildgnapja alkalmabél
/nagycsoportosok/

(F. -K. Gy. Sz.-V.-E.)

- Séta a Dera patakhoz /kicsikkel/
(Sz.-V.E.; B.A)

Marcius 31.

- Husvét az évodaban
Nagycsoportosok latogatasa a pomazi tajhazba
(T.B.;Sz.- V.E.)



2026. aprilis

Aprilis 22.
- Fdld napja; ,Egy gyermek egy palanta” akcid, ultetés, udvarzoldités, kézmlveskedes,
tanchaz/ plakatkészités/
(T.B.; Sz.- V. E.)
- Anyak napi készil6dés csoportonként
Aprilis 30.

- Méhek napja; csoporton beliili megemlitéshez 6tletek javaslatok tétele.
(V.-M.L.; Sz.-V.E.)



2026. mdjus

Aprilis 27. -majus 0.8. kéz6tt

- Anyék napja, folyosédiszités, csoporton beliili iinneplés
( csoportos dvodapedagdgusok)

Majus 12.
- Madarak és fak napja, séta az erdében, feladat megoldas allomasonként
(F-K. Gy.; V.-M. L)
Madjus 3. hete
- Evbucsuztaté autébuszos kirandulas
(B. Gy.-Sz.-V.E.)
Majus 28.

- Gyermeknapi plakat és dekoracidkészités, kézmlives tevékenység el6készitése
(B. GY.; Gy. W. R.; Sz.-V. E.)

2026. junius
Junius 05.

- Ballagas, évzard, ballagd msor 6sszeallitasa, kellékek fejdiszek, tablé elkészités
(F.-K. Gy.; Sz.- V. E.)



BOROSTYAN TERMESZETVEDO OVODA

Csobanka

\"\

boros’r\jén

Belso értékelési csoport éves munkaterv

2025/2026

Készitette: Vancsa Tiinde



A csoport vezetdje:

Vancsa Tiinde

Tagok:
Bar6thi Gyorgyné
Fiebigerné Balga Barbara
Katyina- Rudo Adrienn

Széri-Varga Eszter

Feladatok:
= 2025/2026 évi onértékelési csoport éves munkaterv kidolgozésa
» BECS vezetd kdzremiikddd szerepe a Teljesitményértékelésben
» ]gazgatéi megbeszélés alapjan objektiv Bels6 értékelés- nem egy nap alapjan
»  Osztdnzés a mindségi munkavégzésre
* Meérések ellendrzése, 6sszesitése, nyilvanossagra hozasa
" Sziil6i elégedettségmérés
* Hospitalasok

» Két kolléga felkésziilésének segitése PED Il mindsitd vizsgara az Oktatdsi Hivatal altal
meghatérozott idépontban

»  Onértékelési csoport éves beszamolé készitése

Kiemelt éves intézményi feladat:

Elményalapt természetvédelem: Célunk, hogy a gyermekekben kialakuljon és megerésodjon a
természet iranti szeretet és tisztelet. Ennek érdekében a mindennapi 6vodai életbe beépitjiik a
természet megfigyelésére, felfedezésére, védelmére iranyuld élményszerii tevékenységeket,
amelyek tamogatjék kivéncsisaguk kibontakozasat, valamint kdrnyezettudatos szokasaik és
attitiidjeik formaldsat.

Gyermekkozpontt iskolaeldkészités: Célunk, hogy a nagycsoportos gyermekek megabiztosan
és sikerélménnyel kezdhessék meg iskolai palyafutasukat. Ennek érdekében fejlesztjiik a
tanulashoz sziikséges alapvetd képességeket és készségeket (figyelem, emlékezet, feladattudat,



szabalytartds, finommotorika), valamint napi 45 perces, kotott iskolaelokészité foglalkozasok
keretében segitsiik dket a strukturalt tanulasi helyzetekhez val6 fokozatos alkalmazkodésban.

Megnovekedett csoportlétszam: Célunk, hogy a megndvekedett csoportlétszam mellett is
biztositsuk a gyermekek szdmaéra a mindségi nevelést és a nyugodt, biztonsdgos 6vodai légkort.
Ennek érdekében alkalmazzuk a hatékony szervezési mddszereket, ersitjiik a pedagogusok,
pedagdgiai asszisztensek és dajkak 8sszehangolt egylittmiikodését, valamint bevonjuk a leend6
6vodapszicholégust a szakmai tdmogatdsba, hogy a gyermekek egyéni sziikségletei is
megfeleléen érvényesiiljenek.

2025/2026 év részletes munkaterve:

elkészitése utan
tajékoztato a
nevel6testillet

szamara.

Ddtum Feladat Résztvevok Hatadrido | Aldirds
2025.09.09. | Alakulo iilés. Bardthi Gyorgyné 2025.09.09.
Az dvodavezetd L
Fiebigerné Balga
altal kijelolt tagok
Barbara
gylilése.
Katyina-Rud6 Adrienn
Széri-Varga Eszter
Vancsa Tiinde
2025.09.23 | A feladattervek Nevelotestiilet tagjai 2025.09.23.




2025.10.07. | Differ mérési Katyina-Rud6 Adrienn | 2025.10.07.
rendszer
elkészitése els6
félév (bemeneti
mérés)
2025.10.21. | Az éves | Vancsa Tiinde 2025.10.21.
teljesitmény- ) 2025.11.18.
Bar6thi Gyorgyné
értékelés tervezése 2025.12.02.
2026.01.13.
Teljesitménycélok
2026.01.27.
egyeztetése a
T - 2026.02.10.
edagdgusokkal.
E=cte 2026.03.10.
2026.04.07.
2026.05.05.
2026.05.19.
2026.06.09.
2026.06.16.
2025.11.18. | Bels6é  hospitalas | Széri-Varga Eszter 2025.11.18.
TER ellen6rzés
Vancsa Tiinde
foglalkozas
megtekintése
megbeszélése.
Az ot éves | Bar6thi Gyorgyné
intézkedési terv
Véncsa Tiinde
megval6sulasanak
attekintése. Széri-Varga Eszter




2025.12.02. | Belsé  hospitalas | Vancsa Tiinde 2025.12.02.
TER ellendrzés )
Barothi Gyorgyné
foglalkozas
megtekintése
megbeszélése.
2025.12.16. | DIFER  bemeneti | Fiebigerné Balga | 2025.12.16.
mérési eredmények | Barbara
Osszesitése
2026.01.13. | Oszténzés a | Ovoda igazgatd 2026.01.13.
mindségi
munkavégzésre-
TER
2026.01.27. | Bels6 hospitalas Véncsa Tiinde Igazgatoi
. o meg-
TER ellenérzés Fiebigerné Balga
beszélés
Barbara
-foglalkozas szerint.
megtekintése
megbeszélése.
2026.02.10. | Belso hospitalas Véncsa Tiinde Igazgatoi
. ) meg-
TER ellenbrzés, Széri- Varga Eszter
beszElés
-foglalkozas szerint.
megtekintése,

megbeszElése.




[ 2026.03.10.

Bels6 hospitalas
TER ellenérzés,

-foglalkozas
megtekintése,

megbeszélése.

Baré6thi Gyorgyné

Igazgato6i

meg-
beszélés

szerint.

2026.04.07.

Sziil6i

elégedettségmérés

Fiebigerné

Barbara

Balga

2026.04.07.

2026.04.21.

Mérési rendszer -
DIFER mérési
eredmények

Osszesitése.

Fiebigerné

Barbara

Balga

2026.04.21.

2026.05.05.

Eredményességi
mutatok
nyilvantartiasa, az
eredmények
rendszeres
elemzése azok
visszacsatolasanak

megvaldsulasa.

Vancsa Tiinde

Fiebigerné

Barbara

Balga

2026.05.05.




2026.05.19.

BECS éves
munkajénak
beszamoldja
értékelése,
megbesz€lése  és

Onértékelés.

Vancsa Tiinde

2026.05.19.

2026.06.09.

Tér elozetes
javaslat elkészitése,
egyeztetd
megbeszélés
lebonyolitasa  az
clozetes értékelési

javaslatok alapjéan.

Ovoda igazgat6

2026.06.09.

2026.06.16.

T4jékoztatd a
nevel6testiilet

szamara, a belsd
ellendrzési csoport
idei nevelési évben

tortént munkajarol.

A nevel6testiilet tagjai

2026.06.16.

Késziilt:

Csobanka: 2025.09.15.










