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ELóTERJEszTÉs

Csobánka Község Önkormányzat
Képviselő-testülete 2025. sze ptem ber 25. na pjá n tarta ndó

rendes, nyilvános képviselőtestületi Ülésére

Tárgy:
Tájékoztatő a2024t2025 bölcsődei és óvodai nevelési év ta

munkatervekről
pasztalatairól, az éves

Tisztelt KépviselőtestÜlet!

Csobánka Község Önkormányzatának Képviselő-testÜlete (a továbbiakban: Képviselő-

testület) a 2025. évi munkaterve szerint a fenntartásában működő intézmények vezetói a

szeptemberi rendes Ülésen számolnak be a megelőző nevelési év tapasztalatairól, valamint

bemutatják a folyóI következő nevelési év munkatervét'

A bölcsődei ellátás a gyermekek védelmérőlés a gyámügyi igazgatásról szÓló 1997 ' évi XXX|'

törvény és a végreha;iására kiadott ágazatijogszabályok alapján működik. A fenntartó feladat-

és felélősségi köre kiterjed a szákmai munka nyomon követésére és a beszámolÓk

megtárgyalására; a benyújiott munkaterv végrehajtásának támogatása, ellenőrzése fenntartói

hatáskör.

A Csobánkai Magocska Bölcsőde vezetóje, Mohácsi Katalin elkészítette a202412025' nevelési

évről szÓló beszámolót (1. sz. metléHő), valamint a 2O25t2026' nevelési évre vonatkozó

munkaterv el (2. sz. melléklet).

A nemzeti köznevelésről szóló 2o11. évi CXC' törvény 85. s (1a) bekezdése értelmében a

fenntartó a köznevelési intézmény éves munkatervének (valamint pedagógiai programjának

és SZMSZ-ének) jóváhagyás árol azigazgatő felterjesztését követő 30 napon belÜl dönt'

A Borostyán Természetvédó Óvoda igazgatója, Baróthi Györgyné elkészítette a 202412025'

évi beszámolót (3. sz. melléklet), továbbá-a 2O25t2O26. nevelési évre szóló éves munkatervet

(4' sz'melléklet). A munkaterv mellékleteként csatolásra került a Belső Értét<etési Csoport és

á Körny"'"tvédő és Hagyom ány őrző M unkacsoport m unkaterve.

A személyes gondoskodást nyújtó gyermekjóléti, gyermekvédelmi intézmények, valamint

személyek szakmai feladatairól és működésük feltételeiről szóló 15/1998. (IV' 30') NM

rendelet 43's (1)-(2) bekezdései kimondják, hogy a bölcsődékben és mini bölcsődékben

április 21. - vagy na'e2pihenőJmunkaszÜnáti napra esik, a következő munkanap -,,Bölcsődék
Napja", és minden évben nevelés-gondozás nélküli munkanap. E nevelés-gondozás nélkÜli
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munkanap célja a bölcsődében és a mini bölcsődében dolgozók szakmaifejlesztése' Mohácsi
Katalín bölcsődevezető a tavalyi évhez hasonlÓan a jogszabályban is megfogalmazott célokra
tekintettel két további nap meghatározását kéri a KépviselőtestÜlettől. Ezeka dátumok:

- 2025. október 1B'
- 2025. december 13.

Mindkét megjelölt dátum szombati napra esik, mindkét nap áthelyezett munkanap'

A Íentiek alapján kérem a tisztelt Képviselő-testÜletet az előterjesztés megtárgyalására és az
alábbi határozati javaslatok elfogadására.

Csobánka Község Önkormányzat Képviselő-testülete úgy dönt, hogy

a fenntartásában működő Csobánkai Magocska Bölcsőde
intézményvezetője által benyújtott, a 202412025. nevelési évre vonatkozó
beszámolóját a 1o112025. sz' előterjesztés 1.sz. melléklete szerint
tudomásulveszi.

Határidő: azonnal
Felelős: polgármester

Csobánka Község Önkormányzat Képviselő-testÜlete úgy dönt, hogy

a fenntartásában működő Csobánkai Magocska Bölcsóde
intézményvezetője által benyújtott 202512026. nevelési évre vonatkozó
munkatervét, a 10112025' sz' előterjesztés 2.sz' melléklete szerint
jÓváhagyja.

Határidő: azonnal
Felelős: polgármester
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a fenntartásában működő Borostyán Természetvédő Óvoda
intézményvezetője által benyqtotÍ 202412025. nevelési évre vonatkozó
beszámolóját, a nemzeti köznevelésról szóló 2011' évi CXC. törvény 85. S
(2) bekezdésében foglaltak alapján a 10112025. sz. előterjesztés 3.sz'
melléklete szerint tudomásul veszi.

Határidő: azonnal
Felelős: polgármester

Csobánka Község Önkormányzat Képviselő{estÜlete úgy dönt, hogy

a fenntartásában működó Borostyán Természetvédő Óvoda
intézményvezetője által benyújtott 202512026' nevelési évre vonatkozó
munkatervét, a nemzeti köznevelésról szőló 2011. évi CXC. törvény 85. S
(1a) bekezdésében foglaltak alapján a 1o112025. sz. elóterjesztés 4.sz.
melléklete szerint jóváhagyja.

Határidó: azonnal
Felelős: polgármester

Csobánka Község Önkormányzat Képviselő_testülete úgy dönt, hogy

a 202512026. nevelési évben 2025. október 18. és 2025. december 13
napját nevelés nélküli munkanapként határozza meg.

Határidő: azonnal
Felelős: polgármester
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Beszámoló

a 202 4 12025 nevelési-gondozási évről

a Csobánkai Magocska Bölcsődét fenntartó

Csobánka Község Önkorm ányzata részére

Késdtette: Mohácsi Katalin

intézrnényvezető

Csobrínka, 2025.08.3 1 .
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,,Az egész gyermek olyan, mint egyetlen érzékszerv, minden hatásra reagál, amit emberek
váltanak ki belőle. Hogy egész élete egészséges lesz-e vagy sem, attól függ, hogyan
viselkednek a közelében. ,,(Rudolf Steiner)

Bevezető

Mindannyiunk sziímára izgalmas évet zárlunk , ez voIt az első teljes gondoziási-nevelési éviink
a Csobánkai Magocska Bölcsőde 202 4.02.0t . megnyitasa őta. Azelrnúlt másfél év alatt sikerült
megfogalmaanunk és megvalósítanrrnk közösen att a szemléletet, amit mindennapjainkban

képviselünk. Elsődleges szempont a gyermekek mindenek felett álló érdekeinek biztosítasa, a

szeretetteljes és biztonságos légkör megteremtése, a család rendszerszemléletií megközelítése,

a bölcsődei nevelés-gondozás országos alapprogramjában meghatfuozott feladatok. A
bölcsődei ellátast igénybe vevő szülők, a gyermekek, a szakrnai parhrereink és a fenntartóval

való jó kapcsolatunk segítették és támogatják sikeres mÍiködésiinket.

A 2024-2025. nevelés i_ gondozási év tervezése, szervezése, m egvalósítása

Az éves munkatervben megfogalmazott célok és feladatok a munkatrírsak aktív részvételével,

ötleteivel, javaslataival, észrevételeivel valósult meg. A bölcsőde törvényes működése mellett
elsődleges célunk a gyermekek bölcsődei létének biztonságos, és szetetetteljes, elfogadó

környezet biáosítása. Feladatunk, hitvallásunk a kisgyermekek testi-lelki fejlődésének
tiámogatása, az öná|tósodás ttímogatasa, az ővodátra való felkészítés. A bölcsőde az els<j

szociális szintér, amiben a szükséges megalapoznunk a sikerélményeket, amivel az óvodai
életben tudnak epítkezni és tovább fejlődni. A családok szálmára a bölcsőde, mint családbarát
intéznény hozzá$átrd, a szülők munkavállalási eséIyeinek, a családok élehninőségének
javításáiltoz. A Csobánkai Magocska Bölcsőde ebben a periódusban kiszolgálta az igényeket
maradéktalanul. Nagyon eredményesnek és sikeresnek mondhatjuk az elmúlt nevelési évet,

amít a szülői elégedettségi mutatók is bizonltanak.

A beszámoló keszítésenek alapját

l a2024-2025.évímunkaterv,
r a bölcsődei Szakmai programja és a Bölcsődék országos Alapprogramja,
l avezetőiprogram
r a Mesterprogram adjrák, amely a kitiizött és megvalósítandó célokat, és feladatokat

tartalmazzák.

A bölcsőde működésének biztosítása

A2024-2025-ös nevelési-gondozási évben a bölcsőde múködése, és a kisgyermekek bölcsődei
ellátása a hatályos jogszabályok, mind szervezeti, mind szalonai önállóságát biztosítottan,
zölrkenőmentesen zajlott. Vezetőként felelős vagyok a bölcsőde szakszeni és jogszení
müködéséért, az átlátható, költséghatékony gazdálkodásért, nevelési év kiszámítható
tervezéséért, szervezésért, a fenntartó Önkormrányzat hiteles tájékoztatásáért, ahivatallal való
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együttrntíködésért, és az éves beszrímoló elkészítéséért. A bölcsődei szakmaimódszertani
követelményeinek és igényeinek magas szinhí teljesítése, az intézmary partnereinek
elégedettsége és elismerése nem csak a vezeto érdeme. Vezetői sikereim alap1átt a bölcsődei
dolgozók szakmai elhivatottsága' hitvallása, szorgalma' és munkatarsakkal való közös
együttrntiködés eredménye. Célunk a kivívott jó hírnév megszerzése, és megtartasa'

Gyerm ek-és cs oportlétszám ok alakulása r' 2024-2025. évben

A 2a24-2025-ös éwe a beiratkozási adatok szerint a jelentkezök száma biaosította,hogy 24
ffivel tud rniiködni a tanévben a bölcsőde. A jelenleg hatályos alapitő okiratban, valamint a
müködési engedélyben meghatározott maximális létszrám 28 ferőhely. A csoportlétszámok a
csoportszobak alapterületének, (3n2/ro) és a jogszabályi előírásoknak megfelelö. Abban a
csoportban, a}rolvan 24 hónapos (2 éves) gyermeknél fiatalabb, ott a csoportlétszrím 12 Íő lehet.

Ebberr az évben 3 kisgyermek volt, aki még nan töltötte be a2. éLetévét A legkisebb beiratkozó
gyermekiink 13 hónaposan kezdte meg a bölcsődét' Mindkét csoportunk a maximálisan
felvehető létszárnmal működöu. A felvételi eljráras során a hatályos jogszabalyok, M
önkormrínyzati rendelet és a bölcsőde felvételi szabáiyzata alapján döntöttem a gyermekek
felvételéről. Valamennyi felvételt nyert kisgyermek életvitel szerűen csobánkai lakos, egy
kivételével. Mivel a beiratkozáskor szabad férohellyel rendelkezhink, a csobánkai igényeknek
eleget téve, felvételre került egy pomáai gyennek (2025.08. 31-én az ellátása megszűnt)' A
felvett és bölcsödébe jaró gyermekek napközbeni ellátása jogszenien vállalható, és igazolt.

A gyermekek korosztály és nemek szerinti atánya2oI4. janufu 31_ei adat:

A beiratkozasi és ellátrási ígerryek figyelembe vételével döntöttem el a kisryermeknevelőkJ<el a

gyermekek csoportba való elosáását. Figyele,mbe véve a jelenlévő gyermekek kepességeit,

fejlődési ütemét és az t$ jelentkezők hÓnapos életkorát. Minden kisgyermeknevelőhöz a

bölcsődei módszertanban foglaltak szerint ó_6 kisgyermek tartozik, akiket beszoktaürak, és a

bölcsődei életükben figyelemmel kísérik a fejlődésiiket, amit kötelező dokumentálási feladattal

ellátnak. 3 havonta kötelező jelleggel a gyemrekekről a fejlődési naplóban feljegyzés történik.

Ebben az évben elvégezttik a Gyermekfejlődési kérdőív alkalmazása a bölcsődében és az

óvodában -Gyermekút által adaptált módszert.
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Minden kisgyermeket a következő tenileteken figyel meg a kisgyermeknevelő, és értékeli az

állításokat a kérdőívben. A következö területeken törtenik a megfigyelés:

Gye rmekfej lődési m utatók_min ta eredmény € g:F gyermek esetében
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A csoportonkénti fejlődési mutatók a mellékletben láthatók. Sikeres fejlődési eredményeket
kapfunk, amiből jól látható, hogy a kivríló szakrrrai munka eredményessége mérhető a
kisgyermekek által.

Atáb|ázatban látható, hogy milyen képességek és készségek területeken végzÍink fejlesztéseket
és megfigyeléseket.

A fejlődési mutatik ismeretében nagyon örülök annak, hogy a csobánkai kisgyermekek
fejlődésének aktív és tudatos támogatói vagyunk. célunk, hogy a kisgyerekkori fejlődésben
észlelhetö elmaradásokat a bölcsődében megtiímogassuk. Sikerként mondhatom, hogy
bizonyos területeken olyan mértékű megsegítést kaptak a kicsik, ami már óvodás korban nem
lesz probléma (p1. beszédindítas, primitív reflexek kioltása, stb.) Ennek köszönhetően' az
intéznényiinkban SNI, és korai fejlesztésberr részesiilő gyermeke száma 0'

A Szakszolgálat felkeresését 2 esetben szorgalmaztuk, ami 1 esetben sikeresen meg is törtent.

A szülő kezdernényezésére a kisgyermek előzetes 10 fejlesztő alkalmakon vett résá. szülői
fogadóóra keretében tá$ékoztattuk a kedves szülőket annak a lehetőségeről, hogy a kisgyermek
további egy év bölcsődei ellátásra jogosult lenne, ha a szülök is úgy gondoljak. Sziikségesnek
látfuk volna, hogy a gyermek a bölcsődei csoportban tovább kapjon megsegítést a fejlődéséhez,
fejlesáéséhez, de ezzeL a lehetőséggel a szülők nem kívantak élni. A szülö kerésére a pedagógia
véleményt kiadfuk' A gyermek szakszolgálati üzsgrilatanak ügye most is folyamatban van, ami
mátt az óvoda feladata lesz a továbbiakban'

Egykisgyermek?0Z1' marcius 01-én óvodábament, helyette testvérpárt fogadtunk anapocska
csoportba.
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Beszoktatás/ adaptácÍó

A beszoktatási ütemtervet a legelső szüloi értekezleten a kisgyermeknevelök a sztilölrlkel
éttbeszélve határoúál< meg. A beszoktatástladaptáciőt megelőzi egy családlátogatás, amit
minden családdal előre megbeszélt időpontban teljesítettek a kollégak. A családlátogatás
lehetőséget ad arra, hory a kisgyermek családjráról, a kisgyermekről és a család nevelési
elveivel ismerkedjenek a kisgyermeknevelők. A családlátogatásról feljegyzés készül, amí a
gyermek személyi anyagálba is megjelerrik. Ez alkalom lehetőséget ad alra, hogy egymást
megismerjék, a szülök kérdéseket tehessenek fel, bizalmas információt is kaphassunk a kicsiről.
Nagyon fontos, hogy minden lényeges dolgot megfudjunk a leendő bölcsis kisgyermekről, ami
segíti majd a bölcsode mindennapjait. Példríul: Milyen szokások vannak otthon? Milyen az
otthoni étkezése, játéka, alvást, stb?

A beszoktatás időtartam I0 nap/Z hét, ami kezdetben a sziilővel, majd a szülő nélkiil zajlik.
Figyelemmel kíserve az adaptőciős folyarrratot nagyon büszke vagyok a kisgyermeknevelőlre,
hogy zökkenőmentesen és nagyon empatikusan kezelték ezt az idöszakot. Több esetben a

szülőket is erősíteni kell abban, hogy nagyon üryesen közreműködnek ebben anehéz érzelmi
helyzetben, ami éri őket. Vezetőként fontosnak tartom, hogy segítdéget nyújtsak ebben az

idöszakban a sztilőknek, kisgyermeknevelőnek egyarant. A beszoktatás folyamatában

elsődleges szempont a kisgyermek igényeinek kiszolgálása, a folyamat ütemét a kisgyermek
hatfuozza meg. Egy esetben a két hetes időszak kítolódott, de nagyon ügyesen a sztilővel
közösen együttműködve sikerült.

Btilcsőde kihasználtsága

A bölcsődei ellátás nem kötelezö' ennek igényét a sziilök döntik el, és kérvényezik. A 2024
tavasziírr lezajlott beiratkozási igényeket biztosítan:i tudtuk oly módon, hogy a két csoportban

12-12 gyercket fudtunk fogadni. Az év során több telefonos érdeklődés érkezett szabad féróhely
irránt amit a telt létszámra való tekintettel nem tudtunk bixosítani. 2 esetben a

közbenjrírrásommal a Piiisszentkereszti Malmocskrák Bölcsőde tudta fogadni a beiratkozrísról
lemaradt ryerekeket. Létszrímok alakulasa hónapokra lebontva a következők:

Hónapok Tényleges
létszám

JelenIét Hiányzás %o-os
isénvbevétel

SzeDtember 20 312 68 82
október 22 374 88 80
November 22 329 111 74
December 22 254 76 76
Janurír 24 368 85 81

Februrár 24 378 t02 78

Marcius 24 31s 18ó 62
Á 24 303 153 66
Máius 24 4t4 90 82

Június 24 399 81 83

Július 24 227 109 67
Auzusztus 24 r63 59 73
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A hiátnyzások nagyobb szinna a gyermekek megbetegedésének sziáma adja. Bölcsődében
előforduló megbetegedések a nátha, köhögés, hányrís, hasmenés volt a jellemző.Koratavasszal
a nem kikezelt vagy visszafertóződött gyermekeknél 4 esetben tiidőgrulladásos megbetegedést
jeleztek a szülők. Dr. Kollár Lász|ő gyermekorvossal személyesen is eryeztetttink azzal
kapcsolatban, hogy a szülők a gyermekoryosra hivatkozva hozzák be a gyermekeket a

bölcsődébe félig gyógyult állapotban. A bölcsőde felhatalmazást kapott arra vonatkozőan,hogy
eldöntse, hogy milyen egészségügyi állapotban veszi be a gyermeket.

1 kisgyermek 2a25' o3.Ol-től a Csobrínkai Borostyán Természetvédő Óvodába iratkozott, és

óvodás lett. A gyermek 2024. november 11-én töltötte a 3. életévét, de még sziikséges volt a
fejlődésének megtrámogatasa néhríny hónapig. A sziilővel, kisgyermeknevelőkkel közösen úgy
ítélttik meg, hogy a gyermek testi fejlettsége is megkívanta tavasszal az óvodai életben való
folytatás.

Statisztikai Beiratkozási adatok

2a2s. augusztus 31-ig bölcsődeÍ jogviszonyban részesülő
gyermekek száma

24

_ebből 15
-ebből nem óvodaköteles 9
ebből nem óvodaköteles, de óvodába iratkozott_nem nyert
felvételt

5

ebből nem óvodaköteles, netn iratkozott óvodába 4
Beiratkozá s a 202512026 gondozálsi/ nevelési évre
Beiratkozott-jogosultság igazolható/munkahely megléte, RNs
hatfu ozattal rerrd elkezik, Nagycsal ádo s

28

Védőnövel egyeztetett adatok alapján2025. szeptember 30_ig
3.életévüket betöltött syermekek szátma

11

_ebből mrár bölcsődében van 2
.ebből ielentkezett felvételre 4
_ebból nern -ielentkezett bölcsődébe 5
Védőnővel egyeztett adatok alapján betöltött 3. életerrtiket
betöltött gyermekek szátna2025. október 3 l_is

4

-ebből már bölc.sődében van 2
-ebből nem ielentkezett bölcsődébe 2
Védőnővel eryeáetett adatok alapj:án 2025. november 30-ig
3 .é1e''!.eviiket betöltött gyermekek szátaa

0

Védőnővel egyeztetett adatok alapjátt 2025. december 31-ig
3.életéviiket betöltött gyermekek széma

2

-ebb<jl ielentkezett 1

-ebből nem jelentkezett bölcsödébe 1

Védőnővel egyeztetett adatok alapjrán 2a26, január 31_ig
3. életéviiket betöltött gyenrrekek szétma

5

-ebből már bölcsődében van I
_ebböI bölcsődébe jelentkezett 2
-ebböl nem ielentkezett 2
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Felvehető gyermeke szátma szabad feróhelyre
Tervezett csoportlétszám szerint
Napocska csoport 14 gyermek_ minden gyermek több, mint 24
hónapos
Felhőcske csoport 12 gyermek_ jelenleg van a csoportban 24
hónaposnál fiatalabb gyermek, várható még korai fejlesáős
szakvélenrérrv is

18

Elutasítások szóma 9
Beiratkozástól való elállás_pomazi lakcímmel rerrdelkező 1

Összesen 10

Napocska csoDort létszánna a bölcsódében maradt syermekekkel 5

Napocska csooortba felvehető svermekek szétma 9
Napocska csoport összesen 14
Felhócske csooort létszríma a bölcsődében maradt svermekekkel 3

Felhőcske csooort felvehetö svennekek szátma 9

Felhőcske csoport összesen 12
Gyermekek szánna a 2025 /2026_os gondozási/nevelési éwe 26

Gyermeke száma a csoportokban betöltött 24 hónapos gyermekek
után feltölthető létszrím a várólísta alapian

28

Me&ieByzés: A beiratkozási adatok alapjrín a felvehető gyermekek adatait figyelembe véve

sajnalatunkra 2024. eyben született gyermekek nem kerültek felvételre a bölcsődébe'

2022.éi és 2023.évt született ryermekek kerültek felvételre, így megsegíwe azokat, akik mr{r

nem lesmek jogosultak a családi tiímogatásokra/GYEs.

Nagy örömiinkre szolgált, hogy a bölcsődések köziil óvodába iratkozott, de nem vett fel
gyermekek sailei minden további nélhilörömmel fogadták annak lehetóséget, hogy még ery
évig a gyerrnekeik velünk maradhatnak. Nevelőtestiiletemmel azon fogok dolgozni, hogy

szakrrrailag biztosítsuk a gyermekek fejlődéséhez az ingerekben gazdag lehetőségeket, és az

óvodára való felkészítést.

Az óvodában sajátos helyzet alakult kj, miszerint az óvoda, Pillangó csoportja megsziintetésre

keríilt a Képüselőtesttilet döntése alapjárr. Az óvodába fel nem vett, és a nem óvodaköteles

gyermekek a bölcsődében maradtak. Továbbá biztosítva volt a családok szémrátra, akik szintén

nem nyertek felvételt az ővodába a 2025-202ó-os tanévre, hogy jelentkeztretnek bölcsödei

ellátás igénylés ere . ( T áblazat)

A felvételi eljárás során figyelembe kellett vegyem a jelenlegi sajátos helyzetet. Az elbírálas

szempontjai a Felvételi Szabrílyzatban foglaltak szerint zajlott, illetve a gyermekek életkora,

családi helyzete tette fiiggővé az elbírá|ást. Nehéz döntést kellett meghozni, mert a bölcsődét

igénylőt köziil 9 gyermek elutasításra kertilt.
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Humán erőforrás alakulása

A bölcsőde dolgozói stabil, összetartó, aktív és szakmailag elhivatott közösség. Büszke vagyok
a dolgozóimra, hogy előtérbe helyezik az egymés iránti tisáeletet, egymás munkájrínak
megbecsülését, és segítését. Kijelenthető, hogy a kisgyermeknevelők közül nern volt senki
betegállomrányban ebben a nevelési évben. Személyi változás történt egy kisgyermeknevelő
esetében, aki 2024-12'3l-ével közös megegyezéssel távozott, majd helyette 2025.02.07-éve|
be is tudtuk tölteni ujta az állás helyet. A konyhai kisegítő kolléga 2024. novemberében
sajnálatomratáyozott családi okok miatt. Rövid időre 2 konyhai kisegítő is megpróbáita az
álláslehetőséget. Ennek oka a sok feladat és a szrímukra kevés bér. 2025. marcius óta csobrínkai
lakos konyhásunk van, aki reményeim szerint hosszú távon velünk lesz.

Nagy segítség volt számunkra' hogy egy fel állásba foglalkoáatott karbantartó érkezett a
bölcsődébe május közepén. Az ővodttval közösen lána el a feladatot a nap folyaman a
megbeszéltek alapjan. Nagy körrrryebbséget jelent a jelenléte fizikulag is' mert a bölcsőde
működése óta jómagam láttam el a feladatok nagy részét. Sajnálatunkra, ez újabb megoldást
kíván, mert közben változás á1l be a karbantartó személyét illetöen'

A karbantartó jelenléte előtt részben kaptam segítséget a falugondnokság alkalmazottaitól, amit
nagyon szépen köszönünk nekik!

Ál1áshelyek

Munkakörtik Létszárt Foelalkoztatás
Intézrnénwezetó 1fti telies munkaidő
Kisgyermeknevel<i 4fő telies mr:nkaidő
Bölcsődei daika /. Ío telies munkaidő
Konyhai kisegítő-mosónő 1fi telies munkaidő

A dolgozók életkorát tekintve vegyes életkoru, ttibbségében középkorosztéiyhoz tartozunk.
Szakmai elköteleződésük, motiváltságuk, gyermekek között eltöltött tapasáaiatok alapján
meghatarozóak a szervezeti kultura forrrálásában.

BölcsődeÍ dolgozók korfa

5

0

I Sorozat 1

r Oszlop2

I Oszlopl25-30
éves

30-40
éves

40-50
éves

50-60
éves

A dolgozók átlag életkoru 44 év. A korunk ellenére egy fiatalos, vidám, és aktív csapat, akik a
munkában is szorgalmasak és elhivatottak. A mindennapokban igyekeznek új lendületet, új
lehetőségeket keresni, találni. Törekednek arra, hogy színesebb, változatosabb, és örömmel teli
nevel<í munkát építsenek be a nevelői tevékenységbe.
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Megnyugtató számunkra, hogy a tisáe1t képüselőtestiilet biáosítja az egy plusz dajka
lehetőséget. Ezzelbiztosítja a megfelelő, biztonságos szakrnai működést, az épület nagyságara
való tekintettel a napi higiénés feladatok ellátását, és a dajkai feltigyelet biztosítását a napi 11

órás nyitva tartás alatt. Mindkét csoportban kivá1ó dajkak segítik a kisgyermeknevelők
munkáját' akik akedvességiikkelés segítőkészségiikkel erősítik a csoport egységét. A minőségi
szolgáltatas egyik része is ez, amit a szülők elégedettsége ís bizonltja.

A családok_szülök körében elégedettségmérés is bizonyitja, hogy a bölcstíde mtiködésével és

szakmai munkájával mennyire elégedettek. Tavalyí évhez hasonlóan elégedettség mérést
végeztünk, aminek az eredményei a ktivetkezők:

Kedves SzÍilők!

A 2024-2025-ös nevelési év végén egy kérdőíwel szeretnénk felmémi a szÍilők elégedettségét a

bölcsödei gondozással-neveléssel kapcsolatban. A kérdőíven 19 kérdés szerqlel, melyek 1-10-ig
pontoáatók. Az l_es a legrosszabb, a 10_es a legiobb pontszám. Kérjiik, hogy a kérdőívet név nélkül
töltsék ki, és az átadóba kihelyezett gytijtődobozba leryen szívesek elhelyezni.

Étrékeléstikkelsegítséget nyujtanak a bölcsődei ellátás minóségének fejlesáéséhez!

1 Mennyire elégedett gyermeke bölcsődei életbe való befogadásával, a
beszoktatás folvamatával?

1,40%

2 Meruryire elégedett a csoport kisgyemreknevelők munkájával? rca%

3 Merrnyire elégedett gyermeke bölcsődei fejlödésével? 98%

4 Mennyire elégedett a bölcsődei tájékoztatás formájával? 98o/o

5 Meirnyire elégedett a bölcsődei élet szewezésével? (napirend'
orosramok. rendezvérrvek)?

99%

6 Mennyire elégedett a kapcsolattartas formájával? (családlátogatás,
snil<ii értekezlet. írásos információk)

98%

7 Ön szerint merrrryire partnerek a kisgyerrrreknevelő a nevelésben? rcl%

8 Mennyire érzékelhető a gyenrrek centrikusság a bölcsődében? 100%

9 Mennyire éxzi biilonságban gyerrnekét a bölcsödében? rco%

10 Mennyire érzékelhető az egyeni bránásmódra való törekvés a
bölcsődének?

96%

11 Mennyire éni jól magát gyermeke a bölcsődében? 99%

12 Mennyire elégedett a gyermekéről kapott információval? 93%

13 Mennyire elégedett a bölcsőde szervezettprogramjaival? 99%

t4 Mennyire elégedett a bölcsőde vezetésével, működésével? 100%

15 Mennyire elégedett a problémáinak kezelesével? na%

16 Mennyire elégedett a gyermekélelmezés minőségévek? 88%
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t7 Meruryire elégedett a gyermekek anyanyelvi nevelésével?
mesék

rco%

18 Merrnyire elégedett a gyermekek üzuális nevelésével? (kézműves
alkotó

700o/o

19 Mennyire elégedett a bölcsőde targyi feltételeivel? Űátékoh eszközök 100%

személyes javaslata (amennyiben van) az ellátassalAű'
kapcsolatban. 980/,

Egyittműködő, segítő munkájukat nagyon köszönji.ík!

A Csobánkai Magocska Bölcsode Kisgyermeknevelői közössége

Ezúton is szeretném megköszönni a kedves sziilők véleményét, és a dolgozóimnak a kíváló
teljesítményt, amit a csobánkai gyerekekért és családokért tesznek

Személyi juttatások

A bölcsőde dolgozói-kisgyermeknevelők-3 fő és a bölcsődei dajkak -2 fő bérét a gaÍantált
bérminimum és a törvényben előírt bölcsödei pótlék határozzameg. A bölcsődei pótlék minden
kolléga esetében más összegű, mert a ledolgozott évek alapján keriit meghatiírozásra. Itt

szeretném tájékoztatni a kedves Kepüselő-testiiletet, hogy a kisgyermeknevelők bére bölcsődei
pótlékkal együtt sem (kevesebb) azonos a pedagógus életpálya szerinti Gyakornok, Pedagógus
I, Pedagógus II' meghatározottbérrel. Akonyhai kisegítő-mosÓnő bere agarantáltbérminimum
és egy alacsonyabb összegú szociálís átgazanpótlék. 2 diplomás dolgozó pedig a Puétv. törvény
szerinti Ped. I. és Mesterpedagó gus besorolású.

Tájékoáafuii szeretném eztfton a Képviselő- testtiletet, hogy a kisgyermeknevelők törvényben
meghatr{rozott délutáni pótléka a következő:

A dolgozók megbecsiilése nagyon fontos vezetöi prioritás. A karácsonyi jutalom egyszeri
lehetőség vo|t 2024. decemberében (fél havi bér juttatás volt), hogy a dolgozók munkáját
megbecsiilésként megköszönjük.

Kisgyermeknevelő_oKJ
végzettséggel, bölcsődei
daika

300.-FTl nettÓ óra Csak délutiínos müszakban
jár 14'00-17.00 őráig, tehéú
3x 300.-Ft: 900.-Ft bruttó
összeg
Heti váltas miatt, igy a
déluüáni pótlékok szálma
max. 30 óra lehet ( 20 napos
hónapban.
Tehát 9000.- Ft jár 1

hónapra!

Kisgyermeknevelő-
pedagógus 1 fii

5ó3.-Ft/ nettó óra

Intéanenyvezetó 0.-Ft Helyettesítés és délutr{nos
műszak pótlék nem jár a
vezetó tészerc.
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Törekszem arra" hogy a szóbeli dicséreten tul legyen 1ehetöség ara, hory a dolgozók munkáját
megbecsüljük. Szeretraék a jövőben lehetöséget kerni arra vonatkozóan, hogy az óvoda és a
bölcsöde dolgozóinak bére közötti ktilönbség miatt ne legyen bérfeszüitség. Egy diplomrís és

oKJ-s végzettségii dolgozók ugyanazt a feladatot lá/rja e7, így valamilyen módon szükséges
lenne az elismerésre. Az elismerést szolgáljak a díjazások' jutalmak, közösségi csapatépítő
programok, karácsonyí és tanév végi ebéd, kirandulás.

2025. januarjában elvégzett Mestervezetó kepzésen a vizsga téma a szervezeti kulturában
jelentkező kiégés kidolgozása volt. Nagyon eredményes kutatást végezttl a dolgozói
közösségen belül, amiben sok olyan tevékenységet fogalmaáam meg, ami segíti a kiégés
elkerülését. Ennek része szintén a szakrnai és az anyagsmegbecsülés fontossága.

Az tntézményi javításo\ karbantartások

A költségvetésben rendelkezésre rál1ó előkányzatok biztosítanak iehetőséget a feladatok
elvégzésere. Az epületben jelantkezö problérnárkat garanciális javítása megtörterrt (ablaktiveg

törés, párkányok javítása, ütközők felszerelése, légtechnika és hűtés beállítása.)

Több alkalommal a tetőtéri ablakok motorja meghibásodott, a:rrit a garancia keretében javításra

került.

Az őntözó rendszer nincs használatban, mert a meghibásodása (csőtöres) és nem megfelelő
beríllítása miatt nem kapcsoljuk be. Sikertilt ery kivt{ló tervezésti és kivitelezésii paraoszlop

létesítését az udvarrq miszerint több iranyból hűthető vele az udvar hőségben. A kicsi
gyenrrekek nagJon élvezik, amikor működésbe kerül, és frissíti őket. Az udvar nagyon meleg,
így szükséges volt ennek beszerelése.

Megoldásra vríró feladat a gazdasőgi bejarat védelme, miszerint esőzés és havazás idején rízik
az ajtó. Továbbá sziikséges lenne a két csoportszoba ablakra redőny szerelése, ami a nyríri
időszakban a hőt és a feny szÍirését segítené. Az udvar folyamatosan süllyed, így a fiildel való
töltéssel pótoljuk.

Adományként sikerült gyepszőnyeget kapnunk ew vállalkozótól Gulcsik Vilmos
Alpolgármester úr közbenjrírásánal, amitjómagam segítséggel telepítettem. A kert folyamatos
gondozást igényel. A nyíló virágzást le kell vágnunk, mert rengeteg méh van jelen. Őszi
idöszakban a kerítéstöl a növények egy része áttelepítéssel a kert távolabbi részébe kell, hogy
keriiljenek.

Nagy öröm sziímunkra a bölcsöde előtti útszakasz aszfaltozása ami a fentről érkezó nagy

mennyiségÍi csapadék elvezetesét, a közlekedést, és legfőkepp u étkezés szállítását segítette.

A szalonai eszközfejlesáésre ütemezve a mindenkori költségvetés fedezetet biztosít, ezek

beszerzése folyamatos, ami a nyári selejtezés utrín történik.

orömmel és büszkén mondhatjuk, hogy a bölcsődenk jól felszerelt, a gyermekek testi, lelki
harmonikus fejlödését és a kognitív képességek fejlesztését szolgaljá{<. Különös tekintettel a

mozgásfejlesztő eszközök, amik a mindennapok sorárr jelen van a csoportokban'
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A kisebb szakmai tárgyi eszközöket, játékokat az ethasználódás ütemében igyeksziink újakra
cserélni.

Szakmai célolq tervek megvalósulása

cél Eredménv
Csalrídbarát intézmény
Magas színvonalon nyujtott
nevelő-gondozó
tevékenység gel hozzá$átrul a
családok életminőségének
javításiíhoz, a szülők
munkavrállalási esélyinek
növelésével

Szü1ők
Kisgyermeknevelök
Bölcsődei dajkák
Yezető

A családok megismerése,
megértése, elfogadása, és a
velük való együttrniíködés.
A család erösségeinek
hangsúlyozása" a szülői
kompetencia megismerése,
erősítése.

A gyermeki személyiség
teljes kibontakoztatása. A
szociális és a kognitív
kompetencirík fejlődésének
segítésére iÍányuló
tapasáalatszerzés. A
gyermeki jogok tiszteletben
tartása.

Kisgyermeknevelök

A kisgyermekek elsaj átítsak
azokat a készségeket, és
képességeket, amelyek
segítik óket abban, hogy
batékonyan és
kiegyensulyozottan
viselkedjenek saját kulturális
környezetlikben, sikeresen
alkalmazkodianak.

Kisgyermeknevelők ovodríra való felkészítés,
óvodaerettség

Zenei nevelés-Igy tedd rá
A felajránlott tevékenység
áLltal a bölcsődei zenei
nevelés erösítése. A
mondókiík, gyermekdalolq
énekek, magyar népzene
segítik az &elmi, érzelmi,
beszéd-és mozgásfejlődést'
A magyar zenei kulttrrával
való ismerkedés.
A közös mozgás, éneklés
élménye. Hallás és
rifunusérzék fei lesztése.

Kisgyermeknevelő
Vezető

Fejlödésben való
eredmények_beszédíndítás,
mozgásfej1ődés.
Sailők bevonása a
programba.

Mozgásformrík fejlődése a
mindennapi mozgás által.
Montessori eszközök
hasznalata a
csoportszobában és az
udvaron

Kisgyenneknevelők
Vezető

Magabiztos mozgásforma
Sikerélmény
Beszédfej1ödés
onállósodas
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TeIvezés, kiszámíthatríság

A munkaterv 2024. augaszfus 30.-rán elfogdásra került a nevelőtestület által, amely a nevelési_
gondozrási év irránytiijeként funkcionált. Tartalmaúa az elvárásokat, a feladatokat, a terveket,
arrit az intézményben dolgozók magukénak ereznek. A munkaterv kiszrímíthatóságot,
szervezettséget és támpontot nffit a célok megvalósítási{hoz.

A2024/2025. nevelési év munkatervében tervezett programokat megvalósítotluk.

Projekt tervet készítethink, amiben minden héten egy téma kertilt kijelöiésre.

Eseménv MewaIósuIás
Bölcsőde kóstoló Minden nevelési év megkezdése előtt augusztusban

meghívjuk az újonnan felvett gyermekeket családjulrkal
egyiitt, hogy ismerkedjenek a bölcsődével, a
kisgyermeknevelőkkel, és egynrrással.
Nagyon váríák' és minden család él ezzeI a lehetőséssel.

szülöi értekezlet,
szülőcsoportos megbeszélések,
egyéni megbeszélések,
fogadóóra

A nevelési_gondozási év során 3 alkalommal tartottrík meg
a csoportok az értekezleteket. A szülők mindig vaqák
ezeket az alkalmakat, mert több információt tudhafuiak
meg a csoport szokasairól és életeről.
Telj es sziilői j elenléttel zaj|aaak ezek az alkalmak.
A fogadóórára nagy érdeklődés és igény mutatkozott. A
kötetlen és bizalmas beszélgetések alkalmával a szülők és
kisgyermeknevelők segítenek eg;rmásnak a gyermekkel
kapcsolatos teendőkkel.

Családlátogatás A bölcsödei beszoktatást családlátogatas előzi meg, amin
személyesen az otthoni kömyezetben találkozik a
kisgyermeknevelő a kjsgyerrnekkel. A sziilők varják
ezeket az alkalmakat, arnin sok kérdést tehetnek fel a
kiswermeknevelőknek.

Övodába indulok Ebben az évben lehetöséget biáosítottunk az óvodába
induió kisgyerrrekek szüleinek. Fö iriányvonala az
óvodaerettség bemutatása volt. A szülők nagyon sok
evakorlatias kérdéssel érkeztek.

Iry tedd rá! A programot vezetőként tartom a csoportokban heti
rendszerességgel. A program elindítása előtt a szü1ők
részére bemutatót tartottam a programról, ahol a sztilők a

ryermeHik nélkíil végig játsá atják a programot.
A gyerekek a nevelési év végere mar önr{llóan is
alkalmaztrík a csoportokban a mozgaselemeket, és
legfoképp a dalokat mondókríkat. Felvétel készült a
gyerekekről a foglalkozás alatt. amiből egy kis ize|ítót
kaphattak a szülők.
A program bemutatásra került a Piiisszentkeresái
Malmocskrík Bölcsőde és a Pilisvörösvríri Tipegö
Bölcsőde v ezetói részere.
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szülői csapatepítés ü etémteni jélent me1 az a kezdeményezés, ahová
meghívhrk a szülőket késtí délutaní prograÍnÍa. CéIja az
egymással való ismerkedés, kapcsolatteremtés és epítés.
A programra nagyon sok játékkal készÍiltiink, amiben a
szülők nagyon aktívan ki is vették a részüket.
(Kvíz játékok, ügyességi játékok, versenyek, stb.) Nagyon
jó hangulatban telt az este, és nagyon sokan prírban vettek
részt. |3 család vett részt az esernénven.

Eatrend Kft. Gyermekétkeztetéssel kapcsolatos bemutató és kostoló a
szülők és dolsozók részére.

Megvalósult programok

e Sztiret az udvaron- szőlőszüret tánccal
. Igy tedd rábemutató
o Márton nap- Barkács délután a szülökJ<el

r Bölcsődei fotózás
o Mikulás viáriás a szülőkkel
l Bábelőadás- A télapó keszt5riíje
o Adventi késziilődés
o Vásrár a bölcsődében
r Közös karácsonyi ebéd a csoportokkal
o Farsang
r Húsvéti késziilődés az udvaron- tojás készítése
r Anyrík napi ajríndék készítése, és köszöntés
o Apák napi ajríndék készítése
o Yíznapja, Föld napja-virág ültetése
o Gyermeknap
o A kiskakas gyémrínt fékrajcarja mese előadása
. Mozgásban játék program
r Búcsúzás az óvodától

Szenezeti kultrúra fejlesztése

Célom, hogy a bölcsődében dolgozók jő| &ezzék magukat a kömyezetiirrkben. Fontos, hogy
hogyan érkeznek a munkahelyükre, és milyen kedwel végzk a munkájukat. Figyelmet
fordítunk arra, hogyan tudnak hatékonyan és eredményesen dolgozrri. A szervezeti kultúra, a

közösségi hangulat alakulásáért és fejlesztésért minderrkinekbozzákelljárulnia" és terurie kell
érte. saját magunk alakítjuk a szokasainkat, és hagyomanyainkat.

Az év folyamán alkalomszeníen biaosítottam a dolgozók rész&e hogy rekreációs programon

tudjanak részt venni. Ennek a megvalósulrását egy kedves szülő biztosította, melyet a dolgozók
munkaidejiik megkezdése elött tudtak igénybe venni saját maguk finanszírozása által.
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A közös programok erósítik a közösséget. Az adventi vásárra való készülődést együtt tervezttik
és készítettiik, amit a szülők örömmel fogadtak. Köztis vacsorávalköszöntötttik az ünnepet.

Közös szinháni előadáson is részt tudtunk venni a kisgyermeknevelőkkel.

A Bölcsődék napja alkalmából programként Pilisszentivánra menttink, ahol együtt töltöttÍik a
délutánt. A tervezett kirandulás forras és egészségügyi okok miatt idén elmaradt.

A Mester vezetőképzés vizsgara válasáott témám a Kiégés téma volt, aminek kidolgozása
nagyon erdekes és tanulságos volt. Megfigyeiéseket, interjúkat és tesáet készítettem, aminek
eredmerryét elemeztem. A vizsga eredménye kiválóan megfelelt lett, amiből egy kis
szemelvényt mutatok be.

'$ kiégés nerncsak a munkaórrikrol szól, hanerr azoHl a tört€neto}Íől, arrelyek mögötte
vannak, amelyeket magadnak mondasz, ahoryan hozáállsz a dolgolüoz.''

Liz Foslien

A képzésen a Szervezeti Mentálhigiénés órákon megismerlrpdtem eg új módszerrel, az
értékeinlrkel való megismeréshez a, ]ilet kerekével. Számomra is tükör vok, hogt mi az életém
sorón, amivel bizony foglalkomom kell Kívóncsisógból a kollégáim elé tettem, hogl ők is
értékeljék 0-10 slailón az eg/es területeket. Rövid instrukciót adva a lcoilégtik nag)on hamar
elkészítették sajót kerelrüket, amínek az eredménye szómulra is meglepő volt. Pozitív jelzés volt
részültőI, hagl érdekesnek találiók és ezen még igazán sose gondolkodtak el, reáIisan
p onto zt ák s aj dt ma gulrat.

A kapott eredményeket tekintye a legmagasabb értélaket a Pórlmpcsolatok kapta. A IOilégák
családi hdtterét teWntve, és a családi életükeglensúlya tapasztalható. Személyes ismeretségem
yan a dolgozók csalódtagjaival és családi életakbe is rryerhettem bepillannist. Elmondható,
hogl a mindennapokban egl biztos csalódi hóttér óll mögöttük. Nincs olyan jellegiÍ probléma,
ami a munlrajukat negatívan befolyósolnó a családi problémdk miatt' I|yen pI.: vtiltis, egledül
nevelő szülő, anyagi problémák, csalódon beluli konflilausok'

Á legalacsonyabb értékeket a Szórakozás és fehöltődés mutat Minden olyan tevékenység
tartozih amit a szabadidőben végeznek és élvemek Ez lehet bármi, ami szórakoztató az eglén
szómdra,

A személyes beszélgetés alatt is érzékelhető volt, hogt szinte mindenkinél megielenik a saját
magóra való odafiglelés hiánya, a hobby tevélrcnységek hiónya, az én idő. Mindenki arra
panaszladik, hogl a munka és a csalódi kötelezettségek mellett nincs idő olyan szórakozásra
vagl tevékenységelrre a hétkaznapok folyamán, ami kibillentené, vagl feltaltődéssel segítené
őket.

A mósodik legkisebb értéket a Természet és környezet kapta. Ez a téma is felmerüIt, hogl nem

igazón élvezik a természetben való kikapcsolódásukat, a mozgóst. Ix is időhiányra
panaszkodtak, hogt többségében a munka és a csalódfoglalja Ie őlret. Hiányzik a természetben

való kirándulás, szabadidőrchés, a lakohelyük és a munkahelyük környezeténekmegismerése.
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Megoldósok, javaslato k

A problémóknt megismerve aZ foglalkoztat, hogt vezetőként miként tudom megsegíteni a
közösséget és az egléneket abban, hogl jobb életérzésük legten önmagukkal szemben' Kivdló
szakemberek és rendWvüIi értékekkel rendellrpznek, ami a bölcsőde számóra egl kiválósóg
annak ellenére, hogl a jelenlegi problémák fennállnak Á magónéleti helyzeteikbe, a
szabadidővelvaló gazdólkodássalfoglalkoznunkkell. Fontos lenne szelehálni, hogt az egtének
számára mi a fontos és nem fontos dolgok, hogtan tudják ezt ran4sorolni, ami egtensúlyt tud
teremteni.

Azon dolgozom, hogt olyan munkahely leglen a bölcsőde, mint eg,l ,,második otthon", akik
odafiglelnek eglmásra, és fontosak egnásnak
Minden reggel vag) a műszakok megkezdése előtt amíkor megérkezem, fontosnak tartom, hop
a személyes kontala meglegten a dolgozókkal' Mindenkivel vdltok pdr szót, történt-e valami,
amit megosztanának velem' Nyitottsógom és vezetői attitűdöm remélem, azt tülrözi a
munkatórsaim felé, hogl partnernek tekintem őket, és én is nyitott vaglok ÍeléjÍik Közös
eglüttlétek alkalmával sol<at mesélek nekik a tapasztalataimról, élményeimről'

,,Egl ilyen légkarben a kollégÍk is éremi Íog1ik, hog itt emberek lehetnek- nem csak
munkatórsak-, a hidnyossógaikknl, hibóikkal, nehézségeikkel egütt. A sebezhetőség

felvóllaliisa önmagóban is felszabadító erejű, arról nem is beszélve, hogl az ilyen kózegben
sokkal kisebb a kiégés esélye, mert a csapatban erősebb az egynásra utaltsóg érzése. Bímak a
másikban, és mindenki tisztóbanvan azzal, hogl miben számíthatnakrá.''

Pozitív gondolatok

Az öltöző Íelé egl közlekedő íolyosó van, amit szeretnék pozitív gondolatolrkal kidekoráIni, és
azt folyamatosan yóltoztatni. Hiszem, hog amivel, nap, mint nap szembe taliilkoznak, az
pozitívan hathat mindenkire és lrapnak egfajta megerősítést! Ez olyan ige (nem a szó szoros
értelembe) lehetne, ami a szemük előtt van.

,,Csak alcror lehetsz boldog tehót, ha előzőleg boldog gondolataid voltak Ha viszont negatív
gondolatok uralkodnak eI rajtad, úgl te is könnyen negatív spirólban találhatod magad' Az
életed mindig a gondolataidat követi. Ha folyamatosan előrevivő, boldog, örömteli
gondolatolrat tóplólsz magadban, úgt saját magad is értélres, boldog, örömteli személynek

fogod megélni.''

o Hiszem, hogt messzebbre jutok, mint ahol most vagtok
o Á megfelelő emberek segítenek eljutni oda, ahovó én képtelen lennék.
o Többre vagtok képes, mint gondolnóm.
o Szdmítok arra, hogl a dolgok a javamrafordulnak.
o Készen óllok az új lehetőségelre, amelyek óltal új szintre emelkedem.
o Elhatároztam, hogt azolta a dolgolcra Ósszpontosítom a figlelmemet, amit szeretek

magamban.

Rekredciós program

a

a

,,MagcÍban foglalja arelcreóció minden olyan társas, játékos, fultúr- és sporttevékenységet,
melyet a napi fcí elfoglaltság cikal okozott faradtság, feszükség feloldósa, a tesÍi-lelki-szellemi
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teljesítőképesség helyredllítósa, fokozása érdekében tesz szabad feÍhasznólasú ideje alatt az
ember-"
A Fenntartóval való eg/eztetésem után lehetőségem van arra, hogl biztosítani tudjam a
balcsődében. Erre a forrast a dolgozókkal tudjuk biztosítani. A délutóni műszak előtt és a
délelőtti míiszak tÖrvény adta lehetősége alapjón a munkakÖzi szünetben tudják a dolgozók
igénybe venni'
Lehetőségem van olyan tréner meghívásóra, aki jótékos formában csapatépítő tréninget tart. A
munlraterv tervezésekor kértem a Képviselő testületet, hogl a balcsőde szómra 2 nevelés néllcüli
munkanapot engedélyezzen' Á Bölcsődék napjón túl van még 2 olyan napunk, ahol a
kÓzasségünk szabnai képzésen i\Ietve csapatépítésen vehet részt'

E gyéni kép ess é gek sze rinti feladatok

Ismerve a dolgozók érdeklődési korét olyan feladatokkal bízndm meg őket, amit nagton
szívesen csindlnak. Minden dolgozónak van erőssége, amit a közösség javóra lramatoztatni tud.
Ilyen a lreatív és kivólóan rajzolni tudó kolléga, aki a dekoróciókat örömmel készíti el. Nem
j e l e nt s z ómór a me gt erhel é s t, inlaÍb b kilrap c s o l ó dást j e l e nt.
Varrni tudo lrollégának varrógép beszerzése, amit a kohségvetésbe fogok tudni betervemi.

Kirón dul tts, utauÍs, s zín h d z

a

a

A Bölcsődék napjdt egl kirándulással ünnepelnénk meg, melynek kaltségeit a költségvetésbe
tervezek Természet és hazánk természeti kincseinek való megismerésére és élményszerzés
lenne.
Ide olyan programot tervezek, ami célirónyosan megmozgatja a kozösséget-akór egl kÖzös
alkotós.
LehetőségÍink van I-2 napos feltaltődésre is, melyet csalódjaink mellett meg is tudunk
valósítani' Nyitottak erre a kollégáN és ennek megszemezése az énfeladatom' Ötletek alapján
vólasszukki az úti célt, és a nyóri zórós alatt tudjuk ezt Hvitelezni.
Nagton színhóz kedvelő a tórsaság, ígl kazös programként évente 2-3 alkalommal szerveznék
ilyenprogramot.

o Mentólhigiéntós képzéseken való úszvétel

A tovóbbképzés tervezésénél nagl hangsúIyt felúetni arra, hogl leglen olyan téma, ami segíti
őIret. Ide tartozik a mentáIis egészséggel való foglalkozás.

o Szakmai képzéseken való réspétel
A tovóbbképzési tervben olyan képzéseket támogatolc, amelyben úgl érzik a kollégók, hogt
segítségre van szülrségük! Többször megfogalmazódott, hogt a dohlmentóciók írásóval van
problémójuk! Azt gondolom, hogl a megfogalmazóssal van inlrabb probléma, nem pedig a
szaktnaisóggal.

Zene jelenléte a mÍndennapokban

Lehetőség van Q balcsőde teal<onyhójóban, ahol legtöbbször tudunk összeülni a kollégókkal,
hogt halk, és naglon kedvelt zene szóljon, amikor ott tartózladnak. Arra szeretném őket is
motiválni, hogt merjenek mínél többet énelrelni és a zenei eszktjzöket a glerekek között
kipróbólni!
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Egész életünkben fordulhatunk a zenéhez, akár szellemi képességeink tómogatósóra, akár
alv ós i ne hé zs é ge k v ag) a s zo r o n gás oldá s ór a, l é gz é s t er óp i ór a.
Eszkazak beszerzése még a feladatom - hangtóI, tubafon,és minden olyan eszkÓz, amit szívesen
hasznólnak a gyerekek közatt.

Kommunilc{ció

A jó mtiködés egyik alap1a a hiteles, rendszeres és időszeni kommunikáció. S szülőkkel
folytatott napi beszélgetések, szulői értekezletek, és a sziilőcsoportos megbeszélések adnak

lehetőséget. Igényunk és elvarás a hiteles, pontos, precíz, időszeni, egyértelmti, lényegre töró

és kölcsönöstőjékoztatás, ami a gyerekek érdekében az együtbnűködés alapja.

A szülőkkel szemberr a közlés szakmailag alátámasztott, tiszteletreméltó, udvarias, kedves. A
dolgozóim mindegyikére ígazak az itt felsoroltak.

A sztilőkkel a napi talrálkozások alkalmával lehetőségem van beszélgetésekre, amit ígényelnek
is. Lehetöségiik van aÍTa, hogy bárrnikor az irodába megkeressenek, és igényeiknek
megfelelően tájékoztatást kapjanak. Rendszeresen e-mail formájában, csoportos messenger
tizenetben' faliujságon és közvetleniil a kisgyermeknevelőktőlkapnak tájékoztatást.

A bölcsőde Honlapja folyamatosan Drobilits Eszter vezető helyettes munkájának köszönhetően
frissül, amit a bölcsőde irránt érdeklődök frryelemmel kísérnek.

Képzéselg továbbképzések

A szakrnai továbbkepzési kötelezettséget a Továbbképzési terv tartalmazza.

A kisgyermeknevelők továbbképzését a továbbképzési tervben foglaltak szerint az akkreditrílt
kepzéseken való részvételüket az eÍÍe vonatkozó jogszabályban az 9/2000. ( V[I.4. SzCsM
lntfuozza meg. A munkakörhöz kötött képzések csak a SZGYFA{SZI által meghatarozottak
szerint online vagy személyesen teljesíthetők. A szabadon választott kepzéseket pedig
mindenki a saját érdeklődésének, a munkaköréhez kapcsolóan teljesítheti.

A jogszabályban előírt közalkalmazotti jogviszony megsziintetését vonja maga utfui. Arra
törekszlink, hogy senki ne kertiljön ilyen helyzetbe, és a törvényi eltiírásnak megfelelően
támogatást kapnak a képzések elvégzéséhez.

Képzésben
résztvevő dolsozó

Képzés elnevezése Kópzés
ideie

formája, Képzés óraszáma

Mayer Erzsébet Jót játszani, jÓl
iátszani

MunkakörhöZ kötött
2A25.0s.07.

33 tua

Kalahuz Ferencné Eltérő
fej1ödésmenetű

Kötelezö
2024.Ít.28.

42 őra
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gyermek a
bölcsődében
Kiégés
felimerésének és
ennek kezelésenek
1ehetőségei

Kötelező
2025.03.1r

8 óra

Szalai Srándomé Elterő
fejlődésmenehi
gyermek
bölcsödében

a

Kötelező
2024.

42 őra

Mohácsi Katalin Semmelweis
Egyetem Szocirílis
Vezetőképző
Tudasközpont,
Mester alapoző
vezetőképzés

Kötelező
202s.09.04.-
2025.0Í.24.

120 &a

Vezetői
taliikoző

team 2024.09.r9.

Regionrális
bölcsődevezetői
talrílkozó Budaoest

2024.09.24.

Óvodárk országos
Eryesíiletének
Konferenciája
Haidúböszörménv

2024.10.t7-10.18.

Pehóczi Gábor
oktatasi szakértő
online konferencia

2024.r0.21

Szakmai találkozó
Biatorbásv

2024.r1.1,8.

Belső elienőri
tőjékoztató
Dunabosdránv

2025.02.26.

Bö1csődei
Konferencia
Budapest

2025.43.27.

Ánpn képzés
Budapest

2025.05.0'.1.

országos
Egyesiilete

2025.06.02.-0ó.03.

Belső továbbképzés

A szakrrrai munka eredményessége a bölcsödében dolgozó szakernberek felkésziiltségén és

hozzáálIásán múlik.
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Nagyon fontos, hogy a belsö továbbkepzések segítsék a bizonytalanságok kikiiszöbölését, az

elméleti tudás frissítését, a gyakorlati tapasztalatok átadását. A kepzéseken szerezett

tapasáalatokat és elméleti, gyakorlati anyagokat az ertekezletek és a nevelés nélktili
munkanapon lehetőségtink van egymással megosztani, megvitafiri.

Trámogatjuk a kisgyermekneve1ők és a technikai dolgozók részerc a szakrnai anyagokhoz való
hozzáférést' kiadvanyok, szakmai könyvek basméiatát. Szaknrai kérdéseket megütatjuk, és a

támogatjuk a kisgyermeknevelök önképzését. A törvényi kötelezettségek szerint a kötelező

szakmai továbbképzési követelményeknek eleget teszÍink. Ebben segítséget nyijtunk a

kollégáknak.

Ellenőruési feladatok

A bölcsődevezető és helyettese a szakmai irányítás mellett napi szinten a bölcsőde ellenőrzését

is ellátja. Re'lrdszeres megfigyeléseivel kepet kapurrk a kisg1ermeknevelők szakmai

színvonaliáról, a gyerekekftel való banasmódról, a szülölr&el való kapcsolattarásról. Egyéni
beszélgetések sorrírr értékeljük és elemezztik a munkájukat. Az íntéznényben a dolgozók
mr:nkájának megítéléséhez szükséges a vezetői ellen<jrzés valamennyi munkaterületre való
kiterjesztésere. Megfigyelésekhez szempontokat állítuk fel, a látottakról feljegyzés készril
Minden ellenőrzés segítö szrírrdékri, építő jellegÍl. A feltárt problémákra megoldasokat,
javaslatokat közösen dolgoz ki a vezető az alkúmazottalrkal egyiitt!

Az ellenőrzés gyakorlata:

napi, heti, havi, alkalom/folyamatosa

Módszerek:

o közvetlen megfigyelés
. egyéni beszélgetés, mint megfigyelő módszer
e beszrímolás
o dokumentáció-elemzés

Ellenónés terüIetei:

Nevelő-gondozó munka ffolyamatos')

r Adaptáció tervezése
l Beszoktatás, családlátogatás tervezete és megvalósítasa
e Kisgyermekek-kisgyermeknevelők kapcsolata, sztilők_kisgyermeknevelök kapcsolata
o Kisgyermeknevelők-dajka kapcsolata
. Gondoási feladatok beépülése a korcsoportnak megfelelő napirendbe (a bölcsődei

dajká{<' konyhai dolgozó feladatai)
r Kisgyermeknevelői attihíd, szalanai kompetencia a kisgyermeknevelöi prírok egységes,

szakszeni munkavégzése.
. Tárgylkömyezetkialakítása, dekoráció készítése
r Dokumentációk
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Módszerek:

o megÉgyelés
o dokumentum-elemzés
r egyeni beszélgetések
. csoportlátogatás

Élelmezéssel kapcsolatos feladatok (folyamatos)

o előkészítés,melegítés, trá.lalás, adagolás, mosogatás
o HACCP előírásainak megfelelő szabályok betartása
r dokumentációvezetése
. személyi hieieniq eszközök higiéniája

Módszer:

. megfigyelés

. egyéni beszélgetések
o dokumentumellenőrzése

Azintézmény kíilső és belső rendje, tisáasága

. csoportszobái<napi szintű fertötlenítése, játékok fertőtlenítése

. takaÍítás minősége
o mosás minősége
r vasalás minösége
. udvar kömyezetének gondozása
. az épület állagának megóvása
o a higienés és a balesetvédelmi szabályok, előírasok betartása a takarékosság,

szakszerűség mentén.

Gyakorlata: folyamato s

Módszerek:

.' megfigyeles

.: eryéni beszélgetés
r szárrronkérés

Külső ellenőrzések

Varatlan Kormányhivatali ellenőrzés zajlolt2025. a7.03-án az intézrnényben. A Pest Megyei
Kormanyhivatal egy bölcsődei jelentkezés elutasításrának szülői bejelentését 2025. 07.02-án
kaptam meg. Az érintett szülő a bölcsődei ferőhely miatti elutasítás utiín nem keresett meg, nem
jelzett a bölcsőde és a hivatal felé semmilyen úton. Az e7len(5rzés során a jelenlegi ellátottak
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személyi aÍryagáLt izsgáiték. Sajnálatomra az eljőttás kifogásolható stílusban és szakmailag is
kifogasolható volt reszemről, amirtjl a Polgrírmester urat és ahivatalt írasban is értesítettern. Az
ellenörués során készült jegyzőkönyvet a hivatal részére átadtam.

Ezúton szeretném megköszönni Polgiírmester úmak, Jegyző úmak, A|jegyző asszonynak a

kiállasát, hogy az eljarásról az ellenorzés kapcsrín az észrevételét megtette.

Szeretrrém megosáani a Pest Megyei Kormárryhivatal átltal megktildött vélasz levelét:

', A Kormrínyhivatal a jegyzókönyv megállapításaira tett észrevételeket maradéktalanul
elfogadta, és miutarr a rendkívüli ellenőnés nem tárt fel jogsértést' a Kormrárryhivataljelen
válaszlevél megkiildését követően tájékoztatástkiild a rendkívüli ellenőrzés lezárásftről.

A bölcsödevezetö feljegyzéséhez kapcsoiódóan ezúton mind magam, mind a teríileti
osztá|yvezetője és a rendkívüli ellenörzést lefolytatÓ kollégám nevében is szíves elnézéstiket
kerem, amennyiben a rendkívüli ellenörzést végző murrkatárs bölcsődevezető felé irányuló
hangneme és stílusa nem volt megfelelő. A rendkíviili ellenőrzésor tapasztaltalaól szóló
visszajelzést is ezúton köszönöm és mindezzel összefrggésben tájékoztatom, hogy az
ellenőrzést végzó munkatárs figyelmét a mai napon felhívtam azon elvekre és magatartrási

szabályolra" amelyek alkalmazasa elengedhetetlenül sziikséges munkavégzésbez."

Állarnkincstríri ellenőrzés zajlott 2025.}g.IO-én az intéznrényben. Az ellenőrzés a Bölcsődei,
mini bölcsőei tiímo gatás jogcímét ellenőriáe.

Az ellenőrz;és sorárr minden gyermek/ ellátott összes dokumentumáú, sz,,llői nylatkozatát,
el1átrási napok száro.Át és kónyvelését ellerrőrízte. Továbbő az akalmazottak kinevezési
okrnárryait, és a végzettséget igazoló dokumentumai is ellenőrzésre kerültek.

Az ellenőrzés zölrí<enőmentesen zajlott, minden dokumentum hibátlanul vezetve a
rendelkezésükre állt.

Naryon szépenköszönöm Csi1lag Katalinnak és Baranyai Máriának amunkáját az ellenőrzéssel
kapcsolatban is, illetve a közös csapatmunkát, aminek eredményét közösen magunkénak
tudhatunk!

A bölcsődei terítési díj és étkezési díj {ájékoúatás

A bölcsődei térítési díjat a sziilők vállalásaik alapján havi rendszerességgel rendeztek, amit a
hivatal által megkiildött analitikából kötelezően vezetek és ellenórzők Az étkezési igények
rendelése, és lemondrása nagyon fegyelmezetten történik intézrnényiinkben' Minden sztilői
értekezleten kihangsulyozom, hogy a távollét utrín nem kerül automatikusan megrerrdelésre a
másnapi étel. Mindennap egyeztetés történik a hirányzas miatt a szülökkel, akik telefonon vagy
e-mailben jelzik a távolmaradás okát.

A bölcsődei állami támogatást szinte mindenki megkapta az Áüamkincstiírtól, akj azigénylés
feltételeinek megfelelt !

Táj ékoztató adatok 202 4.09.0| -től 202 5.08 3 1 -ig
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Étkezés Szeptember október November December
Étkezésért Fizet/fő 11 t2 L2 L2
Nagycsa ládos_l ngyenes 3 3 3 3
Jövedelem
lngyenes

alapján
6 7 7 7

Létszám összesen 20 22 22 22

Adagszám összesen 3tt 392 361 280
Fizetett adagszám L62 216 L92 L43
Fizetett összeg 107730.-Ft 743540.- 13L968.-Ft 98847.-Ft
lngyenes adagszám L49 776 169 137

Étkezés Január Február Március Április Máius Június Július Augusztus
Étkezésért
Flzet/fő L3 L3 13 13 13 13 13 15
Nagycsaládos-
lngyenes 3 3 3 3 3 3 3 2
Jövedelem
alapján
lngvenes 8 8 8 8 8 I 8 7
Létszám
összesen 24 24 24 24 24 24 24 25

Adagszám
összesen 390 396 353 332 432 427 260 161
Fizetett
adaqszám 2r9 209 195 155 234 234 135 83

Fizetett összeq
150995.-
Ft

L4354L.-
Ft 88872.-Ft

120L28.-
Ft

L69224.-
Ft

173224.-
Ft

100352.-
Ft 59280.-Ft

lngyenes
adasszám I7L L87 1s8 167 202. 193 r25 83

Bölcsődei gondozási díj Íizetése

Bölcsődei sondozási díiatfizet l napi2415'-Ft 14
Bölcsődei gondozási díjat fizet egyéni elbírálás alapjrín_ jövedelem
számolrása alapirín

7

Bölcsődei gondozási díi mentesséset kap/ Nagycsaládos O._Ft 3

Osszesen: 24
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A bölcsőde kapcsolatai

r Szülőkkel való kapcsolattartás

A legfontosabb a szülökkel való hiteles kommunikáció, amit a kisgyermeknevelőkkel több

módon is végziink. Elengedhetetlen a minden napjainkban, hiszen ez az alapja a kölcsönös, jól
miíködő kapcsolat kialakítása érdekében. A kisgyerrneknevelők a beszoktatás és a
családlátogatás alkalmával minden lényeges információt szükséges, hogy megkéróezzenek,

mert enélhil nern is lehetséges a család rendszerszemlélehi elvenek biztosítása. Az adaptáciő

alkalmával kifaggatjak a szülőt a kisgyermekJ<el kapcsolatban minden olyan lényeges

mozzanatről, amit mi is úgy szeretnénk csinálni, ahogy a család.

Az idei évben kezdeményezésiink volt ery sztilői csapatjátékra, aminek nagyon pozitív
visszajelzése volt a résztvevő sailők részéről. Szeretnék ezt minden évben megtartani' hogy
ezzel is lehetőséget biaosítsrrrrk az ismerkedésre, a kötetlen beszélgetésekre.

A kapcsolattartás formái:

Egyéni beszélgetések

Fogadóóra a gyermek fejlődésével és egyéb észrevételekkel kapcsolatban

Szülői értekeztelek, és szülőcsoportos megbeszélések

Közös bölcsődei programok

A szülői Fórum tagjainak rendszeres tájékoztatása

E-mail tájékoztatés

Faliújság

Messenger csoport

. Óvoda

A tava1yi évhez hasonlóan a bölcsőde részéről felajánlás történt az.zaIkapcsolatban, hogy az
óvodába meno gyermekekről tájékoáatást nyujtanak a kisgyermeknevelők. Ezze| a
lehetőséggel az ővoda nem kívánt élni. Véleményem szerint a közös gondolkodás és szalorrai
együttműködés fontos lenne, de az okok ismeretében e,lre nincs befogadó készség.

r Család -és Gyermekjóléti Szolgálat

A jelzőrendszeri értekezleteken résá veszek, mert naryon fontosnak tartom, hogy egymás
munkájríról tájékoztatást tudjunk adni. Lehetőség van ezeken az alkalmakon az egyedi
helyzetek átbeszélésere, gyermekvédelmi szempontból infonnációk megosztásara.

a Védőnői szolgáIat
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Nagyon jó kapcsolatot sikerült kialakítani a védőnőlrkel. Segítségemre vannak az információ
továbbításában, mínt a beiratkozás, gólya program hirdetése. Ebben a tanévben két alkalommal
is szervezttink informális gyűlést, amin a védonők tapasztalataira hagyatkozva segítik
munkánkat. A védőnők segítségernre voltak a felvételi döntések elótt, ami a felvételi sorrend
prioritásában voltak segítségernre . Az adawédelem szabrílyait betartv azajlanakaz értekezletek.

r Pest Meryei Pedagógíai Szakszolgálat

A Szakszolgáiatészére idén egy esetben készítettÍink pedagógiai véleményt a szülő kérésére.
A fejlesáő pedagógus megkereste intéarrényiinket a gyermek fejlesztésével kapcsolatban,
aminek nagyon örültem. Meg fudtuk beszélni azokat a lehetőségeket, amit a bölcsőde isbozzá
tud tenni a fejlesztéshez a werÍnek megsegítésére. Mivel a szülők nem éltek azza| a
lehetöséggel, hogy itt maradjon még egy tanévet a kisgyermek, így okafogyottá vált a további
együtbnűködés.

. Gyermekjogiképviselő

A HEP értekezleten és telefonon is sikerült felverrní a gyermekjogi képüselővel a kapcso1atot,
és véleményt kérni tőle a bölcsődei felvétellel, illetve az elláúás megszüntetetésével
kapcsolatban. Hasznos parbeszéd alakult ki, ami segítség volt számomra.

. Gyermekorvos

Dr. Kollár Laszlóval több alkalommal is volt lehetöségtink egyeztetni a bölcsődei
betegségekkel, sziilői jelzésekkel kapcsolatban. Nagyon trámogató együtbrrriködés alaku1t ki a
gyermekorvos és a bölcsöde között.

o Tanoda

Meghívást kezdeményezten' a Tanoda vezetoje és segítoje felé, amit el is fogadtak.
Személyesen be fudtam mutatni a bölcsődét, sokat beszélgettiink a lehetőségekről,
egyiittrntiködésről. Meghívást is kaptunk ery szakmai eltíadásrq amin közösen résá is tudtunk
venni a Budakalaszi Faluhrázban.

., Bölcsődevezetők

Mesterprogramom része a bölcsöde vezetói team lébehozasa. Nagyon örülők, hogy már egy
éve aktívan mtiködik, és mi lehettink hánígazdái ennek a rendszeres összejöveteleknek.
Közösen vettÍink részt konferenciákon, megbeszéléseken. Nagyon jól mtíködik az információ
áramlasa' egymás segítése a mindennapokban. Idén nyráron közösen búcsúáattuk és

köszöntötttik meg Villrím Zsuzsannát a Budakalászi Bölcsöde vezetőjét. A meglepetés
szervezésébe Budakalász alpolgármestere és a Faluház vezetője volt a segítségünkre.
Kívr{rrcsian várjuk az t$ v ezetőket a kö v etk ezo ta|álkozőfu a.

Nagyon megtisáelő számomta, hogy megkeresnek újonnan épülő és induió bölcsödék vezetői
szakrnai segítségnyujtásra' Szívesen végzek mentori feladatokat, így segítve más intézmények
indulását, vezetöi feladatok végzését.
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r Baross Póter Közösségi ház és Könyvtár

Segítségiinkre volt Szatmári Zsolt abban,trcgy a bölcsődei alkalmakra a projektort, hangfalat

biztosítani tudta. Lehetőségünk volt a bölcsődei alkalmak megtartasara a Baross Pétef

Közösségi házban, amit nagyon szépen köszöniink neki.

Pedagógusnap alkalmából Polgármester úr személyesen köszöntötte a bölcsőde dolgozóit,
részünkre szernélyre szólÓ oklevél és rózsa kertilt meglepetésként átadásra'

A fenntartóval, a hivatal munkatársaival a napi kapcsolattartás és kommunikáció
elengedhetetlen, ami az eredmenyes munkához szükséges. A hivatal részéről jó kapcsolatot,

nagyon készséges egytittműködést és csapatrnunkát tudhatunk magunkénak. Nagyon szépen

köszönjük a munkájukat!

Nagy meglepetésben volt részetn, amit szeretnék Önökkel megosztanilPedagógusnap

alkalmából Pomáz Város Önkormanyzatame$tívást intézett felém, miszerint ez alkalomból a

korábban kihintetett dolgozókat egy újabb e1ismerésben részesítik. Megtisztelő volt számomra

ez a megkeresés, hogy a 33 év szolgáúat után ís gondolnak riím, és újabb emléktfugyat
adományoanak.

A masik elismerés volt számomra, hogy Pilisszentkereszt Polgárrrestere felkeresett azzal a
kéréssel, hogy amennyiben a Malmocskák Bölcsődébe nem találnak vezeto| addig szeretnének
felkéÍ]d a bölcsődéjtik üryeinek és feladatainak elvégzésere. Végiil lett nyertes péíyaző, így
nem kellett ezt a feladatot ellátnom!

Köszönöm a bölcsődei dolgozóinak a faradhatatlan és becsületes munkáját, mert nélktiliik nem

lehet sikereket elérni! Őt aaiat a siker hátterét, teremtenek nagyon bíztonságos, elfogadó,

családias és vidám hangulatot a kisgyermekek részére.

A továbbiakban is minden erőmmel azon leszelg hory a csobánkai családok kisgyermekeinek
erdekeit kiváló szakmai munkával tudjam szolgrílni!

A Csobánkai Magocska Bölcstíde nevel<jtestÍilete 2025.09.11-en megtartott értekezleterr a
beszrímoló tartalmát megismerte, és elfogadta.

G-zra;a áz/az
Drobiüts Eszter

Intézrnényvezető_helyettes

Csobánka, 2025.09. 15.

\jq
Katalin
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Készítette: Mohácsi Katalin
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I. Intézmény rtivid bemutatása

A Csobánkai Magocska Bölcsode 2024.februfu 01-én kapta meg a műkodési engedélyét,

2024. február 06-ánmár fogadtaa gyerekeket' Másfel év nevelési-gondozási év telt el a

megnyitás óta, ami teljes kihasználtságga|működik. A település életében egy nagyon fontos

fejlődést hozott azíj intézmény létrehozása. A kisgyermekes családok életét könnyíti meg,

hogy a saját településén tudja biáosítani a kisgyermekek napközbeni ellátását azza| segifue,

hogy a szülők a munka világába szrikségük és igénytik szerint visszaterhessenek.

A bölcsőde épülete modern, korszerű, tájba illeszkedő stílusávalminden igényt kielégít. A
település központjától kényelmesen megköze1íthetö, a parkolás lehetősége az épület előtt

biztosított. Tágas fogadótér, megfelelö mérehí csoportszobiík, és egy gyönyörú minden

feltételnek megfelelő udvar várja a csobánkai gyermekeket.

A Csobankai Magocska Bölcsőde a hatályos jogszabályok és a1apító okirata alapjrín a 20 hetes

kortól 3 éves gyermekek napközbeni ellátást biáosítja. A bölcsőde a szakmai munkáját az

országos bölcsődei nevelés-gondozás Alapprogramjara épülő szakmai programja és az éves

munkaterve alapjan megfelelő végzettségű, gyermekszeretó munkatársakkal végzi.

A munkaterv jogszabályi háttere

Jogszabályok:

1997.évi XXXI. törvény a gyermekek védelméről és gyrímügyí igazgatásétó|

201 1. évi CXII. törvény az információs önrendelkezési jogró| és az információszabadságról

l5/1998.(Iv.30.) NM rendelet a személyes gondoskodast nyujtó gyermekjólétí,
gyermekvédelmi intézrrrények, valamint személyek szakmai feladatairólés műkodés
feltételeiről

23511997 .(XII' l7.) Korm. rendelet a gyrímhatóságok, a területi gyermekvédelmi
szakszolgálatok, a gyermekjól éti szo|gáIatok és a személyes gondoskodást nyújtó szervek és

személyek altal kezelt személyes adatokról

257/200a. (XII.26.) Korm' rendelet a közalkalmazottak jogállásríról sző|ő 1992. évi )ooilIl.
törvénynek a szociális, valamint a gyermekjÓléti és gyermekvéde|mi ágazatban történő
végrehajtásáról

32812011. (XII.29.) Korm. rendelet a személyes gondoskodást nyújtó gyermekjóléti
alapellátások és gyermekvédelmi szakellátások térítési díjáról és az igényléstilrÍröz 36912013.
(x.24.) Korm. rendeiet a szocialis, gyermekjó1éti és gyermekvédelmi szo1gáltatók,
intézmények és hálózatok hatósági nyilvantartásáról és ellenőrzeséről

8/2000.(V[I.4.) SZCSM rendelet a személyes gondoskodástvégző személyek adatainak
múködési nyilvantartásba vételéről

9/2 000. (VIII.4. ) SZCSM rendelet a személyes gondoskodá st v égző személyek
továbbképzéseröl és a szociális szakvizsgáról

3712014.(Iv.30') EMMI rendelet aközétkeztetésre vonatkozó táplálkozás-egészségügyi
eloírásokró1



Il2024' (I.26) önkormányzatirendelete A bölcsodei ellátás intézményi térítési díjáról és az

ellátás igénybevételének feltételeiről

Szakmai irányelve, módszertani levelek:

A bölcsodei nevelés-gondozás szakmai szabályai

A bölcsodei nevelés- gondozás országos alappro gramj a

A bölcsodei nevelés-gondozas szakmai szabályai- Módszertani levél

Játék a bölcsődében- Módszertani levél

Útrnutató a bölcsődei gondozónők családlátogatásához

Folyamatos napirend a bölcsődében- Módszertani levél

Bölcsodei adaptáció _Bölcsődék országos Módszertani Intézete

Intézményi szabályzatok:

Szakmai program

Az inlézmény Szervezeti és Működési Szabályzata

Alapító okirat szerinti fcladatellátás

Terület Adat
HatálÍos okirat száma I12023lCSMB
Az intézmény fenntartója Csobánka Ktizség

2014 Csobríryrka Fő út 1'

Az intézménY me gnev ez ése Csobrínkai Bölcsőde

Az.intezmény tí]'u$g
A bölcsőde csoport'iainak száma 2

Alapító okirat szerinti ellátandó
tevékenysége

A költségvetés szerv közfeladata: a
gyermekek védelméről és a gyámügyi
igazgatásáról szóló 1997. évi xXxI.
törvény' valamint a személyes
gondoskodást nyújtó
gyermekj ól éti'gyermekvédelmi
intézmények, valamint személyek
szakmai feladatairól és míiködésük
feltételeiről szóló 1 5/1 998.(IV.30.) NM
rendelet alapján a bölcsodei ellátás
keretében a családban nevelkedő 3 éven
aluli gyermekek napközbeni ellátása,
szakszerű gondozása és nevelése

b

A költségvetési szerv alaptevékenysége Bölcsődei ellátás: A 3 éven aluli
gyermekek napközbeni ellátasa,
szakszerii nevelése, gondozása,
egészséges testi fejlődés, értelmi,

szociális lődés



egészséges,korszerú táplálkozás

A 2025-2026 év feladatai
I. A Bötcsőde célja

A böIcsődei nevelés célja, hogy a kisgyermekek elsajátítsrík azokat a készségeket,
képességeket, amelyek segítik őket abban' hogy hatéionyan és kiegyensúIy őzottan
viselkedjenek saját kulturáIis kömyezetÍikben, sikeres"n ulkul-u"kodjanak annak
változásához' A bölcsődei nevelés mindezt olyan szemlélettel és módszerrel teszi, amelyek
segítik a családi nevelés elsődlegességének tiszteletét.

A bölcsődei nevelés további célja, hogy a koragyermekkori intervenció szemléletének szélesköni értelmezésével összhangban mináen kisgyermekÍe és családjríra kiterjedő prevenciÓs
tevékenysé get fo l ytas so n. Ez magában fo gl aljá a v eszé|y eztetett, bánta lmazott é s az
elhanyagolt, a korai fejlesáésre, gondozásra, valamint a sajátos nevelési igényÍí, a tartósan
Po:g'az'iírtalmas környezeti vagy társadalmi hatásoknak titett gyermekek érdekében tett
rnlezKedeseket.

A böIcsődei ellátást nyújtó intézmény, szolgáltató családbarát intézményként, szolgáltatrísként
magas színvonalon nyújtott nevelő-gondozó tevékenységével hazzájáru|a családok
életminőségének javítás ához, aszülök munkavállalasi eJetyeinek növeléséhez.

A btilcsődei nevelés alapelvei

o A család rendszerszemléletii megközelítése
o A koragyermekkori intervenció szemlélet befogadásao A családi nevelés elsődleges tisztelete
o A kisgYermeki személyiség tisáelete
. Akisgyermeknevelő személyiségénekmeghatározó szereper A biztonság és a stabilitás megteremtése
o Fokozatosságmegvalósítása
. Egyéni brínásmód érvényesítése
o Gondozási helyzetek kiemelt jelentősége
r A gyermeki kompetenciakésztetés támogatása

A BöIcsődei nevelés feladataÍ

A böl csődei alappro gramban meghat ár ozoxkötel ező feladatok :

l. A családok támogatása. a szülői keimpetencia lbjlesztése
z. Egészségvédelenr, az egészséges étctnród megalapozása
3. Az órzelrni és társas kompeteneirik fejlesaése
4. A megismerési folyamatok fejlődésének segítése

A bölcsődei nevelés főbb helyzetei



o A Tanulás
l A gondozás
. A játék
o A mozgás
o Mondóka, ének
o Vers, mese
r Alkotó tevékenységek
. Egyéb tevékenységek

A bölcsőde egyéb adatai

Bölcsődei csoportok adatai

II. Személyi feltétel rendszer

Telefon 06/30398-4490
E-mail m a glrc$l{a boIes iÍiÉcstllll rrka. llu
Honlap www.csobankaimagocskabolcsi.hu
oM azonosító 880376

Csoportok adatai 2025-2a26várható
létszám

SNI HH HHH

Napocska csopoÉ 14 0 0 0
Felhőcske csonort 14 0 0 0

Terület Adat

Intézményvezető Mohácsi Katalin
2014 Csobánka' Szalólcy Sándor út 6.

Elérhetősége 0630/33433s6

Intézményvezető helyettes 0630t3984494

Elérhetősége 0630/3984490

Szakdo|gozók

Bölcsődevezető 1fő

Kisgyerrneknevelö 4fő

_ ebből foiskolai végzettségű
kisgyermeknevelő

lfo



Nevelő_gondozó munkát közvetleniil segítő dolgozók

Bölcsődei dajka 2fó

Konyhai kisegítő/mosónő

1fti

Bölcsődei dolgozók összesen : 8 fíí

Kisgyermeknevelők névso ra

A kisgyermeknevelők kiválasztásánál elsődleges szempont volt a szakmai rátermettség,
elköteleződés és az érzelmi intelligencia. Mindenképp ui,irrou"n gondolkodtam, hogy olyan
szakemberek dolgozzanak együtt a bolcsődében, ukik hosszú távon gondolkoznak a
csapatmunkában, de legfőképp közös érdekeket képviseljenek a gyermekek nevelés-
gondoásában.

Bölcsődei dajka, nevelő_gondozó munkát ktizvetlenül segítő dolgozók:

A bölcsődei csoportok adatai, csoportbeosztás!

I intézm ényvezető-h elyettesDrobilits Eszter-

2 Kalahuz F'erencné

3 Mayer Erzsébet

4 Simon Enikő

1 Szemler Bianka

2 oláhné Kunyik Szilvia

3 Pongrácz Rita

Csoport neve Típusa KÍsgyermeknevelők

I F'eIhőcske v€gyes Drobilits Eszter Kalahuz
Ferencné

2 Napocska vegyes Mayer Erzsébet Simon Enikő



Gondozási
egység

Csoport Kisryermekneveló Munkaidő beosztás

A hét

Felhőcske Kalahuz Ferencné 6:30-13:30
Drobilits Eszter 9:30-17:30

Napocska Mayer Erzsébet 6:30-13:30
Simon Enikő 9:30-17:30

B hét Felhőcske Drobilits Eszter 6:30- 13:30

Kalahuz Ferencné 9:30-17:30
Napocska Simon Enikő 6:30-13:30

Mayer Erzsébet 9:30-17:30

Munkaidő, munkarend

Kisgyermeknevelők

Bölcsódei dajka_konyhai kisegítő/mosónő

ilI. Szakmai feladatok
Bölcsődénk szakmai programja a gyermekek tiszteletére, fejlődésük elosegítésére' a bölcsodei

nevelés-gondozás alapelveinek megtartása mellett, a családok támogatására épül. Az alapvető

feladat maximális megvalósítása mellett, a színvonalas kisgyermekellátás megvalósítasát

tartjuk elsődleges feladatunknak. Törekszünk a jól mrÍködő család és bölcsőde kapcsolat

kialakítására, megtartására és elmélyítésére' ami elengedhetetlen a gyermek

személyiségfej ltidéséhez !

Kiemelt szakmai célok:

1. A családi nevelés segítése, támogatása

újonnan megnyíló bölcsődénkben. A személyes találkozások, a családlátogatás, a

beszoktatás, egyéni beszélgetések, melyek lehetőséget adnak az információcserére, a

családok, a gyermekek megismerésére. Ezekre alapozva, a szakmai irányelvek

követése mellett a kisgyermekek optimális testi-, érzelmi-' értelmi fejlődésnek

segítése.

Név 1 hét 2.hét
oláhné Kunyik Szilvia
Bölcsodei dajka

6:30-14:30 9:30-17.30

Szemler Bianka
Bölcsodei dajka

9:30-17:30 ó:30-14:30

Pongrácz Rita
Konyhai kisegíto

8.00-16.00 8.00-16.00



támogatása, a szülői szerepek kibontakoztatásának erősítése a kompetencia határok
megtartása mellett.

bölcsődei adaptációjára, szocializáciÓjának elosegítésére 
' 
az esélyegyenlőség

megteremtésére, nregőrzésére.

erősítik
2' Az egészséges életmódra nevelés, a szabadban történő játék legoptimálisabb

megszervezése

kialakított naprendnek köszönhetően'

játéktevékenységhez, a szabad mozgásformrík begyakorlásához a feltételek
megteremtése

alapvető kulturhigiénés szokások kialakulásának segítése (a testi-lelki harmónia
kialakulását és megörzését segítő napirend_ezen belül: étkezés, mosakodás, öltözködés,
alvás, szobatisztaságra nevelés, pihenés, levegőzés, játék, mozgás)

esztéti kum magtartasa.

3. Az adaptáció megsegítése

helyezi előtérbe- Az apa, anya, vagy más családtag jelenléte biztonságot ad,
segíti a kisgyermeknevelő és a gyermek között az &zelmi kötődés alakulasát,
ezzel a gyengéd átmenetet, az új környezethezvaló alkalmazkodást. A szülövel
történő fokozatos beszoktatás folyamata során a kisgyermeknevelő tovább építi
abizalmi kapcsolatot a szülővel, információt nyujt számára a bö1csődei nevelés
tartalmaról és a ki sgyermekfej lő dés saj átos ságairól'

4, A kisgyermeknevelők dokumentációinak szakmaÍ segítése

fejlődésének nyomon követése. Az egyéní differenciálás, a tudatos pedagógiai
munka, a családokkal való kapcsolattartás, a pedagógiai önértékelés és a külső
értékelés eszköze.

ttirzslap és fejlődési naplók, Családi fiizet, Tematikus terv.



ry. Szervezési feladatok

A szakm?Lsélok megvalósítását szolgáló nrogramok ütemezése

Eseménynaptár

Feladat Felelős Határidő

Szülői ér1ekezletek

Szülőcsoportos megbeszélések
Bölcsődevezető

Kisgyermeknevelők
folyamatos

Családlátogatások az
adaptáció elött

kisgyermeknevelők folyamatos

A gyermekek fogadása,

beszoktatása
kisgyermeknevelok folyamatos

Dátum/hét Proiekt rtét/Frosrant Szülőkkel együtt
2025.09.01 Erkeznek az úi sverekek. Beszoktatás kezdődik
2025.09.08. Bölcsődei ielek
2025.09.15 Gomba hét
2025.09.17. Szülői értekezlet/ Csoportok

értekezlete/Szülőcsoportos megbeszélés
l t7 őrai kezdettel

202s.09.22 AllatoldKdlÍöző madarak
2025.09.29. Allatok vilásnapia
2025.10.hó ,,[ry tedd rá!'' bemutató csak szülőknek, időpont

cgyeztctés alatt
2425.10.06. Itt varr az Öszl idoiárás/ Szüret az udvaron
2025.10.13. Hull a levél. őszi levelek
2025.10.18. Bölcsődei szakmai nan-szombat
2025.t0.20. oszi evümölcs. szüret
2025.10.27. Tök jó hét/ Tökfaragas-lámpás készítés

2025.r1.03. oszi természet' Sündisznócska
2025.r1.10, Liba hét/Márton nap
202s.11.10. Lámpás készítése l6.00_18.00 óráig

2425.1r.r7 . Téli álomra készülődő állatok
2425.11.25. Szükség esetén bíztosítunk egyéni beszélgetésre

lehetőséeet a Napocska csoÍrortban 16.30-tól
2025.11.26. Szükség esetén biztosítunk egyéni beszélgetésre

lehetőséset a Felhőcske csooortban l6.30-tól
2025.11.24" Adventi készülödés
202s.12.01. Mikulas várás
2025.12.03. Bábelőadás-A télanó kesztytiie



2025.12.05. a Bölcsődébe a Mikulás délelőtt a
csopoÉba t,\

2025.12.08. LucaAdventi
2025.12.13. batBölcsődei szakmai
2025.12.15. készülődés/karácsonyAdventi

2025.12,22.-
2026.U,A2.

szünet/ A Bölcsőde tenlezett zőrásaTéli

2026.0r.05 I ell
2026.01.12 se lábaHull a hó/ Hóembemek se
2026.01.19. Madarak itthon-Madáretetés
2026.01.26. Téli {'

2026.01.27. Sztilői értekezlet/Szülő csoportos értekezlet !7 őrai
ettel

2026.02.02 a medve
2026.02.09. Itt a álI a bál

3. a
2026.02.13 SzüIői csapatépítő játékos találkozó, csak szülőknek

t órátől
2026.02.16. Testrészeim
2026.02.23 Búcsúzik a éled a természet
2426.03 02. Tavasz
2026.03.09. a lovacskaemzeti
2026.03.1
2026,03.23 Közlekedés
2026.03.30. vÍrÍo

keresés azT
.04.06" var lakóiHárzi ál|atoW Baromfi

2026.04.13 tavaszi színek
2026.04.20. Háai ál|atoV Föld
2426.04.21 Napja országosan a bölcsődék ezena

záwa
Biilcsődék

2026.04.27 készülődés készítés
2026.04.30. ktiszöntése délután egyénileg

05.04. Fák
2026.0s.11 és a színek
2
2026.05.18. Méhecske ésKatica

hó
2026.0s.2s ki

29
2026.06.0t. Testrészek
2026.06.A8. Kedvenc
2A26.06.15 Mar ezt is tudom



2026.06.22. Nyáriidőiárás
2026.06,Í8. Búcsúznak a nágyok"Óvorlába mennek 16 órai

kezdettel
t\' ?

2026.06.29 Szivárvány, hét ásra süt a nap
2026.07.06 Kívánsáshét

2026.07. Szülői értekezlet az új gyermekek szülei részére,
időnont ecveztetés alatt

2026.07.13. Nvári pancsolás

2026.07.20. Homokvár építés
2026.07.hó, ídőnont més ef&'eztetés alattNvári zárásltervezett
2026.08.24. tjira a bölcsődében
2026.08.25. Biilcsődei kóstoló az új gyermekeinkkel' időpont

esveztetés alatt

Szakmai teendők, egyéb vezetői feladatok

. Gyermekcsoportoknevelési tervnek elokészítése

o Dolgozók szcrkmai munkájának folyamatos megsegítése

r Adaptáció folyamatosságának, szakmai szempontoknak, elvárásoknak

megfelelő megvalósítása
. Gyermekek Dokumentációjanak fejlesztése, ellenorzése

o Statisztikai adatszolgáltatás
. Beszoktatási tapasztalatok feldolgozása
r Szülői Érdekképviseleti F-órum

o Szabadságoktitemezése
. Továbbképzési terv elkészítése
e Házi továbbképzés szervezése
o Bölcsődék napja
r Bölcsödét bemutató anyag készítése

o Bölcsodei felvétel lebonyolítása azt$nevelési-gondozási évre

r Tájékoztató Szülői értekezlet szervezése az ővodába menő gyerekek

szüleinek
t Táiékoztató azúj gondozási évre felvett gyermeke szüleinek

. Éves munkaterv készítése
r Bölcsődei elégedettség mérés a dolgozók és a szülok körében

v. Szen'ezési feladatok

Az értekez|et alkalmával a kitűzött célok elérése érdekében meg kell jelölni a tevékenységek

irányát, majd a feladatokat ütemezni szükséges. A feladatkörök pontos meghatározása a

kisgyermekncvelok és a technikai dolgozók között oszlik meg. A munkaköri leírások,

munkarendek aktuális elkészítése és átbeszélése feladat lesz a megnyitás megelőzően'



vI. Képzés, továbbképzés

A kisgyermekneveliík továbbképzését a továbbképzésí tervben fuglaitat szerint azakkreditált képzéseken val<i részvételtiket aZ etTe vonatkozó jogszabtilyban 9/2000. ( VnI'4.)SzCsM határozza meg. Munkakörhöz kÖtött képzések csak a $ZGYFII{SZI általrneghatátozottak szerint online Vagy szeméIyesen teljesíthetők. A szatradon váIaszjott
képzéseket pedig mindenki a saját érdeklodésének. a rnunkaköyor.'e' m|"sorl;" ű;í;i*ri.'"'"
A jogszabáIybarr előírt közalkalmazotti jogviszony megsztintetésér v:onja maga után' Aratöre\1{nk* hogy senki nekerÍiljön Ílyen hetyaetfu' js tarnllgatást kap aképzések clvégzéséhe2.Az NSZI fglé tö$énti lejelentés megtÖrlént, az igard{sok a távábuiiep7.*i t.* mellett
megtalálható'

A továbbképzésben résztvevő kisgyermeknevelők teljesítésének kötelezettségei:

A szabadságok ütemezése időben történik oly módon, hogy minden dolgozó számátalegyen
összefiiggően kiadva a mentális és a fizikális feltoltődés érdekében.

Kí$gyermcknevelőL/ vezető T
Kalahuz Ferencné 2026.08.31
Simon Enikő

Erzsébet
2026.0?.A2.
2027.08.31.

Drobilits Eszter 2027.12.31.

Belső tovríbbképzés terv ezete

A szakmai munka eredményessége a böIcstidében dolgoző szakemberek felkészültségén és
hozzáállásán múlik.

|agyon fontos, hogy a belső továtlbtrépzések segítsék abizonytalanságok kikí'iszöbölését, azelméleti tudás frissit:-'ér'1gyakorlati tapasaalatok átadását. Mesterprogramomban
rnegÍbgalmazott egyik célkihjzése a kömyezö települések vezetőinek szakmai
munkakriztísségének megszen'ezése volt. 2oz+.;,iniu'u át uíio*r""ci település bölcsőde
vezetőkkel rendszerességgel találkozunk, és segítjük egymás szakmai munkájátl

A vezetői team megbeszélésen nyitottak voltak a környezó bölcsode vezetői,hogy az,,Igy
tedd rá!''képzésbcn szerzett ÍapasztalatokaÍ csqportlátógatas keretében.gil;'dí meg tudjut<
mutatni' Vállaltam,lrogy tÖbb időpontot biztositok a kiigyermet 

''evetoÉi,a;;; h;gy ezrsl amtidszenel megismerltedhessenek' Szeretnétn ana motiválni a kisgyermeknevel<íket, hogy a
bennük lévő tudást használják a mindennapokban a komplexitás mentén.

Önképzés

Támogatjuk a kisgyermeknevelők és a technikai dolgozók részére a szakmai anyagokhoz való
hozzáférést, kiadványok, szakmai könyvek hasznrá'laiát. Szakmai kérdéseket megvitatjuk, és atámogatjuk a kisgyermeknevelők önképzését. A törvényi kötelezettségek szerint a kötelező
szakmai továbbképzési követelményeknek eleget tesztink. Ebben segítséget nyújtunk akollégáknak.



Az intézrnényben megrendelt folyóiratok' és szakrnai könyvek hoz.záferése a kollégák számélra

biztosítva van. Támogatom az internet adta lehetoségek kutatását az online felületen az

irodában a rendelkezésre álló időszakban.

Akkreditált továbbképzés

A környezo település vezetőivel egyeztetve kihelyezett szakmai továbbképzés lesz

leszervezve a Magyar Bölcsődék Egyesületének szervezésében 2025. október 15-17-ig' 22-én

a Budakalászi Faluházba.

A munkakörhöz kötött képzés címe: Eltéro fejlodésmenettí kisgyermek.

Egy dolgozó tudjelenleg ebben az időpontban részt venni a 40 órás képzésen. Tavasszal

tervezzük, hogy a másik két kisgyermeknevelő is részt tudjon venni a képzésen. A tavasz

folyamán a kötelezti továbbképzések is tervezésre kerülnek a képzési lehetőségek szerint.

A vezetői kötelezettségemnek eleget téve7a24.09.04-tol induló Mestervezető a|apoző 120

órás képzésen vettem részt, melyet sikeresen elvégeztetn.

Továbbképzések fajtái:

Kötelsz-ti tová_bbkébáés: olyan szakmai továbbképzés. amely a teljes ágazat tekintetében

szükséges, lényeges alapkompetenciák nregszerzésére irányul.

Munkakörhöz ktittjttttlviibbképzés: olyan szaknrai továbbképzés, amely az adott

mrurkakörhöz, illetve az adott munkakör esetében érintett ellátotti csoportokhoz kapcsolódó

speciális, módszerspecifikus ismeretek megszerzésére irányul'

Yálaszth*|-Ó tov4bbképzés: olyan szakmai továbbképzés, amely az egyéni érdeklodés

figyelembevételével az önismeret, az egyéni kompetencíak vagy egyéb speciálisismeretek

megszerzését célozza.

A továbbképzés továbbképzési ciklusban történik. Középfokú végzettséggel rendelkező

kisgyerrneknevelő esetén 60 továbbképzési pont, a pedagÓgus életpályába tartozó felsőfokú

végiettséggel rendelkező kisgyermekneveló esetén 80 továbbképzési pontot kell teljesíteni'

Az érvényes minősítéssel rendelkező továbbképzési programról az ún. képzési jegyzékben a

SzociáIis Á gazatiPortálon és az NSZI feliiletén, a nrunkakörhöz kötött továbbképzések

tekintetében a Magyar Bölcsődék Egyesülete honlapján is lehet tájékozódni'

Lehetoség szerint azintézménybe szervezett továbbképzéseket terveztink, melyre a könryék

bölcsodéiben dolgozókat is invitríljuk.



vII. Vezetés-koordinálásifeladatok

Avezető egyfajta világítótorony, aki irányt mutat, kijelöli a célokat, és megfoga lmazza a
feladatokat' Példamutatásával, szakmai elkötelezödésével, szilárdértékrenddel képes
meghatározni azintézmény struktúráját.Yezetőként a célkitűzésem olyan hatékony és
eredményes böIcsode megteremtése, amely intézményébe jó gyermeknek ]enni, amely
intézményre a szülrí szívesen bizzalegféltettebb kincsét' ahol a kisgyermekek szeretetben
növekedek' fejl<idnek' Jól működő intézmény nem létezhet jól működci kollektíva nélkül.
Fontosnak tartom olyan kollégák kiváIaszt ása azújonnan megnyíló bö]csődébe, akik a
motiváltak, fejlődésre nyitottak' a szakmai követe]ményeknek megfelelnek. A bölcsődei
nevelés_gondozás alapdokumentum a az A?apptogÍam' amely keretet ad a bölcsődeí ellátást
nyújtó intézményekben folyó szakmai munkának' Az alapelvek talaján megvalósulÓ
professzionális, magas szakmai színvonalú nevelés-gondozás kulcsa a kisgyermeknevelő.
SzeméIyisége, szakmai felkészültsége meghatá roző abölcsodei ellátást igénybe vevo
kisgyermekek, családok életében. A kisgyermeknevelők rendelkezzenek azokkal a puha
készségekkel (türelem, kommunikációs képesség, kreativitás, együttműködés, érzelmi
intelligencia, rugalmasság, stb.), amely a munkájuk során elengedhetetlenek.

A bölcsődei szakmai munkájának megismeréséhez, fejles ztéséhez szükség van a belső
ellenórzésre' reflexiókra. Fontos feladat a tevékenységek hatékonyságának mérése. Rendszeres
megfigyelések' beszélgetések, párbeszédek, dokumentációk adnak információt, melyek
eredményeként fo galma zzllk meg a fej l esáendo terül eteket.

Biztosíthatom kollégáimat arróI, hogy azellenőrzések ösztönzőek legyenek, az önértékelést
pozitívan éljék meg segítő szándékkal. Szükséges a mindennapi munkák során azértékelésre,
ez segíti a szakmai munka minőségének és színvonalrínak emelését, a dolgozók megbecsülését.

A szakmai munka eredményességéhez elerrgedhetetlen a dolgozók munkájának összha ngtra, a
közös célok meghatérozása,és a legfontosabb a gyermekek érdekeinek és szükségleteinek
kielégítése.

A szervezeti eredményességhez sikertényezók kapcsolódnak, mint az innováció, tisztesség'
minőség, csapatmunk a, szeryezeti küldetés, növekedés, magas tudású szakemberek,
alkalmazottak önállósága, példamutatás, jövóképpel rendelkezés, kreativitás, példamutatás,



stratégiai gondolkodás' Ezeknek az értékeknek az érvényesítése a gyakorlatbanavezető

feladata. Szükséges hozzáa dolgozói motiválás, a megfelelo és folyamatos kommunikáció, a

belső összhang. A szervezeti értékek és a dolgozók magatartásának harmóniája adja a

kiegyensúlyozott szervezeti mriködést.

vnl. Értekezletek rendje

Feladat Határidő Felelős

Szakmai megbeszélések,

aktuális kérdések a nevelo-
gondozó munkában

havonta, illetve
szükség szerint

Bölcsődevezetö, bölcsodevezető-

helyettes

Csoportvezetői értekezletek /

kisgyermeknevelok, technikai
dolgozók

havonta, illetve
szükség szerint

Bölcsödevezeto, bölcsődevezető-

helyettes

Technikai dolgozók
feladatkörével kapcsolatos
értekezletek

2ttavonta,
illetve szükség

szerint

Bölcsődevezető, bölcsődevezető-

helyettes

Munkatársi értekezletek folyamatos,
illetve szükség

szerint

Bö lcsődevezeto, bö'lcsodevezeto_

helyettes

Kisgyermeknevelök havi rendszerességgel történő megbeszélései

2025. Szeptember 11.

2025. október 0ó.

2025. November 10.

2025. December 1.

2026. Január 05.

2026. Február 09.

2026. Március 2.

2026. Aprilis 21. Bölcsődék Napja

2026. Május 11.

2026. Június 1.

2026. Július.06.



Ix. Ellenőrzési feladatok

Az ellenfu zés gyakorlata :

r napi, heti, havi, alkalom/folyamatos

Módszerek:

o közvetlen megfigyelés
r egyéni beszélgetés, mint megfigyel<i módszerr beszámolás
r dokumentáció-elemzés

Ellenőrzés területeÍ:

Ncvelő_ gondozó mur:ka (fo lyamátos]

r Adaptáció tervezése
o Beszoktatás, családlátogatás tervezete és megvalósításae Kisgyermekek-kisgyermeknevelök kapcsolata, szülők_kisgyermeknevelők kapcsolatao Kisgyermeknevelők_dajka kapcsolata
o Gondozási feladatok beépülése a korcsoportnak megfelelő napirendbe (a bölcsődei

dajkak, konyhai dolgozó feladatai)
r Kisgyenneknevelői attitűd, szakmai kompetencia a kisgyermeknevelői párok

egységes' szakszerű munkavégzése.
. Tárgyi környezet kialakítása, dekoráció készítéseo Dokumentációk
o Családi programok előkészítése, lebonyolítása
. Ünnepekre való készültídés

Módszerek:

O megfigyelés
o dokumentum-elemzés
. egyéni beszélgetések
r csoportlátogatás

Élelmezéssel kapcsolatos feladatok (folyamatos)

A bölcsódevezetlö' a szakmai irányítás rnellett napi szinten a btilcsöde ellenőrzésÉt is ellátja.Rendszeres rriegfig;veléseÍvel kópet kap a kisgyermeknevelők szakmai ,ruinoo"ur*roi, *gyerekekkel való bánásnródról, a sziildkket való kípcsolalÍarásról. Egyéni treszélgetések soránértékeli, elemzi a munkájukat. Az intézményben a dolgozók munkájának riegítéléséhezszükséges a vezetői ellenőrzés valamennyi munliateniletre uuto kiteiesztésére.Megfigyelésekhez szetnpontokat állít fel" a látottakfól Ít.lje_gyzés kész(il' melynek tartalmát adolgozókkal isme*eti. Minden ellenőrzés segítő sztndékú. elito;ettegti. a ti'úrtp-blémákra
megoldasokaj. javaslatokat,közösen dolgoz ki a vezető a'.alLalm-.otiakkal eg}rütti



r előkészítés, melegítés, tálalás, adagolás, mosogatás (diétás étkezés)
o HACCP előírásainak megt'elelo szabályok betartása
o dokumentáció vezetése
. szcmélyi higiénia, eszközö'k higiéniája

Módszer:

o megt]gyelés
. egyéni beszélgetések
o dokumentumellencjrzése

Azintézmény külső és belső rendje, tisztasága

. csoportszobáknapi szintű f'ertőtlenítése, játékok fertőtlenítése

. takarítás minosége
o mosás minósége
o vasalás minösége
o udvar környezetének gondozása
. az épület állagának megór'ása
o a higiénés és a balesetvédelmi szabályok, eloírasok betartása a takarékosság,

szakszerűség mentén.

Gyakorlata: folyamatos

MÓdszerek:

. megfigyelés

. egyéni beszélgetés
o számonkérés

Ütemezett ellenőrzések:

Hónan Tevékenvsés
Január Szülöi ér1ekezletek megszeÍvezése, lebonyolítása

Szülöcsoportos nregbeszélések téma j avaslatainak kiválasztasa a

szülők bevonásával
Ajátékkészlet és atargyi feltételek alakítása a csoportokban a
gyermekek fej lettsé géh ez i gazo dő an.
Dekorációk a csopoltszobában és az öltözőben
Munkavédelmi oktatás szervezése, orvosi munka alkalmassági
vizsgálton való részvétel
Nvári zárv a l.rrtásának meghatátozása- K{pviselti-testületi d<jntés

Február Szülökkel való kapcsolattartás.
A kisgyermeknevelők által vezetett adminisztrációk szakmai
követelrnényeinek átbeszélése' segítése.
A konyhai munka ellenőrzése. a szállítótól való átvétel,
dokumentálás, az ételek elkészítése, a megfelelő konyhatechnikai
eliárások alkalmazása, az ételhulladékok,ételmaradékok kezelese'



Az étkezés lebonyolítása a gyermek
szakszerűen történik.

i gén yeinek megfelelően,ek

Március Tavaszi munkák elökészítése,
Udvari játékok előkészítése m
mennyiségberl
A bölcsőde helyiségében való takarítás' a berendezési tárgyak
tisztán tartása
Dekoráció készítése a bölcsőde iblyosójára
Ballagó tarisznyák rendelése
Levegőzés eI]enörzése
Szülői értekezlet szetvezése az óvodábakészülő gyermekek szüIei
részére

kerta novengondozása, yek ápolása
o időben történi kegfelel el<i-e, megfel

ls A kisgyermeknevelői párok
gyermekek ellátrísa során. A
gyermekek igényét.

azonos elvárásokkal dolgoznak_e a
napirend, nrunkarend biztosítja-e a

Beiratkozással kapcsolatos teendők -plakát készítése, nyomtatások
reszereándék készítése a beiratkozóa

Május

A játszóudv ar, a pánsit állapota, a homokozó előkészítése'
Mosás ellenőrzése

EI változatosegendő-e, tevéken adgreysé AZ udvari[ehetőséget
o-e ajátékkészlet. Megfelel szamaragyermekek a áS,folyadékpótl

az as aámyéko bőrvédelem.

Textíliak ellenorzése
Június Udvaron tartózkodás alatt mil

kisgyermeknevelő
Kisgyermeknevelő-dajka munkáj ának összhangj a
Bölcstjdei búcsúztató megtervezése és megszervezésének
ellenőrzése

yen tevékenységeket kínál Íbl a

Július
Növények ápolása, kert gondozása
Játékok ellenórzése
Dokumentációk ellenőrzése

Nagytakarítás

Augusztus Nevelési terv készítése
BeszámoIók elkészítése
Beszoktatási terv készítése
Családlátogatások ütemezése, tervezése. előkészítése
Dekorációk elkészítése,csereje
Dokumentáci ók Fellenőrzése- lezárása

Szeptember

szakmai

A beszoktatáso alk akítása. A elvénekfokozatosság aérvényesülése
történőszülovel beszoktatás en. Szülőkkel valóidej attartáskapcsol

A kisgyermeknevelők vezetettáltal sztráciadmini ók
veteKO

október ütemterv ellenőrzése, és a megvalósulás

Étkezéssel kapcsolatos ellenórzések
Játékok vásarlásának ütemezése a csoportokba, igénylista
összeállítása

Családlátogatási
elIenőrzése

November Textilek ellenőrzése, pótlása
Eves karbantartás ellenőrzése

felhasználásának ellerrőrzése



Ünnepekre való előkészületek ellenőrzése
December Adatszolgáltatás

Mikulás fogadása a családokkal
Ünnepre való készülodés' vásár szervezése, le

Azintézmény külső és belső rendje, tisztasága

Napi szintii ellen<írzések az épület minden területén a HACCP és a Népegészségügyi
előírásoknak megfelelően. Azintézmény reggeli nyitás és zárás elotti ktitelező feladatok

elvégzésének ellenőrzése (fertotlenítés, pelenka ürítés, leszemetelés, portörlés, stb).Víztisztító
szűrőjének cseréje, és az épületben műkodo gépek szervizelésének ütemezése'

x. Munkaerő gazdáIkodás

Azintézményben törekszünk a nagyorr jó munkatársi kapcsolatok kialakítására,mely az

egymás iránti tisztelet, egymás munkájának rnegbecsülésén és a jó kommunikáción múlik.

Nagy figyelmet fordítunk a munkatársak beilleszkedésének segítésére, a feladatkörök pontos

meghatározására, és a jo nrunkahelyi légkor megteremtésére. Fontos, hogy a mindennapi

munka során pozitív visszajelzést kapjanak a dolgozók a munkájukról, mely motiválhatóbbá

teszi a munkához va]rőhozzááIlást|

Figyelünk az emberi értékekre, egynrásra, a fontosság érzésének közvetítésére.

Az dolgozókkal igyekszünk több alaklomma] újra ismertetni a bölcsode szakmai programját

és annak mellékleit' Bemutatni a Szervezeti és Működési Szabályzatban leírtakat. és annak

ér1elmezését. Szükséges a munkakörökhöz és feladatokhoz gyakorlati tanácsokat adni.

A dolgozók munkáját ellenőrizzük, értékeljük, segítjük.

Fontos a bölcsődei oKJ-s képzésben részt vevő gyakornokok mentorálása, szakmai munkájuk

segítése. A gyakornok mentora szakmai követelmények szerint diplomával rendelkező

végzettségri kisgyermeknevelő társ, intézményvezeto-helyettes és azintézményvezető lehet.

Továbbiakban is várjuk a tanuló kisgyermeknevelőket gyakorlatra intézményünkbe.

Kollegális kapcsolat építése

A közös tervezés, a gondolkodás' programok, szakmai rendezvényeken valÓ részvétel segíti a

dolgozók köz.ött a pozitív kapcsolatokat és a szakmai együttmtiködést' Az interakciók
hozzi$áru|nak a barátságos,.ió kollegiális kapcsolat, a jó munkahelyi légkör kialakításához.

A sikeres élményt nyújtó programok erősítik az összetartozás élményét' növeli a dolgozók
pozitív önértékelését.

Törekszünk olyan szakmai hátteret biztosítani, ami biztonságot nyújt a szakmai munka során.

Jó partneri kapcsolatra töreksziink a védőnovel, gyermekjÓléti Íbladatokat ellátó kollégával, és

a fenntartóval' Különös figyelernmel fordulunk az óvoda felé, egymás munkájának

megismerése és a közös jövőnk- a gyermekek érdekében.

Szakmai megújulás lehetoségeként a szomszédos település bölcsodéivel szakmai napokat

tervezünk, szerveztink.



Mesterprogramomban megfogalmazott feladatom, hogy a környező telepiilés vezetöivel
szakmai munkacsoport jöjjön létre. Minden vezető számárasegítséget nyujt azegymás közötti
kommunikáció és tapasztalatcsere lehetősége, Jó gyakorlatok átadása, egymás iniizményének
meglátogatása nagyon sok ötletet és tudást hozhatszámunkra. Az elmúlt idöszakban 2
alkalommal már megvalósult értekezleteket tartanunk' Nagyon hasznosnak bizonyult a
szakmai talőlkoző, amin a napi működéssel illetve a szakmai-módszertani kérdésekkel
tudtunk foglalkozni! Nagyon jó kapcsolatot sikerült kialakítani avezeÍő kollégákkal a
kezdeményezésemre, aminek eredményeképp aházitovábbképzések, és a Jó lyakorlatok
bemutatasa is megszervezésre kerül. Rendszeres találkozókat szervezünk' meiyet együtt
tervezünk meg. Ezen alkalommal az aktuíílis jogszabályi változások, közérdekű információk,
ötletek és az egyéni problémak kerülnek átbeszélésre.

Partnereink:

Malmocskák Bölcstide-Pi lisszentkereszt

Pomázi Hétszínvirág Óvoda-BöIcsőde Galagonya Bölcsőde

Pomázi Hétszínvirág Óvoda_Bölcstíde Bor.oka Bölcsőde

Ürömi Hóvirág Bölcsode

Pilisvörösvári Tipegő Bölcsőde

Pilisvörösvári Tipegő Bölcsőde Tagintézménye

Budakalászi Bölcsőde

Püspökmajor Lakótelepi Bölcsode- Szentendre

xI. Jtivőbe mutató feladatok

o Szülői elégedettségmérés, eredmények elemzése, cselekvési terv készítése
o Kömyezeti nevelés fenntarthatÓsága
o Az intézményben folyó szakmai munka minőségének biztosítása
r A családokkal való szoros együttműködés
o A település hírnevének erősítése
. Gyermekvédelem

\-r{*$Í
Mohácsi Katalin

Intézményvezető

Csobánka, 2025, a9.05.



Záradék

A Csobánkli Magocska Bölcsőde alkalmazottai a bölcsőde 2025-2}26nevelési_gondozási
éwe szóló munkatervét a2O25. szeptember l l-én a tanévnyitó értekezleten megismerte,
megtárgyalt4 és a benne foglaltakat elfogadta.

Csobránk4 2025.09.11

-fu.ák.*.' fu ,,'.'.,- *''

Drobilits Esáer

Intézményvezető-he lyettes
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Tisztelt Polgármester Úr, Tisztelt Képviselő-testület!

Óvodánk életében minden nevelési év új feladatokat és kihívásokat tartogat' ugyanakkor

lehetőséget is arra, hogy a gyermekek fejlődését a legjobb szakmai tudásunkkal és

szeretetteljes gondoskodással támogassuk. Az intézmény vezetőjeként felelősségemnek

éÍzem, hogy a fenntartót folyamatosan tájékoztassam arról' hogyan valósítjuk meg

céljainkat, miként őrizzuk meg óvodánk értékeit, hagyományait, ugyanakkor az új

körülményekhez igazodva megújuljunk és alkalmazkodjunk a vá|tozó körülményekhez.

Célom, hogy a régi értékek tiszteletben tartásával, azokra építve, illetve szükség esetén

azokat megújítva olyan működést alakítsunk ki, amely továbbra is biztosítja a gyermekek

biztonságos, szeretetteljes és fejlesztő környezetét.

1. Bevezető

A 2024/2025-ös nevelési év végén, jelentős változások történtek óvodánk életében.

Intézményünkben a fenntartói döntés értelmében a korábbi hat csoport helyett a következő

nevelési évet már öt csoporttal kezdjük meg.Ez avá|tozás20%o-os csoportszámcsökkenést

jelent, amely komoly szervezési, szakmai és nevelői kihívások elé állított bennünket. Az

elmúlt időszakban több személyi változás is érintette óvodánkat, ezért külön figyelmet

fordítottam arra, hogy a munkafolyamatokat fokozatosan, apró lépésekben vezessük be, így

segítve a közösség stabilitását és a dolgozők a|ka|mazkodását. Minden új nehézséget

egyben új feladatként fogunk fel, amelyet közösen, együttműködve oldunk meg.

Intézményünk egyik kiemelt szakmai eredménye a tagintézményben míiködő ,,suliváró

program'', amely az iskolába készülő nagycsoportos gyermekek zökkenőmentes átmenetét

segiÍi az óvoda és az iskola között. E programunk már a kormányzati törekvések előtt

elindult, és mára meghatározó szakmai innovációként működik, immár nyolc éve'

Összességében elmondható, hogy óvodánkban a vá|tozások ellenére is megőriztük a

gyermekközpontú szemléletet és a nevelőtestület szakmai elhivatottságát. Az előtti.ink álló

időszakban célom dZ, hogy az új körülményekhez való alkalmazkodás során is

megmaradjon a közö'sségünk stabilitása, a pedagógiai munka magas színvonala' és a

gyermekek érdekei mindenek felett érvényesüljenek.
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Helyzetelemzés

A z024l2025-ös nevelési év során óvodánkban vezetóváltás történt, 2024. augusztus l-jétől

jómagam, Baróthi Györgyné vettem át az intézmény itányítását. A vezetőváltás időszakában

helyettesem, Fiebigerné Balga Barbara biztosította a folytonosságot, így u intézmény

m űködése zav artalanul fo lytatódott.

Óvodánk alapvető célja továbbrais az,hogy a ránk bízott gyermekek lelki és szellemi fejlődését

a lehető legjobb feltételek mellett tegyiik lehetővé. Fontos számunkra' hogy nyugodt'

biztonságos és szeretetteljes légkört teremtsünk, ahol a gyermekek a mindennapokban

tapasztalhatják meg a közösséghez tartozás élményét. Kiemelt célunk a jogszabályi

kereteknek megfelelő, ugyanakkor innovatív és gyermekközpontú pedagógiai munka

megvalósítása. A teljes óvodai életet magábafoglaló nevelő-oktató tevékenységünk az Óvodai

Nevelés Országos Alapprogramjára épül, és a Helyi Pedagógiai Programunk irányelvei

szerint valósul meg. Nevelőtestületünk egységes nevelési szemlélet mentén, közösen vallott

értékek alapján végzi munkáját. A pedagógusok új életpályájárőI szóló, 2023-ban elfogadott

LII. törvény nyomán átdolgozott dokumentumaink szakmai, minőségi és jogi szempontból

egyaftnt keretet adnak munkánknak. Biztosítják' hogy minden gyermek, aki óvodánkba jfu,

ugyanazon szakmai értékek és pedagógiai elvek mentén, minőségi kömyezetben sajátíthassa el

azokat a képességeket és ismereteket, amelyek alkalmassá, éretté teszik őket az iskolai élet

sikeres megkezdésére.

Osszességében elmondható, hogy az ővodavezetésben bekövetkezett változások mellett

sikeriilt megőriznünk intézményiink stabilitását. A szakmai munka folyamatos' a

nevelőtestület elkötelezettsége biztos alapotjelent a további fejlődéshez és ajövőbeni feladatok

megvalósításához.

Uj rendszerek bevezetése

2\24.szeptember l-jétol óvodánkban bevezetésre került az ovikréta rendszer, amely

alapjaiban vá|toztaÍta meg a pedagógusok mindennapi adminisztrációs feladatait. Az új

digitális felület használata kezdetben jelentős nehézséget okozott a nevelőtestu|et számára,

hiszen a megszokott dokumentációs formák helyett teljesen új munkarendet kellett kialakítani.
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Az oviKréta dokumentációs feladatainak ellátásához a fenntartó minden csoport számáta

biztosított laptopokat, ezzel segítve a rendszer gördülékenyebb bevezetését és a pedagógusok

munkáját.

Ezzel egy időben elindult a pedagógusok teljesítményértékelési rendszere is (TÉR), amely a

munkavégzés minőségi szempontú értékelését célozza. Ez további kihívást jelentett mind a

pedagógusoknak, mind a vezetésnek, hiszen egyszerre kellett megfelelni az új adminisztrációs

elvárásoknak és az értékelési kritériumoknak. Bár az átmenet időszaka komoly terhet rótt a

dolgozókra, a pedagógusok elkötelezettsége, szakmai helytállása és alkalmazkodóképessége

példaértékű volt. Az új rendszerek bevezetése során mindvégig együttműködően,

felelősségteljesen és támogatóan végeúék munkájukat, ami biztos alapot jelent az intézmény

további fejlődéséhez.

2424-?O25
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2. Azintézmény éves beszámolójának törvényi háttere:

o 20Il. évi CXC. törvény a Nemzeti köznevelésről

. MagyarországAlaptörvénye (201 1. április 25.)

o 36312012. (XII. 17.) Korm. rendelet azOvodainevelés országos

Alapprogramjáró1

o 2012016. (VuI.24') EMMI rendelet a nevelési-oktatási intézmények

működéséről

o 3212012' (X.8.) EMMI- rendelet a Sajátos nevelési igényií gyerekek óvodai

nevelésének irányelve és a Sajátos nevelési igényü tanulók iskolai oktatásának

irányelve kiadásáról

o 22912012. (VIII. 28.) kormányrendelet anemzeti köznevelésről szóló 2011. évi

CXC. törvény végrehajtásáról

o 32612013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagógusok előmeneteli rendszeréről

és a közalkalmazoffak jogállásáról szőlő 1992. évi XXXIII. tÖrvény

köznevelési intézményekben történő végrehajtásáról

o 23512016. (vII. 29.) Kormányrendelet a pedagógusok előmeneteli rendszeréről

és a közalkalmazottak jogállásáról rendelet végrehajtásáról

o 20|7,évi XCv törvény a gyermekek védelméről és gyámügyiigazgatásról

o 2008 évi XXXI. törvény az esélyegyenlőség érvényesülésének közoktatásban

történő módosításáról előmozdítását

o 4|712020. (VIII.3O) kormányrendelet l8 (5)

2014-t{):5
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3. Gyermekétszám adatok

A gyermeklétszám alakulása:

2024-2025 128n33

(Forrás: Borostyán Törzskönyve)

Csoportok létszámadatai:

23

23

20

23

20

r33

Beiratkozási /beiskoliázási adatok:

(Forrás : Borostyán Természenédő Törzskönyve)

2.4Humán erőforrás - személyi feltétel

Azintézmény,2025.május 3l-ig 6 csoporttal műktjdött: l fb igazgató,6 fő óvodapedagógus

munkáját segíti 6 fő pedagógiai asszisztens, 6 fo dajka, 2 fö konyhai alkalmazott és 1 fő
óvodatitkár. Jelenleg 2 üres álláshely betöltetlen. Az1fő gyógypedagógus álláshely betöltetlen,

a gyermekek fejlesztését különböző specifikumú gyógypedagógusokkal' megbízási

szerződéssel sikerül megvalósítani. Az utóbbi években, különösen az utolsó egy évben nagyon

magas a fluktuáció, ami a munkahelyi környezetünkre nagy hatással van. Célom,hogy az

intézményben szakképzett óvodapedagógusok végezzék a pedagógiai munkát, amit

elsősorban a kollégák beiskolázásával támogatok.
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22

23

20
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Humán erőforrás
' ,:.:: a

:.t:'tl
': lr::i:.4:::

lr lgazgatÓ !

r Óvodapedagógus i

* Pedagógiai asszisztens j

r Dajka

I Konyhai alkalmazott

g Óvodatititkár

,, ..t.
, , .t. i... .

Óvodapedaeóeusok

Betöltetlen álláshely , ,

GYED-en lévő 
.:i

. " ,,i riil

Pedagógusaink képzettek, akik közül vannak szakvizsgával - másod-harmad diplomával
rendelkezo szakemberek' Az óvodapedagógusok, a következő 5 éves továbbképzési ciklusukat
teljesítik' az oktatási Hivatal által előírt ütemben. A továbbképzések intézményi
támogatással vagy költségmentesen valósulnak meg. A pedagógusok továbbképzési

elképzeléseik a megfogalmazott fejlesztendő területeikkel és a stratégiai céljainkkal
szerencsésen egybeesnek. Mindez az ővodai tevékenységi területek magasabb szintíí tudását,

megvalósítását segítik elő.

2024-2025

Pedagógus l. fokozattal rendelkező 5fit

Pedagógus 2. fokozattal rendelkező l Íi'

Pedagógus életpálya minősítés

Pedagógus 2. fokozatra jelentkezó 2fo

Hagyomiírryismeret terület 1fit

Tehetséggondozás, tehetségfej lesztés

Szakvizsgával rendelkezők

Közoktatasi vezetó
1fo

Szakvizsgás tanulmányai
folyamatban van Közoktatási vezető 2fo

ovodapedagógus tanulmányait végzi
Óvodapedagógia 2fo

ovodai nevelÍi tanulmányt kezdi
2025.szeptember l -től. Óvodai nevelő 2fo

8
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NOKS doleozók

A dajkák rendelkeznek a szükséges képzettséggel. A nevelőmunkát köZvetlenül segítő
munkatársaim mindannyian gondosan' precízen ládák el mindennapi munkájukat, nagyfokú
gyermekszeretet jellemző rájuk. Az óvodapedagógusokkal összehangolt munkára képesek,
együttmtiködve segítik a gyermekek mindennapjainak zavartalanságát, a csoportos
tevékenységekben aktívan vesznek részt, és precizen végzik el a higiéniai munkálatokat
intézményünkben. Nagyon fontos a segítő munkájuk az óvoda életében, mert a különböző
feladatok szervezésében (takarítás, munkafeladatok, programok lebonyolításában),
delegálásában, hiányzás esetén a munkaszervezésben segítik az ővoda zökkenőmentes
működését. A pedagógiai asszisztensek munkája elengedhetetlen a mindennapi
tevékenységekben és a BTMN, SNI gyermekek ellátásában. Konyhásaink, minden dajka és az
igazgatóhelyettes HACCP képzésben részesült. Nagyon nagy segítség az épület állagának
megóvásában a karbantartó kolléga, aki az óvoda csinosításában, az udvar rendezettségének
fenntartásában) az épületen belüli és kívüli munkákban közreműködése.

Személyi változások' felnőtt létszám

Az engedélyezett álláshelyek száma:24 fő

Óvodapedagógus: 13 fo
Dajka: 6 ffi

Óvodatitkár l Íö

4. Pedagógiai folyamatok

Az óvodapedagógusok a tervező munkájuk során figyelembe vették a Munkatervben
meghatározott kiemelt feladatokat, a PP céljait, feladatait, valamint adott csoport nevelési
céljait' életkori sajátosságait és a gyermekek egyéni képességeit.Ezekalapján készítették el a
csoport nevelési és a tevékenységi ágaknak megfeleló éves terveket. Csoportnaplóinkban a l0
témakörünk köré épített tematikus terv a heti terveket tartalmazza, és annak kiegészítő
dokumentuma az éves terv. Az óvodapedagógusok játékba integrált tanulást és a hatékony

tanulási környezet megvalósítását részesítik előnyben. Egy adott téma sokfele módon történő

feldolgozásánál figyelembe vették a sajátos igényeket, fejlődésbeli kiilönbségeket.

Pedagógiai folyamatok

A Borostyán Természetvédő Óvoda oktatáspolitikai céIjai, az előzó nevelési év

tapasztalatainak és értékelésének figyelembevételével, a megfogalmazott pedagógiai

megátllapitások alapján valósult meg. Az óvodapedagógusok a tervezó munka során a

nevelőtestület á|taljóváhagyott munkaterv kiemelt feladataira, a pedagógiai program céljaira
és feladataira, valamint azadottcsoport életkori sajátosságaira' nevelési céljairaés a gyermekek

egyéni képességeire építve határozták meg az éves pedagógiai irányokat. A csoportok éves

9
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terve, heti terve és tematikus tervei a csoportnaplóban, valamint annak kiegészítő

dokumentumaiban kerültek rögzítésre.

A nevelési év során a játék és a játékba integrált tanulás, továbbá a szenzitiv pedagógiai

módszerek alkalmazásával alakítottuk ki a gyermekek számáraa hatékony tanulási környezetet.

Az egyes témák feldolgozása során figyelembe vettük a gyermekek egyéni szükségleteit,

fejlődésbeli eltéréseit. Kiemelt hangsúlyt kapoff a differenciálás, amely megjelent a

feladatszervezésben, a módszerekben, az eszközhasználatban, valamint az egyénre szabott

értékelésben. A csoportnaplók, a pedagógiai dokumentációk és a jelenléti ívek vezetéséte az

intézmény áttért az ovikréta rendszerre. A kezdeti nehézségek és technikai problémák ellenére

a nevelőtestület közös munkával és egymást támogatva sikeresen teljesítette eá a feladatot.

2024-2025-es nevelési év kiemelt feladatai:

o ovikréta rendszerszintű kezelése a pedagógusok körében

r BTMN és SNI gyermekek fejlesztése, szakember szükséglet biztosítása

o Az eredményességi mutatók nyilvántartása, az eredmények rendszeres

elemzése és azok visszacsatolásának megvalósulása

Megvalósulás:

ovikréta rendszerszintíÍ kezelése a pedagógusok körében' A pedagógusok elsajátították a

sztikséges digitális kompetenciákat, magabiztosan alkalmazzáka mindennapi munkájukban, és

a rendszer hasznáIata beépült az intézmény pedagógiai folyamatainak rutinjába. A bevezetés

eredményeként a dokumentáció pontosabbá, átléthatóbbá vált, a belso kommunikáciő és az

adminisztráció is hatékonyabbá fejlődött. Atapasztalatok azt mutatják, hogy a pedagógusok

nyitottan fogadták aváItozást, és aktívan a|ka|mazzálka rendszert, ami hosszú távon is biztosítja
a minőségi munkavégzést és az egységes mÍiködést.

BTMN és SNI gyermekekfejlesztése, szakember szükséglet biztosí'túsa.'Az idei nevelési évben

(elentős nehézségek ellenére) sikerült minden BTMN és SNI gyermek számára biztosítani a
szükséges szakembereket és fejlesztéseket. Megvalósult az autizmussal élő, a
beszédfogyatékos, valamint a mozgásfejlesztést igénylő gyermekek támogatása is, így
valamennyi gyermek személyre szabott fej lesztésben részesülhetett.

Az eredményességi mutatók nyilvdntartdsa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsutoltÍsónak megvalósulása: Az eredményességi mutatók nyilvántartása megtörtént, az

elemzések és visszacsatolások a belső ellenőrzési csoport (BECS) éves beszámolójában

megtekinthetők. Az eredmények rendszeres elemzése lehetővé tette a pedagógiai munka

hatékonyságának nyomon követését, éshozzájárult a további fejlesztési irányok kijelöléséhez.

2()14-?425
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Pedaeóeiai terület:

megfigyeIés'
reflektálás,
értékelés'

segítségnyújtas,
dokumentum

ellenőrzés
megfigyelés,
reflektiílás,
értékelés,

segítségnyújtás,
jó gyakorlatok

átadása:

megfigyelés,
bejárás, szemle

konzultáció

élemzés
dokumentum
ellenőrzés'

elemzés
dokumentum
ellenőrzés,
eIemzés

óvoda alkalmazottai:
óvodapedagógusok

pedagógiai
asszisáensek

dajkák

valamennyi
óvodapedagógus

valamennyi
óvodapedagógus

valamennyi
óvodapedagógus

folyamatosan

Minden hónap
l0-ig

Minden hónap
lO-ig

felévente
január
junius

vezetőség'
kollégák

helyettes,
ovodaigazgató
ovodaigazgató
helyettes,
ovodaigazgató
Óvodaigazgató

helyettes,
Óvodaigazgató

2024. október
közepe

vezetóség

óvodapedagógusok folyamatosan vezetőség,
kollégák

óvodapedagógusok év közben, vezetőség
beosztás
szerint

A pedagógiai területen minden kollégdnk komolyan vette szakmaifeladatait és azokat a
céIokat,feladatokut, amik megfogalmazdsra keriiltek színvonalasan megvalósítotttÍk.

Tanügv ieazgatási terület:

A tanügy igazgatósi terüIet elsősorban a dokumentcicitjk vezetésétÍoglalta magdban.

Ellenórzés célja Módszere Bllenőrztitt

személy

Időpont Ellenőrző

szcmély

Befogadás
megvalósulása,

óvodapedagógusolt
érzelnti nevelésének
attitíidje' csoport

szokás-
szabályrendszerének

kialakulása.
Pedagógiai

programunk
éttékrendjének
megielenése a
csoportokban

Foglalkozás
látogatások

/hospitálások
megvalósulása

Esztétikus tiszta'
rendezett környezet
megvalósulása, ped.
programot segító
tárgyi eszköziik
nregielenése az
óvoda közös

helyiségeiben ós a

Mulasztási naplók
vezetése

Csoportna plólr vezetése

Fejlődési naplók vezetése

1,1,
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Munkavégzéssel kaDcsolatos terület:

megÍigyelés
ellenőrzo napok

t'eliegyzes
dokumentum-

ellenorzés

megÍigyelés,
reflektálas,
feljegyzós

megÍigy'elés.
megbeszélés.

reflektálás

felmérés
megÍigyelés

Í-elmérés
megfigyelés
konzultáció

Tanulmányi kirándulással
eg'bekötött szakmai nap

Nel'elési évzáró értekezlet

Nevelési ér'nyitó értekezlet

minden dolgoá folyamatosan

nrinden dolgozó havonta,minden
hónap 5.nap.ia

ill.időközönként
folyamatosan,
hónap.l0.napja

dajkak

ór,odapedagógusok folyamatosan,
illetve feladatok
teliesítése után
hónap.l0.napia
folyamatosanaz óvoda épületének

helyiségei' udvara

az ór,oda, tagóvoda
épületének hel1'iségei'
udvara. játék eszközök

-03 Ór'odaigazgató

Óvodaigazgató

Vezetoség

ovodaigazgató

Óvodaigazgató
helyettes,

óvodaigazgató
ovodaigazgató

helyettes,
ovodaigazgató

helyettes

ól'odaigazgató
ovodaigazgató

helyettes.

óvodaigazgató
ovodaigazgató
helyettes, minden
dolgoó

Vezetőség
minden dolgoá

Helyszín:
Közösségi Tér/Óvoda

épülete
Ór'odapedagógusok.

Pedagógiai asszisáensek

. Helyszín:
ovoda épülete

Az óvoda összes do|gozója

Helyszín:
Külső helyszín/ Kismaros
Az ór,oda összes dolgozóia

. Helyszín:
or'oda épülete

Az óvoda összes dolgozója

folyamatosan

5. Személyiség és közösségfejlesztés

Tervezett közi)sségépítő, valamint szakmai tovtibbképzések nevelés néIküli munkunapon:

2024.1l.04 ovodaigazgatő Az óvoda összes dolgozójafórumszakmai
Iskolakésziiltség

.035továbbképzésSzal<mai

)

202

202

202

242

6

04

-06.5

.08.25.5

1,2

. Helyszín:
ovoda épülete
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6. Eredmények

Nevelési feladataink megvalósításaaZ egész nevelőtestület, valamint a dajkák és pedagógiai

asszisztensek összehangolt munkájának eredménye. Bár az állandő létszámhiány kihívást

jelentett, a programokat mégis sikerült megszokott színvonalon megvalósítani.

Az év során elvégzett mérések (pl. DIF'ER) és a közösségi rendezvények tapasztalatai

egyaránt azt. mutatjétk' hogy pedagógiai programunk megújítása és a felmerülő igényekhez

való alkalmazkodás sikeres. Óvodapedagógusaink aktívan részt vesznek a hagyom ányőtző

események szervezésében, ezzel is erősítve a gyermekek közösségi élményeit és a szülők

bevonódását. Intézményünk egyik fő erőssége a szakmai felkészültség és a közösségi

összefogás. Kollégáink nyitottak a továbbképzésekre, amihozzájárul a szakmai fejlodéshez

és az uj kihívásokhoz valő alkalmazkodáshoz. Az eredmények elérését nagyban segíti a

nevelotestület elhivatottsága és együttműködése.

A belső és külső mérési eredmények hasznosításának gyakorlata

A fejleszthető területekre fejlesztési és intézkedési terveket fogalmaztunk meg az

önértékelési eljárás keretében (vezetői, intézményi és pedagógus önértékelés). Az

eredmények elemzését és a sziikséges szakmai tanulságok levonását folyamatos

nevelőtestületi feladatként kezelj tik.

A belső és kiilső mérési eredmények elemzése' visszacsatolása alapján meghatároztuk

intézményünk erősségeit és a fejlesztendő területeket. Ezekről a nevelési eredményekről

szóló információkat belso nyilvánosságra hozzuk, és a pedagógiai munkába beépítjük.

A mérések és önértékelések eredményei hozzájáru|nak a mindennapi gyakorlat

fejlesztéséhez, valamint irányt mutatnak a jövőbeni továbbképzési igények és fejlesztési

tervek megbatár ozáséthoz.

7. Belső kapcsolatok, együttműködés

Óvodánkban egy Környezetvédő és Hagyományőrző Munkaközösség és egy Belső

Ellenőrzési Csoport működött az elmúlt nevelési évben. Éves munkatervüket és a

beszámolókat összehangolva' a pedagógiai programban megfogalmazottaknak megfelelően

készítették el, mely tervek szinkronban voltak az intézményi éves munkatervvel is. A
különböző programok, tevékenységek, azok megvalósítása, összehangolt, közös tervezést

és folyamatos együttműködést kívánt meg M intézmény nevelőtestületével és az egész

dolgozói közösséggel

13
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8. Azintézmény külső kapcsolatai

Az intézmény külső és belső partnereit az intézményi program azonosította, melyek

minden dolgozó számára ismertek.

Ktizvetlen partnerek

. Gyermekek

. Szülok

. AlkalmazoÍtak

. Fenntartó

Közvetett partnerek

. Barcsay lenő Általános Iskola Csobánkai Tagintézménye

. Csobánkai Magocska Bölcsőde

. Baross Péter Közösségi Tér

. Pest Megyei Pedagógiai Szakszolgálat

. SzentendreiTagintézménye

. Védőnő, háziorvos, fogorvos

. GyermekjólétiSzolgálat

. Egyhéaak

Külső partnerek

. Pilis Gyöngyszemeiért Alapítvány

. Noé Állatotthon Alapítvány

. Canem _ kutyakiképzó szervezet

. Vertigó _ minilóval asszisztá|t foglalkozás Ács Franciskával

. Csobánkai Lovarda _ IRMÁK

Kapcsolattartás és együttműködés

Kiemelt jelentőséget tulajdonítunk a külső partnerekkel való folyamatos együttműködésnek,

mert ez hozzájárul az intézmény sikeresebb és eredményesebb működéséhez' Az elmúlt
időszakban több új partnerrel is bőviilt kapcsolataink köre, és célunk a meglévő

együttműködések szorosabbá tétele.

Az intézmény részvétele települési szinten

Fontosnak tartjuk, hogy óvodánk aktívan bekapcsolódjon a helyi közösségi életbe és

rendezvényekbe. Lehetoség szerint bevonjuk a családokat és a gyermekeket is, valamint a

község következő rendezvényeinek szervezésében is együttműködünk.

o Szent Márton napi lámpás felvonulás
o Adventi szombatok

2il24-2$25

74
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o Advent a falu karácsonyfája alatt
o Terménybáb kiállítás és családi nap
o Sportnap- A Pilis Gyöngyszemeiért Alapítvány szervezésében
o Falunap
o Majális

Ünnepek, hagyományok, jeles napok- közösségépítő tevékenységek

zo24-2{)25

AlmaszÍiret
Turisztikai Világnap
Nagycsoportosokkal kirándulás a Szentkúthoz
CANEM kutyávat assziszüílt foglatkozások éves szinten 3-szor

Vertigó amerikai segítő minilóval asszisztált foglalkozások 3-szor

VÍlágnapja
Kis-kiizépső csoport részére óvodai szinten.
Nagycsoportoso'k részóre látogatás a Noé Állatotthonba
Terménybáb kiállítás és Családi nap
Márton nap Lámpás felvonulás' népi hagyományok felelevenítése.
Mikulás ünnepség
Adventi barkácsoló délután

Adventi vásár
Advent a falu karácsonyfája alatt

Adventi ünnepség az óvodában

MedveÍinnep

Farsang
Jelmezbál' tréfás vetélkedők' gyermek táncház.

Téltemetés Kisze bábégetés
Nemzeti ünnep
Március 15. Kézműves foglalkozások, mozgásos játékok az ünnephez kapcsolódóan'
papírzászlő elhelyezése a '48-as emlékműnél, nagycsoportosokkal lovardalátogatás.
Zöld Nap
Húsvét

Víz Világnapja Kézmííveskedés' séta a Dera patakhoz

A Föld Napja
A Föld napja Virágok ültetése ,,Egy gyermek egy palánta'' akció..
Anyák napja
Madarak és fák napja kirándulás
Játékos vetélkedő az erdőben
Gyermeknap
Gyermeknapi évbúcsúztató autóbuszos kirándulás (egész óvoda)
Kaland -Nőtincs

15
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Évzárő- ballagás - búcsú az óvodátől

9. A pedagógiai munka feltételei

Pedagógusok Teljesítményértékelési Rendszerének bevezetése

oviKRÉTA bevezetése intézményi szinten

Óvodapedagógus foglalkoztatrísa _álláshirdetés (folyamatos)

Pedagógiai asszisztensek Íöiskolai tanulmárryainak támogatása

Gyógypedagógus ifejlesÍópedagÓgus humán erőforras biaositasa-gyennekek ellatása

Új ellenórzési rendszer kidolgozása

Fészekhinta telepítés-ütéscsillapitris biztosítasa (Pilis Gytingyszemeiért Alapítvany)

Csoportszoba bútorok (MÓkus és lzike csoport) vasárlása- ajanlattételi felhivas

A gyermekétkezések és a hianyzasok figyelembevételével sikertilt minimalizalni a

felesleges megrendeléseket

Karbantartási munkáatok szervezése:

. nagyfokú dugulrás és szennyviz visszasziviírgrás megszüntetése-helyreállítasa
o óvoda előtti térköjavitás4 vizesedés megsztintetése
o óvoda eliikertjében 2 db fenyófa kivágása
. minden gyermek mosdóban teljes toalett csere
r EPH megfelelőség akonyhábart
o menekülési úwonalak cseréje
o udvari meghibiísodott rendszer karbantartiásaJocsolÓ és kút kiépitése
. zaszlótartó _rud és lobogó csere
r udvari maszókajáték megrongálódott 3 elemeinek rendelése-cserejg festése

. ZÖLD Szombati Nap szulöi-dolgozói összefogas keretében elókert esztétikus és

zöld kömyezetének lebonyol ítiisa
o udvarijátékok, pavilon festése (Zöld Nap)
o virágos kertek, magasrígyások, ffiszerkertek gondozasa (Zold Nap)
o radiátorok csereje a 3 gyermekmosdóban és a konyhai ter{ileten
l tisztasagi festés 3 gyermekrnosdóban, a folyosón, az elótérben

16
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Tisztelt Polgármester Úr! Tisztelt Képviselő_testület!

Fontosnak tartom, hogy településünk érdekeit szem előtt tarNa a Borostyán Természetvédő
Óvoda közössége innovatív célok mentén' szakmai elhivatottsággal végezze munkáját.
Nevelőtestületünk tagjai szeretettel és elkötelezetten dolgoznak a gyermekekért, mindennapi
feladatainkat összefogással és szakmai igényességgel látjuk el. Jelenleg nem áll rendelkezésre
a teljes pedagógus létszám, büszkén emelhetem ki kollégáim továbbtanulási készségét és

folyamatos szakmai fejlődését, amely hosszú távon garanciát jelent nevelési céljaink magas

színvonalú megvalósítására.

Ezúton is köszönöm a képviselő-testület támogatását, amely hozzájátul terveink
megvaló sul ásához és közös célj aink eléréséhez.

Tisztelettel:
Baróthi Györgyné
ővodaigazgatő

P.H.

Csobánka, 2l25.szeptember. 1 5. BaróthiGyörgyné

Óvodaigazgatő

2(124-2U25
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A munkaterv felépítése

1. Bevezető

2. Helyzetkép

2. 1. Személyi feltételeink

2.2.T ár gy i feltételeink

3. ovikréta és Teljesítményértékelés (rÉn; bevezetése

4. Működési terv

4.l. A2025/2026 nevelési év tartalma

4,2. Az óvoda nyitvatartása

4.3. A nyári zárás tervezése

4.4. Anevelés nélküli munkanapok rendje

4.5. A szülői beszélgetések (fogadóórák) rendje

4,6. Anyílt nap időpontja

4.7. A jelentkezés és a beiratkozás a2026/2027. nevelési évre

4.8. Beszoktatás

4.9. Az intézményi igazgatás területei

4.1 0. Szolgáltatásaink

5. Pedagógiai terv

s.l. Általanos feladatok

5.2. Éves kiemelt pedagógiai feladat

5.3. A szakmai munkaközösség feladata

5.4. A nevelőmunka szervezése M egyes csoportokban

5.5. A neve|őtestület egységét szolgáló megbízatások

1
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5.6. Ünnepek, hagyományok, jeles napok

5.7. A továbbképzések rendje

6. Kapcsolataink

6.1. A család és az óvoda kapcsolata

6.2. Kapcsolattartás az álta|átnos iskolával és a bölcsődével

6.3. Egyéb kapcsolataink

7. Azintézmény ellenőrzési terve

8. Gyermekvédelem

9. Mellékletek

1. sz. melléklet: Tanulási egységek témakörei

2. sz.me|léklet: A szakmai munkaközösség munkateve

3. sz. melléklet: BECS munkaterve

4. sz. melléklet Helyi Teljesítményértékelés Szabályzat

2425
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l,Bevezető

,,A természet nem siirget Mégis mínden megvalósul''

- Lao-ce

Kedves Kollégák!

A 2025/2026-os nevelési év küszöbén szeretettel köszöntök minden óvodapedagógust,
pedagógiai asszisztenst. Az előttünk álló időszakban is közös célunk a gyermekek biztonságos,

szeretetteljes, természetközeli fejlődésének biztosítása. Pedagógiai és működési tervünk az

át|áthatőságot' rendszerszintű működést és értékközpontú nevelést szolgálja. Bzom benne,

hogy ebben az évben is együtt, szakmailag megerősödve valósítjuk meg közös céljainkat.

Szeretettel:

Igazgatő: Baróthi Györgyné

3
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2. Helyzetkép

2.1. Személyi feltételek

őzike

Pillangó

Suliváró

nagycsoport

Heterogén

Heterogén

JUllvaro

27

2t

30

25

I9

26

118

3.SNt/ l9.BTI\.IN

Személyi változások (összesített):

Az óvoda személyi ellátottsága aZ alábbi engedélyezett álláshelyek szerint került

meghatározásra:

. Óvodapedagógus: l0 fo

. Pedagógiai asszisztens:2 fö

. Dajka: 5 fo

. Óvodatitkár: 1 fo

. Konyhai dolgozó, takaútő:2 fo

2 02 5.augus zÍus l -tól az

Igazgatő: Baróthi Györgyné (Tímea)

4
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Óv odaigazgató helyettes : Váncsa Tünde

Az óvodapedagógusok |étszámajelenleg 5 fovel elmarad az engedélyezett státuszszámtól. A
hiányzó pedagógusok részbeni pótlását 5 fő pedagógiai asszisztens bevonásával igyekszünk
biztosítani, a torvényes keretek között, a gyermekek biztonságos ellátásának és a nevelési

munka folyamatosságának fenntartása érdekében' A pedagógiai asszisztensek köztil hárman

felsőfokú tanulmányaikat folytatják. Közüli'ik ketten végzős hallgatók, két fo idén óvodai

nevelő képzését kezdi meg. Az intézmény számára különösen fontos' mert hozzájárul a

nevelotestület szakmai színvonalának folyamatos emelését, valamint biaosítja a
pedagógushiányos munkakörök jövobeli szakszerű betöltéSét.

A csoportok kialakuldsa a gyermeklétszúm alapjdn

Maci

uns

Mókus

Baróthi Györgyné

Banga Ágnes

Széii-varga Eszter

Fiebigerné Balga

Babara

Váncsa Tiinde

Kafyina-Rudó

Adrienn

Venásch-Molnár Benedek lzabella

Lilla

Gyüge-

Wippelhauser Rita

Horváthné Fagyas

Andrea

ToldiBeáta

Fodor Kara Györgyi

Kosinsky Kuhár

Eszter

Balázsné Bányik

Melinda

Farkasné Pap Mária

Ózike Malmos

Farkas

Spitzerné

Brigitta

Horváthné

Andrea

Pillangó

Ózike/Maci

Mókus/Süni

5
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A csoport nerrc Dajka

Az óvoda további alkalmazottjai:
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Mali Lajosné óvodatitkár

Horváthné Kovács Anett konyhai dolgozó Természetvédo

Horváth Márkné konyhai kisegítő, takarÍtó ' Borostyán Természetvédő

: Óvoda

A gyermekek nevelése során kiemelt célunk az óvodapedagógusok személyiségfejlesztó
szerepének érvényesítése, különös figyelemmel a gyermekek egyéni sajátosságaira és eltérő

fejlődési ütemére. Pedagógiai munkánk alapja az érzelmi biztonságot nyújtó' szeretetteljes és

elfogadó óvodai légkör, amelyben a természet közelsége, az évszakok változása és az

élményszerii tevékenységek gazdag lehetőséget biztosítanak a sokoldalú fejlődésre. A
gyermekek fejlődését leginkább támogató tevékenységek közül kiemelten kezeljük a szabad
játékot és a mozgást' amelyek az óvodai mindennapok szerves részét képezik. Minden gyermek

számáta biztosítjuk a feltétel nélküli elfogadást, egyéni szükségleteik és képességeik

figyelembevételét, valamint azokat a nevelési feltételeket, amelyek szeretetteljes bánásmódon,

együttérzésen és következetes támogatáson alapulnak. Nevelésünk segíti a gyermekeket abban,

hogy magabiztosan, szociálisan éretten és önazonosan kapcsolódjanak be az iskolai életbe.

Törekvésünk, hogy a gyermekek harmonikus személyiségének kibontakozását elősegítő

szemlélet, a tevékenységalapú pedagógia és a környezettudatos nevelés egyensúlya

érvényesüljön minden óvodai cselekvésünkben. Az óvoda minden dolgozójának példamutató

megjelenésével, kommunikációjával és magatartásával támogatnia kell azokat az értékeket,

amelyeket gyermekeink számára képviselünk. Ez a\apvető elvárás minden munkatárssal

szemben, aki a gyermekek biztonságáért, fejlodéséért és jólétéért dolgozik.

2.2.Tárgyi feltételek

Az óvoda tárgyi feltételei biztosítottak: minden csoportszobában rendelkezésre áll a szükséges

fejlesztőeszköz' Montessori-játék, természetes a\apanyagű iáték, környezettudatos nevelést

segítő eszközpark, kültéri és beltéri mozgásfejlesztő lehetőségek. A csoportok digitális
eszközökkel (laptop,) is rendelkeznek. A fenntartó az eloző nevelési évben, minden csoport

számáta biztosított laptopot, az oviKréta hatékony koordinálásához és a|kalmazásához, Az
előzó évi bútor kiegészítés jelentősen hozzájárult a gyermekek kényelmesebb, korszerűbb

kömyezetben történő neveléséhez. A következő időszakban további bútor kiegészítésre van

szükség. Emellett célunk a nevelői szoba esztétikus, nyugodt környezetének kialakítása, mely
egyaránt szolgálja a pedagógusok szakmai munkáját és megfelelő teret biztosít a logopédia,

valamint a BTMN gyermekek fejlesztő foglalkozásának biztosításáta.

TermészetvédőBorostyán

Óvoda
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3. ovikréta és Teljesítményértékelés 1rÉn;

Az ovikréta digitális rendszer aktiv használatát minden pedagógus számára elvárom, beleértve

a tervezést, megfigyeléseket és visszacsatolásokat is. A TÉR rendszer aZ éves

teljesítményértékelés a|apja, amelyben az egyéni fejlődési ív, nevelési hatékonyság és

közösségi együttműködés egyaránt mérésre kerül. A TÉR szabályzat szerint.

4. Működési terv

4.l. A2025l2026-os nevelési év tartalma

Nevelési év kezdete: 2025. szepÍember 1 .

Nevelési év vége: 2026' augusztus 31.

Intézmény es nevelés : z0z5'09 .0 1 - 2026.0 5 .3 l .

A működési terv az ővoda nevelési évének részletes szervezeti és szakmai iránytúje.

Tarta|mazza a hivatalos nyitvatartási idot' a nevelés nélküli munkanapokat, az ünnepekhez

igazodő áthelyezett munkanapokat, valamint a nyári zárás, a Képviselő-testület még nem

elfogadott tervezett időpontját. is. A dokumentum rögzíti az éves rendezvények' ünnepségek,

szülői programok és a természetvédelmi neveléshez kapcsolódó események időrendjét. A
pedagógiai-műkcjdési munkaterv ezen fejezete átlátható keretet ad az óvodai élethez,

összehangolva a gyermekek szükségleteit a szülők elvárásaival és az intézmény szakmai

céljaival. Kiemelt szerepet kap benne a Zöld óvodai identitás, külonös tekintettel a

fenntarthatóságra nevelés éves ritmusára. A működési terv az együttműködő nevelőtestület

munkájának tervezhetoségét és hatékonyságát is támogatja. Segítségével biztonságos,

kiszámítható és értékorientált nevelési környezet valósul meg.

Intézményünk mííködését u ki)vetkező jogszabdlyok hatdrozuÍk meg:

o Anemzeti köznevelésről szóló 20ll. évi CXC. törvény (atovábbiakban: Nkt.)
. A pedagógusok új életpályájáról szóló 40112023. (VII.30) Korm. rendelet

o A pedagógusok új életpály ájáről szőló 2023 . évi LII. törvény (Púétv.)

o Az információs önrendelkezési jogról és az információszabadságrő| sző|ő 201l. évi
CXII. törvény

o A munka törvénykönyvéről sző|ó 2012. évi I. törvény
o A Polgári Törvénykönyvről (megbízási munkaviszony) 2013. évi V törvény
o A gyermekek védelméről és a gyámügyi igazgatásról szóló 1997. évi XXXI. törvény
o A gyámhatóságokról, valamint a gyermekvédelmi és gyámügyi eljárásról szóló

149/1997 . (IX.l0) Korm. rendelet

o A nemzetiségek jogairól szóló 20ll. évi CLXXIX. törvény
o A nemzeti köznevelési törvény végrehajtásáról szóló 229/2012. (VIII. 28.) Korm.

rendelet (a továbbiakban: Nkt. Vhr.)

a

a

a

7

2025



BoRosTYÁN TE RM ÉszETVÉDo Óvo on -Ped agógia i -m ű l<ocl és i m u n kate rv

o A nevelési-oktatási intézmények működéséről és a köznevelési intézmények
névhasználatáról szóló 20l20lz. (VIII. 31.) EMMI rendelet (a továbbiakban: R.)

o d pedagógusok teljesítményértékelésérol 18/2024 (IV.4.) BM rendelet
o Munkszüneti napok körüli munkarendrő| 1512023 (VII.l3.) GFM rendelet
o A beliigyminiszter 32lz024. (VIII. 8.) BM rendelete a2024l2025. tanév rendjéről
o Az államháztartásról szóló 20l 1.évi cXcV. törvény
o Az á|lamháztartásról, végrehajtásáról szóló törvény 36812011. (XII.31) Korm. rendelet
. A szabálysértésekről, szabálysértési eljárásról és a szabálysértési nyilvántartási

rendszerről szólő 20l2.évi II törvény
o A katasáróflák elleni védekezés egyes szabályairól sző|ő 621201 1 (XII.29.) BM rendelet
o A munkavédelemről szóló l993.évi XCIII törvény
o A közfeladatot ellátó szervek iratkezelésének általános követelményeiröl szóló

33 5 /2005 . (XII.29.) Korm. rendelet.
o Törvény azegészségügyről szőlő 1997. évi CLN. törvény
o A középületek fellobogózásának egyes kérdéseiről szóló 13212000. (VII.3 l.)

Korm.rendelet
o A költségvetési szervek belső kontrollrendszeréről és belső ellenőrzéséről szóló

37012011. (XII.3 1.) Korm. rendelet
. A pedagógiai szakszolgálati intézmények működéséről szóló l5l20l3. (II.26.) EMMI

rendelet
. A pedagógiai-szakmai szolgáltatásokról, a pedagógiai-szakmai szolgá|tatásokat ellátó

intézményekről és a pedagógiai-szakmai szolgálatban való közreműködéS feltételeiről
szó|ő 48/2012. (X|I.lz.) EMMI rendelet.

o A munkaköri, szakmai' illetve személyi higiénés alkalmasság orvosi vizsgálatról és

véleményezéséről szőlő 33/1998. (VI.24.) NM (Népjóléti Minisztérium) rendelet
o A személyes gondoskodást nyújtó gyermekjóléti, gyermekvédelmi intézmények,

valamint személyek szakmai feladatairól és működésük feltételeiről szóló 15/1998
(IV.30.) NM rendelet

o A pedagógus- továbbképzésről, a pedagógus-szakvizsgákról, valamint a

továbbképzésben résztvevők juttatásairól és kedvezményeiról sző|ő 277l1997 . (XIL22.)
Korm.rendelet

. A családok védelméről szóló 20lL évi CCK. törvény
o A családok támogatásáról szóló 1998. évi LXXXry. törvény
o Az oktatási nyilvántartásról (onytv.) szóló 20l8. évi LXXXX. törvény
o Az elektronikus ügyintézés és a bizalmi szolgáltatások általános szabályairól szóló

20 1 5.évi CCXXII. törvény
o A természetes személyeknek a személyes adatok kezelése tekintetében történő

védelméről és az ilyen adatok szabad áramlásáról(GDPR) szóló EU rendelet

o Azoktatási Hivatalról szőlő 12112013. (IV.26.) Korm.rendelet

I
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4.2.Nyitvatartás

Az intézmény nyitvatartási ideje: hétfotől-péntekig / 06:00 - 18:00

Szombati és vasárnap i zárv a tartás: / zárv a

A teljes nyitvatartási idő alatt a gyermekek nevelését, fejlesztését és felügyeletét az

óvodapedagógusok, pedagógiai asszisztensek, valamint dajkák összehangolt munkája

biztosítja.

4.3. Nyári zárás és a szabadságok tervezése, igazodva az iskolai tanrendhez

Az 50 nap szabadságból a munkáltató legfeljebb 15 munkanapot jogosult rendkívüli
rendelkezéssel elrendelni. A munkavállaló önálló szabadságigénye legfeljebb hét nap lehet,

melyet a szabadságolási terv elkészítésekor' vagy legalább öt munkanappal előzetesen köteles
jelezni a közvetlen vezető felé'

2025 iskolai szünetek:

o 2025. október.23-tól- november 2-ig (5 nap).

o 2025. december 23-től- december 3l-ig (6 nap)

o 2026.január 02 (1 nap)

o 2026. április 02-tól -április 12-ig (4 nap)

Tervezett időpont: 2026. július l0. _2026. augusztus 07. (4hét)

a

a

Nyári zárás terve (Képviselő-testület 2026. február 1S-ig hagyja jóvá)

a

4.4. Nevelés nélküli munkanapok

Évente 5 alkalommal:

2026.0l. l 6.péntek. I felévi értekezlet
202' .....Így tedd rá továbbképzés

2026.04.l7 . Szakmai tanulmányi kirándulás
2026.06.l 5, Évvégi értekezlet
2026.o8.28. Évnyitó értekezlet

2026.01.0l.-2026.08'3 1. között áthelvezett munkanap:

2026 .0 1. 02. (péntek) p i henőnap helyett 2026.0 l. l 0. ledol go zása (szombat).

2026.08.21. (péntek) pihenőnap helyett 2026. 08.0 8. ledolgozás (szombat).

a

a

a

a
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4.5. Szülői beszélgetések, fogadóórák.

A fogadóórák rendjét a pedagógiai programban rögzítettek szerint, a nevelési év meghatározott

mérési idopontjaihoz igazítjuk. Ezek alkalmával a szülők szóbeli és írásos formában is

tájékoztatást kapnak gyermekük fejlodéséről. Indokolt esetben, illetve egyénikérésre a nevelési

év során bármikor biztosítunk fogadóórát, amelyet szükség esetén az óvoda kezdeményezhet.

Korcsoport Tervezet határidő

Szülői beszélgetés

Tervezett határidő

Szülői beszélgetés

3-4 évesek Nov.29-Dec.14. Máj.l5-30

4-5 évesek Nov.17-28. Máj.01-l5

5-7-8 évesek okt.17-30 Jan.O1 - 1 5

4.6. Nyílt nap

Meghatározott nyílt napot csak a leendő óvodás gyermekek szülei részére tartunk' mivel az

intézményünkben a szülőknek lehetoségük van előzetes egyeztetés után a foglalkozásokon részt

venni' a gyermekek tevékenységét megtekinteni.

Tervezett időpont: 2026. április 23. csütörtök

4.7. Beiratkozás a202612027-es nevelési évre

A z0z6.2027-es nevelési évre való beiratkozás időpontját, a vonatkozó jogszabályok

figyelembevételével a fenntartó határozzameg, amelyre várhatóan 2026. április27'29-igkerul

sor.

Időpont: 2026. április 27 -29.a

4.8. Beszoktatás

Kiemelt figyelmet fordítunk a gyermekek óvodai beszoktatására és befogadására, amely már

az ővodéha lépést megelőző időszakban megkezdődik. A nyílt nap során a leendő óvodások

szüleikkel együtt látogathatnak e| az intézménybe, ahol lehetoségük nyílik megismerkedni az

óvoda épiiletével, kö'rnyezetével, az óvodapedagógusokkal és a dajkákkal. Ezek az alkalmak

segítik a szülők tájékozódását, a gyermekek biztonságérzetének fokozatos kialakulását'

valamint a közösségbe történő beilleszkedés előkészítését. A jól bevált gyakorlat szerint az

10
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óvodapedagógusok augusztus végén személyes egyeztetés alapján családlátogatást tesznek.

Ezek a látogatások nagymértékben hozzájárulnak a gyermek és az óvónő közötti bizalmi

kapcsolat kialakulásához, valamint a szülőkkel való nyitott' együttműködő partneri viszony

megalapozásáthoz. Fontosnak tartjuk, hogy a beszoktatás a szülő jelenlétében, fokozatosan

történjen, a gyermek egyéni szükségleteihez és érzelmi érettségéhez igazodva. A szülővel

közös, fokozatos beszoktatás segíti a gyermek óvodai élethez való alkalmazkodását, és

csökkenti az elszakadásból adódó szorongást. A gyermekek számára lehetőséget biztosítunk

arra is, hogy kedvenc, biztonságot nyújtó játékaikat, személyes tárgyaikat magukkal hozhassák

az óvodába, melyek segítenek az új környezet elfogadásában és az érze|mi biztonság

kialakulásában.

4.9. Intézményi i gazgatás

Óvodaigazgató' óvodaigazgaÍő-he|yettes, óvodatitkár itányítják az adminisúrációt,

beosztásokat, kapcsolatokat, ovikréta-adatok rendszeres ellenőrzését.

Teriiletei

M un k dlt at ó i fe l ad at o k :

a

2025

Feladat Felelős Brintettek Határidő

A képesítési
követelmények
figyelembevételével az
óvoda dolgozóinak
alkalmazása

ővoda|gazgatő munkavállalók legkésőbb a
munkába állás
napja

A alkalmazottak
besorolása, illetmény-
előmeneteli
rendszerének
figyelemmel kísérése

ővodaigazgatő munkavál1alók folyamatos

Anyagi és erkölcsi
elismerés syakorlása

ővodaigazgatő munkavállalók folyamatos

A közalkalmazoÍtak
személyi anyagának
kezelése

őv o daigazgató, he lyettes'
óvodatitkár

munkavállalók folyamatos

A munkarend
elkészítése

ővodaigazgaÍő munkavállalók neve1ési
elején

ev

folyamatos
A munkarend
meshatározása.

ővodaigazgatő,
óvodaisazeató helvettes

munkavállalók folyamatos

11
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Pedagógiai fo ly amato k :

munkafegyelem
betartása. ellenőrzése
Szabadságolási
elkészítése

terv óvodaigazgató munkavállalók február 15

Hiányzások
nyilvántartasa,
tú1munkaelrendelése

óvodavezető, helyettes'
óvodatitkár(nyi lvántartás)

munkavál1alók folyamatos

A dolgozók munka-,
baleset-és tűzvédelmi
oktatásának
megszervezése

ővodaigazgatő munkavállalók a nevelési év
elején

Feladat F'elelős Érintettek Határidő

Az óvoda pedagógiai
programjának
mesvalósítása

óvodaigazgatő,
BECS

intézményvezető,
óvodapedagógusok

folyamatos

Az óvoda munkatervének
elkészítése

óvodaigazgatő,
helyettes

alkalmazotti
közösség

minden évben a
nyitó értekezlet
előtti hét

Az óvodai nevelés
országos
alapprogramjában
megfogalmazott
alapelvek érvényesítése

ővodaigazgató alkalmazotti

közösség

folyamatos

A világnézeti
semlesesség biztosítása

óvodaigazgató alkalmazotti
közosség

folyamatos

Az óvodai
nevelőmunkához
segítségnyújtás

óvodaigazgató,
helyette,
szakmai
munkaközösség
vezetó

alkalmazotti
közösség

folyamatos

A nevelőtestületi, vezetői
és munkatársi
értekezletek előkészítése,
lebonyolítása

óvodaigazgató,
helyettes

alkalmazotti
közösség

folyamatos

A szakmai
munkaközösség segítése

óvodaigazgató,
helyettes

óvodapedagógusok folyamatos

Az önképzések és
továbbképzések
megtervezése, ösztönzése
Beiskoliázási terv,
továbbképzési program :

PTTR.

óvodaigazgató óvodapedagógusok folyamatos. B.t.-
márc.15-ig T.
program-S évente

12
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T a n ügy - ig azg at d s i fe I ad at o k :

2025

A tehetséggondozás,
fe|zárkőztatás és az
egyéni fejlesztés
fisvelemmel kísérése'

ővodaigazgató,
helyettes,
óvoda-
pedasósusok

szülők és óvodai
alkalmazottak

folyamatos

Pá|yázatokon való
részvétel ösztönzése

ővodaigazgató,
munkaközösségi
vezetők, óvoda-
oedasósusok

óvodapedagógusok folyamatos

Az óvoda információs
rendszerének
működtetése

ővodaigazgató,
helyettes,
óvoda-
pedaeósusok

alkalmazotti
közösség

folyamatos

A nevelőmunka
ellenőrzése, értékelése,
mérése

ővodaigazgatő,
helyettes,
szakmai
munkaközösség-
vezetó

alkalmazotti
közösség

folyamatos

Beszámolók készítése a
fenntartó felé

óvodaigazgató fenntartó fenntartó kérése
szerint

Feladat tr'elelős Erintettek Határidő

A gyermek felvétele,
átvétele, a szülők írásos
értesítése, a
gyermekcsoportok
kialakítása

óvodaigazgató gyermekek,
szülők,
óvodapedagógusok

jelentkezés,
beiratkozás
után 15 napon
belül.

Az óvodakötelesek
felmentése

hivatalos szerv,
Járási hivatal

gyermekek,
szü|ők,
óvodapedagósusok

április 15.

Az óvodakötelesek
óvodába járásának
figyelemmel kísérése,
igazolatlan hiány zás esetén
a szükséges intézkedések
megtétele/ 3 éves kortól
kötelező

óvodaigazgatő,
óvodapedagógusok

óvodakötelesek,
szülők

folyamatos

Törekvés a
gyermekbalesetek
megelőzésére

ővodaigazgatő,
helyettes,
óvodapedagógusok,
szü|ők

gyermekek folyamatos

A gyermekek
egészségügyi
vizsgálatának
meqszervezése

ővodaigazgatő gyermekek folyamatos

A gyermekek adatainak
nyilvántartása, az adatok

óvodaigazgató gyermekek folyamatos

13
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G azdd l k o d tÍ s i fe l ad at o k :

továbbításának
intézményvezetón
keresáül i úgyintézése, az
adatvédelem biztosítása
Tanügyi dokumentumok
vezetése, tanügy-
igazgatási, ügyeleti
feladatok ellátása

óvodaigazgató'
óvodapedagógusok

folyamatos

A statisztikai lapok
kitöltése, kötelező
adattovábbítás

ővodaigazgatő az ővoda dolgozói'
a gyermekek

a megadott
hat.idő
(okt.15)

Javaslattétel az óvoda
nyitva tartásár a, zárv a
tartásár a, engedélyeztetés e

óvodaigazgató szülők,
alkalmazotti
közössés

azárvatartás
kiírása február
15-ie kötelező

Az iskolába lépéshez
sztikséges lépések
szervezése, lebonyolítása

ővodaigazgató,
hivatalos szerv -

OH
óvodapedasósusok

gyermekek, szülők folyamatos

A titoktartás feltételeinek
biáosítása

óvodaigazgatő gyermekek, szülők folyamatos

A gyermekvédelmi
feladatok meqszervezése

ővodaigazgatő,
óvodapedasógusok

gyermekek, szülők folyamatos

Feladat Felelős Éríntettek Határidő

Az óvoda éves
költségvetésének
megtervezése,
felhaszná1ásának
irányítása

ővodaigazgatő fenntartó, azőyoda
alkalmazottai

atervezet
leadása:
november hónap
( a fenntartói
isény szerint)

Az őv oda fenntartásával,
karbantartásával és
felúj ításával kapcsolatos
munkák megszervezése

óvodaigazgató az ővoda
alkalmazottai

folyamatos, a
nyári munkák
megtervezése:
április-május
hónapban

A biaonságos
munkavégzés
feltételének biztosítása

óvodaigazgató,
foglalkozás-
egészségügyi
üzemorvos

ővodaigazgató,
munkavá1lalók

új dolgozók
esetében
folyamatos,
egyébként
szeptember
hónapban.

Azingő és ingatlan
vagyon védelme

óvodaigazgató óvodaigazgatő,
munkavállalók

folyamatos

Selejtezés elrendelése,
lelrtétozás

ővodaigazgató fenntartó,
óvodatitkár

a fenntartó
rendelkezése
szerint

14
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4. 1 0. Szolgáltatásaink

Logopédiai és fej lesztő fog lalkoztÍs

Az intézményünkben a logopédiai szűréseket minden nevelési év szeptemberében végzi e| a

Szentendrei Pedagógiai Szakszolgálat kihelyezett logopédusa. A szűrések eredményei alapján,

a szakértói javaslat figyelembevételével, a logopédiai fejlesztő foglalkozások október hónapban

indulnak, a gyermekek egyéni szükségleteihezigazodva. A beszéd- és nyelvi fejlesztésen túl az

óvodába járó sajátos nevelési igényű (SNI) gyermekek egyéni fejlesztését megbízott

fejlesztőpedagógus, gyógypedagógus, logopédus vagy mozgásfejlesztő pedagógus látja el. A

fejlesztések megszetvezése minden esetben a pedagógiai szakszolgálat által kiadott szakértői

vélemény vagy szakvélemény alapján történik. A fejlesztőpedagógiai foglalkozások heti

órarendje szeptember folyamán kerül kialakításraaz érintett szakemberekkeltörténő egyeztetés

után. A fejlesztések megkezdése előtt, szeptember közepétől indulnak az egyéni felmérések,

melyek céljaa gyermekek aktuális fejlettségi szintjének meghatározása, valamint a fejlesztési

célok és módszerek pontosítása. A fejlesáőpedagógiai és logopédiai ellátás a nevelési év során

folyamatosan zajlik, rendszeres kapcsolattartással és egyiittműködéssel a csoportos

óvodapedagógusokkal' va|amint a szülőkkel.

Te h ets ég míí h e Iy -t e h et s é g c s ír ó k fej l e s zt é s e

A kiemelt fejlesáést és tehetséggondozást intézményünkben B. Gy. igazgatő és V.-M. L'

pedagógiai asszisztens koordinálja. A gyermekek kiválasztása az óvodapedagógusok

megfigyelései, ajánlásai, valamint az egyéni fejlettségi mérések eredményei alapján történik. A
foglalkozások kéthetente' keddi napokon kerülnek megszervezésre a fejlesztő szobában, illetve

esetenként előre egyeáetett külső helyszíneken. A műhelyfoglalkozások várhatóan november

hónapban indulnak' A tehetséggondozás célja, hogy a gyermekek kiemelkedő képességeit

célzott, élményszerű tevékenységekkel támogassuk, különös tekintettel a kreativitásra, a logikai

gondolkodásra' a mozgásra vagy az anyanyelvi kifejezőkészség fejlesztésére. A program

differenciáltan a|kalmazkodik a gyermekek egyéni adottságaihoz, és apozitív énkép, önbizalom

erősítését is kiemelten kezeli.

2A25
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5. Pedagógiai terv

BoRosTYÁN TERM ÉszETvÉ oo Óvo on -Pedagógiai -m ű köd ési m u n katerv

F a k u ltatív fo g l al k o ztÍs o k

. Zeneovi: heti lx-hétfőn 16:00-16:45 (R. ZS.)

. Angol játékos formában: heti lx- hétfón l5:l5-l5:45 (K'-R.A.)

. Néptánc: heti lx- kedden 15:30-16:00,16:00-16:45 (SZ.-V.E.)

. Sakk oktatás: heti 1x szerdán 15:30-l6:00;l6:00-l6:30 (K.G.)

. Katolikus hittan: heti lx -szerdán 15:00-1s:45 (Á.É.)

. Református hittan: heti 1x csütörtök l5:45 (T.S és T.E.)

5.1. Áltahnos feladatok

Az óvodai nevelés során kiemelt feladatunk' hogy az óvodapedagógus védő, szociális, nevelő

és személyiségfejlesztő szerepe maradéktalanul érvényesu|jőn, ezze| támogatva a gyermek

személyiségének sokoldalú kibontakozását. Munkánk során messzemenően figyelembe

vesszük a gyermekek egyéni sajátosságait, valamint a fejlődés ütemében mutatkozó eltéréseket.

Pedagógiai tevékenységünket az érzelmi biztonságot nyújtó, szeretetteljes óvodai légkör

megteremtése jellemzi, ahol a gyermekek életkoruknak és fojlettségi szintjüknek megfelelő,

változatos tevékenységekben vehetnek részt. Kiemelt hangsúlyt fektetünk a szabad játékra és a

mozgásra, mint a gyermekek legtermészetesebb és leghatékonyabb fejlődési formáira.

Tevékenységrendszertink és tárgyi környezetünk kialakításában tudatosan törekszünk a

kömyezettudatos szemléletformálásra. Ennek részeként az állatgondozás továbbra is jelen van

óvodai és csoportszinten, elősegítve a felelősségérzet és az empátia fejlődését.

Intézményi dokumentumok módosításának/készítésének/elfogadásának tervezése

2t25

HO-
NAP

NAP MEGNEvEZÉs TARTALOM ÉnÍNrnrrnx FELELOSOK

06 01. Szakmai
munkaközösségi
beszámoló

Irásos anyag
elkiildése az
érintettek
részére előtte
15 naooal

Nevelőtestület Szakmai munka-
közösség
vezetóje

06. 01 BECS éves
beszámoló

Irásos anyag
elküldése az
érintettek
részére előtte
l5 nappal

Nevelőtestület Önértékelési
csoport vezetóje
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06 t6 Szakmai
munkaközösségi,
önértékelési
csoport éves
munkájának,
valamint az
óvodapedagóguso
k éves
tevékenységének
értékelése

Evzárő
nevelési
értekezleten
összegző
értékelés.

Neve1őtestület Óvodaigazgatő,
helyettes,
önértékelési
csoport vezetője

09 30 Intézményiéves
beszámoló
202412025

Irásos anyag
elküldése az
érintettek
részére előtte
l5 nappal

Fenntartó,
Nevelőtestület,
SZMK

Óvodaigazgató

09 30. Szakmai
munkaközösség
éves munkaterv

E|óző nevelési
év értékelése
a|apjén, az
intézményi
munkaterv
ismeretében

Nevelőtestület Szakmai munka-
közösség
vezetője

09 30 Önértékelési
csoport éves
munkaterv

E|óző nevelési
év értékelése
a|apján, az
intézményi
munkaterv
ismeretében

Nevelőtestület onértékelési
csoport vezetője

08. 30. Intézményi
munkaterv

Evnyitó
nevelési
értekezleten a
terv szóbeli
megbeszélése'
a kész
dokumentum 5

nappalelőtti
elektronikus
úton való
továbbitása az
érintettek felé

Nevelőtestület'
SZMK

ovodaigazgató
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5.2. Éves kiemelt pedagógiai feladat

A feladatok kijelölése az e|őző nevelési év értékelése, az éves munkaterv' az ötéves fejlesztési

terv, éves beszámolók értékelésének alapján, azintézményi kompetenciák figyelembevételével

történtek.

2025/2026-os nevelési év kiemelt feladatai:

1' Élményalapú természetvédelem:

Célunk, hogy a gyermekekben kialakuljon és megerősödjon a természet iránti szeretet

és tisztelet. Ennek érdekében a mindennapi óvodai életbe beépítjük a természet

megfigyelésére, felfedezésére, védelmére irányuló élményszerű tevékenységeket,

amelyek támogatják kíváncsiságuk kibontakozását, valamint környezettudatos

szokásaik és attitűdj eik formálódását.

2. Gyermekközpontú iskolaelőkészítés:

Célunk' hogy a nagycsoportos gyermekek magabiztosan és sikerélménnyel kezdhessék

meg iskolai pályafutásukat. Ennek érdekében fejleszdük a tanuláshoz szükséges

alapvetó képességeket és készségeket (figyelem, emlékezet, fe|adattudat, szabálytartás,

finommotorika), valamint napi 45 perces' kötött iskolaelőkészítő foglalkozások

keretében segítjük őket a strukturált tanulási helyzetekhez valró fokozatos

alkalmazkodásban.

3. Pedagógiai eeyüttműködés és szakmai támogatás erosítése

Célunk, hogy a megnövekedett csoportlétszám mellett is biztosítsuk a gyermekek

számáraa minőségi nevelést és a nyugodt, biztonságos óvodai légkört. Ennek érdekében

a|ka|mazzuk a hatékony szervezési módszereket, erősítjük a pedagógusok, pedagógiai

asszisztensek és dajkák összehangolt egyiittműk<jdését, valamint bevonjuk a leendő

óvodapszichológust a szakmai támogatásba, hogy a gyermekek egyéni szükségletei is

megfelelően érvényesülj enek

5.3. A szakmai munkaközösség és munkacsoport feladatai

Óvodánkban két szakmai munkaközösség működik:

Környezetvédő és Hagyomán y őrző Szakmai Mu nkaközösség.

Belső Ellenőrzési Csoport (BEcs)

20,25

18



BoRoSTYÁN TERM ESzETvÉ oÓ ovo DA -Peda gógia i-m űl<<jd és i m u n katerv

A Körnvezenédő és Haevomdnvőrző Szakmai Munkaközösség Vezetőie: SZ.-V.E

Tagjai: B. Á., V.-M.L.' H. F.A., F.-K. GY.' GY.-W. R., T. B., G.-Ny.F, K.-K. E.

Feladatai:

Segítséget ad szakmai, módszertani kérdésekben és a nevelőmunkában.

Megszervezi és lebonyolítja ajeles ünnepeket, hozzájárul a programok tervezéséhez,

szervezéséh ez, el|enőrzéséhez.

A tagok véleményezhetik a feladatok megvalósulását' munkájuk során javaslatokat

tehetnek a neve l őm u nka v éitoztatásár a'

Igényelheti szaktanácsadó segítségét

Támogatja apályakezdő és új pedagógusok munkáját

Ö sszehan go |ja az egy séges intézmény i követe lményrendszert

Yégzi a nevelőtestiilet által átruházott, feladatokat' javaslatokat tehet a helyi nevelési

program módosítására.

Felelősök meghatározása részletesen a Munkaközösség munkatervében (melléklet)

A Belső Ellenőrzési Csooort vez.etőie: V.T.

Tagjai: B. GY., F. B. B., SZ.-V. E., K.- R. A

A csoport feladatai:

BECS vezetőnek közreműködő szerep a Teljesítményértékelésben

Igazgatói megbeszélés alapján objektív Belső értékelés

Ösztönzés a minoségi munkavégzésre

Mérések ellenőrzése, ösztönzése és nyilvánosságra hozása

Éves kiemelt feladatok ÍnegszeÍvezése, az 5 éves terv, Intézményi fejlesztési terv

és vezetői pály ázat f,rgyel embevételével.

Az eredményességi mutatók nyi|vántartása, az eredmények rendszeres elemzése és

azok visszacsatolásának megvalósulása.

Feladatok delegálása a BECS vezetó részéről, felelősök kijelölése részletesen a BECS éves

munkatervben. (melléklet).

I

2025
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Csillanó Borostvónok Tehetséegondozó Mííhelv

M{Íhelyvezető : B. GY-né

Műhelymunkat segítő: V.-M. L.

A műhely célja és feladata:

A tehetséges gyermek erős oldalának a fejlesztése.

Egy adott tehetségígéretes gyermek tehetséggel összefiiggő gyenge oldalának

kiegyenlítése.

olyan területek támogatása, amelyek kiegészítik a direkt tehetségfejlesztést.

Magasabb színtű gondolkodás' érdekes, izgalmas feldolgozási lehetőségek

biztosítás4 az ővodai tevékenységeken átívelve.

Kritikus és kreatív gondolkodás megerősítése, a kutatás és a dontéshozatal

beépítésével.

5.4. A nevelőmunka szervezése az egyes csoportokban

Törekszünk arra, hogy az ővodai életben biÍonságos, kedvező és szeretetteljes légkört

teremtsünk, amelyben a testi és mentális gondozás, valamint a nyitott, bizalmon alapuló

kapcsolatok meghatározóak. Célunk olyan óvodai nevelés megvalósítása, ahol a gyermekek a

legkülönbözőbb programok közül válogathatnak, és ahol aZ óvodapedagógusok álta|

kezdeményezeff tevékenységek minden esetben igazodnak az életkorukhoz és egyéni

képességeikhez.Ezze| biztosítjuk a harmonikus személyiségfejlődésük és nevelésük optimális

feltételeit. Kiemelten fontosnak tartjuk a játék és a mozgás elsődlegességét, a folyamatosan

rugalmas napirendet, valamint az érzelmi kötődés megalapozását a nyelvhez, a tájhoz, az

emberekhez és a társakhoz. Nevelőmunkánk része a környezettudatos szemlélet formálása, a

családokkal való egyÍittműködés erősítése és a hagyományok ápolása. A gyermekcsoportokban

kialakított' szilárd biztonságot nyújtó szokásrend, valamint az ott dolgozó felnőttek korszerű

szerepfelfogása és összehangolt' tervszerű munkája elengedhetetlen a kittízött célok

megvalósításához.

I

2425
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Csoport-
látogatás

, során

Minden
hónap
Minden
hónap
Január,
Május

Nov

Jan.

Febr

01

l0

, Csoportnaplók
ellenőrzése

, Felvételi-
: mulasztási naplók
A gyermek
fejlődését

óvodapedagógusok ővoda-igazgató

óvodapedagógusok lilY'a'Íii-*",u
helyettes

óvodapedagógusok BECS,
óvodavezető
helyettes

óvodapedagógusok

óvodapedagógusok óvoda-igazgató

0

10 nyomon követő
dokumentációs
rendszer
Gyermekvédelmi
tevékenység,
dokumentáció
Munkaidő,
munkafegyelem,
feladatkör
ellátása,

Beszámoló Június
alapján

Szúróprób
a-szeriien

Szúróprób
a- szerűen

óvodavezető
Shelyette

Dec.

(adminisztrációs-
jelenléti ív),
betartása-
pedagógusok
Munkaidő,
munkafegyelem,
(adminisztrációs-
jelenléti ív),
betartása-
technikai
dolgozók
Szakmaimunka
ellenőrzése:

Pillangó:
Katyina- Rudó
Adrien

Süni: Széri-Varga
Eszter

Mókus:
Fiebigerné Barba
Barbara

Maci: Banga
Agnes

Dajkák, ped'
asszisztensek,
konyhai dolgozók

pedagógusok

óvodaigazgató
helyettes

Ovoda-
pedagógusok,
ővodaigazgatő,
óvodaigazgató
helyettes, BECS
vezető, Szakmai
munkaközösség
vezető

M,
ellenőrzés
dátuma
hónap

Nap Az ellenőrzés
típusa és
tarfalma

Ki ellenőriz? Felelős

Márc.
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Szakmai
munkaköz
össég
működése

] ózike: Ván.'u
: Tünde
: Beszámoló
, a|apján

!

, Étkezés
, nyilvántartiás,
: szabadság
; nyilvántartas,

óvodai törzskönyv

szakmai
munkaközösség
vezető

óvodatitkár

óvodaigazgató

óvodaigazgató,
óvodaigazgató
helyettes

október,
januát,
miárcius,
május

5.5. Nevelőtestület egységét szolgáló megbízatások

A közos teherviselés és az arányos munkamegosztás érdekében késziilt feladatmegosztási

táb|ázat az egyes feladatokat és az azok ellátélsáért felelős személyek nevét tarta|mazza.

sz.-v. E.
V. T.
B T v.-M. L
B.-Gy. T., V. T., M. L. Sz-V.E.

T.B F..K. GY G
Sz.-V T.B B
F. B. B.
M.L
B

F

T

Szakmai mu vez,ető
Belső ellenőrzési vezetÍi

vezetőTeh
Óvoda honlapjának, facebook oldalának
kezelője' BECS' oviKréta
adminisztrátora

H. F. A.Parasztudvar,,,Zöld-sarok'n felelőse
Gvermekvédelmi felelős Minden óvodapedagógus a saját csoportjában

Kiirnyezetvédelmi faliújság felelős
Óvoda beiárata

Kö
óvoda szÍilőí

esztő
Munkavédelmi felelős

B. Gy.TÉrtekezlet felelős
B. Gv. T. M. L., Sz.-V.E., K.-K.E.A fényképezés szervezéséért felelős
B. Gv. T., M. LHibalista készítéséért felelős
Gy.W.R: K.K.E;Hangosítás és zene felelős

Vertigó terápiás lóval asszisztált
foslalkozás szervezése

B. Gy.T.

B. Gy.T; V.T,CAIYEM terápiás kutyával asszisztált
foglalkozás szervezese

körök
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5.6. Unnepek, hagyományok, jeles napok

Nevelési éviink szakmai alapját az Óvodai Nevelés országos Alapprogramja (ÓNoep)

határozza meg, melyet intézményiink saját arculatára és pedagógiai cé|kitúzéseire építve

valósítunk meg. A 2025l2026-os nevelési év során nevelőmunkánkattiz átfogó témakör mellett

a Terményünnepre készülés és az AnyákNapi készülődés mentén szervezzuk, amelyek az egész

évet átívelve biztosítják a gyermekek számára a változatos, életkori sajátosságokhoz igazodő

élményszerű tanulás lehetőségét. Kiemelt figyelmet fordítunk hagyományaink ápolására, a jeles

napok, ünnepek megélésére és élményszerű közösségi feldolgozásár4 hiszen ezek fontos

szerepet játszanak a gyermekek identitásának és érze|mi biztonságának megalapozásában. A
2025l2026-os nevelési év témaköreit, valamint az ezekhez kapcsolódó zö|djeles napokat és

tanulási egységeket részletes tervezés formájában a melléklet tartalmazza.

5.7. A továbbképzések rendje

Örömmel tölt el, hogy munkatársi közösségünk elhivatott, szakmailag elkötelezett és nyitott a

folyamatos tanulásra. Intézményünkben kiemelt értéket képvisel a szakmai fejlodés és az

elorelépés lehetősége, amelyhez minden dolgozó aktívan hozzájárul saját tudásának

gyarapításáxa| és közös céljaink iránti felelősségteljes hozzáál|ásával. Továbbképzési

gyakorlatunkban előnyben részesítjük azokat a képzéseket, amelyek hozzájárulnak óvodánk

pedagógiai programjának megvalósításához. Kiemelten támogatjuk azokat a szakmai tanulási

lehetőségeket, amelyek azintegrá|t nevelés' a differenciált és egyéni fejlesztés' a halmozottan

hátrányos helyzetú gyermekek felzárkőztatása, valamint a tehetség felismerése és gondozása

területén nyújtanak támogatást. Fontosnak tartjuk a módszertani megújulást elősegítő

képzésekben való részvételt' illetve ösztönözzük a kollégák szakvizsgára történő felkészülését

ls

5.7. 1.Külső továbbképzések

A nevelőtestület általjóváhagyott Beiskolrázási terv alapján alakulnak a továbbképzések.

2425
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5.7. Továbbképzési terv (beiskolázási terv)

Beiskolázási Terv a 2025-2026-os nevelési évre

2025

Név Továbbképzés

neve

Képzől

intézmény

Időpont Óra Kötelező

/nem

kötelező

Költség

B.GY.T. 1 ,,Így tedd rá'
Tavasz -
játékok, dalok,
szokások az
óvodában

2. Az agresszív
kommunikáció
szerepe a
konstruktív
konfliktus-
kezelésben

Pedagógus II.
fokozat

Nemzeti
Közszolgálati
Egyetem

oktatási
Hivatal

kötelező

kötelező

nem

kötelező

1s.000ft

B. A. ,,Így teddrő"
Tavasz -
játékok' dalok,
szokások az
óvodában

2. Környezeti
nevelés' a
külső világ
tevékeny
megismerése

Nemzeti
Közszolgálati
Egyetem

1s.000ft

F.B.B ,,Így tedd rá''
Tavasz -
játékok' dalok,
szokások az
óvodában

Közoktatás-
vezető és
pedagógus
szakvizsga

Kodolányi
János
Egyetem

2025.09.01-

2026.07.31.

120 nem

1s.000ft

önként

felajánlott
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Pedagógus II.
fokozat

Diabmentor
gyakorlati
képzés

oktatási
Hivatal

oktatási
Hivatal

nem

nem

K.-R. A. l.',Így tedd rá''
Tavasz -
játékok, dalok,
szokások az
óvodában

2.Környezeti
nevelés, a
kiilső világ
tevékeny
megismerése

Nemzeti
Közszolgálati
Egyetem

1s.00oft

SZ.-V.E. l. ,,Így tedd
rá" Tavasz -
játékok' dalok,
szokások az
óvodában

2. Amagyar
kultúra, mint
pedagógiai
eszköztár az
óvodában

Nemzeti
Közszo|gá|ati
Egyetem

15.000ft

V.T ,,Így teddrá"
Tavasz -
játékok' dalok,
szokások az
óvodában

2.Környezeti
nevelés, a
kiilső világ
tevékeny
megismerése

Közoktatás-
vezető és
pedagógus
szakvizsga

Nemzeti
Közszolgálati
Egyetem

Kodolányi
János
Egyetem

2025.09.0t-

2026.07.31.

120 nem

15.000ft

önként

felajánlott
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Pedagógiai asszisztensek óvodapedagógus képzése

202s.09.01.-

2026.07.01.

nevelő 2A25.09.01.-

2026.07.01.

gia 2025.09.01.-

2026.07.01.

Abszolvált

Értekezletek

III évfolyam

II évfolyam

I évfolyam

III évfolyam

oklevél

megszerzésének

várható ideje

2026.nyár

GyÍige_

Wippelhauser

Rita

Óvodapedagógia 2025.09.01.-

2026.07.01.

Venásch-

Molnár Lilla

Óvodapedagógia

Toldi Beáta

Gróf-Nyakas

Fruzsina

Kosinsky-

Kuhár Eszter

Prázmtány Péter

Egyetem/

Esztergom

Magyar Máltai

Szeretetszolgálat

Pázmány Péter

Egyetem/

Esztergom

Károli Gáspár

Reformáfus

Egyetem/

Budapest

Továllbké1rzés

neve

Ké1tző

intéznrény

Itlőpont ÉvfolyamNér.

Ertekezlet

megbeszéIés

Időpontja Résztvevők Felelős

Évnyitó

Nevelőtestületi

értekezlet

202s.08.2s Teljes alkalmazotti

közösség

ovodaigazgató

Félévi értekezlet 2026.01.05 Teljes alkalmazotti

közösség

Óvodaigazgató

Évzárő értekezlet 2026.06.12 Teljes alkalmazoffi

közösség

ovodaigazgatő
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6. Kapcsolataink

6.1. A család és óvoda kapcsolata

A gyermeknevelés közös feladat, melynek sikeréhez elengedhetetlen a családokkal való nyílt'

bizalomra épülő együttműködés.

Formái:

Napi szintű tájékoztatés (szóban és az ovikrétán keresztül)

Szülői értekezletek (évente legalább 2 alkalommal)

Fogadóórák, egyéni beszélgetések

Közös programok (Terményünnep, Márton Nap, Barkácsdélután, Gyermeknap...)

a

a

a

a

2025

Nevelőtestiileti

értekezlet

2 hetente (páratlan

hét) szükség szerint

hetente: hétfői 13:00.

Pedagógusok,

pedagógiai

asszisztensek

Ovodaigazgatő

Dajkák értekezlete Minden szerda

13:00-14:00

Dajkák, konyhai

dolgozók

Óvodaigazgatő

helyettes

Yezetói értekezlet Hetente, vagy

szükség szerint

csütörtök 13:00

Vezetőtársak ovodaigazgató

Környezetvédő-és

Hagyományőrző

Szakmai

munkaközösség

2 hetente (páros hét)

kedd' 13:00 szükség

szerint

Közösség tagjai Munkaközösség

vezető

Belső ellenőrzési

csoport (BECS)

2 hetente (páratlan

hét) kedd' 13:00

szükség szerint

Csoport tagjai Csoport vezető
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Szülőí értekeztetek

oszi értekezlet a csoportokban

Összevont értekezlet a csoportos szülők számőr4 majd saját csoportos értekezlet folytatása.

Téma

o A202512026 nevelési év ismertetése azintézményi munkaterv alapján

o Intézményi házirend , sZMsZ rövid ismertetése

o Szülői Szewezet tagjainak megválasztása (2-3 fr)

Szülői Munkaköz.össée gv ííIés

A szülöi szervezet elnökének és helyettesének megnevezése

Elnök: Elnök helyettes:

Téma:

o Megalakuliás, tisztségviselők megválasztása, saját munkaterv elkészítése

. A nevelési év terveinek megbeszélése azintézményi munkaterv alapján

o Terménybáb kiállítás és családi nap programjának szervezése

Idöpont: 2025.09.23.

Helyszín: Óvoda, nevelői szoba

A dve ntí kés zülődés Sziilői S zervez.et rés zér e

Téma.

o Adventibarkácsdélutánszervezése

o Alapanyagokszervezése

Időpont: 2025. 08.28. Összevont és csoportos azintézmény épületében

Felelős: óvodavezető, óvodavezető helyettes

2425
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o Adventi vásárok szervezéseo beosztása

o Aktualitások

Időpont: 2025.l1.l2

Tavaszi értekezlet a Sz.üIői Szervezet rész.ére

Téma,

o Az eltelt időszak értékelése

o Aktuális problémák, események megbeszélése

o Gyermeknap,családinapszervezése

o ZőldNap szervezése

Időpont: 2026.03.l0.

Helyszín: Óvoda, nevelői szoba

T av as zi s zülői ért e k ezJet

Téma:

o Az eltelt időszak értékelése

o Aktuális problémák, események megbeszélése

o Gyermeknap,családinap

o Ballagás

Időpont: 2026.04.15

Felelős : óvodavezető' óvodavezető helyettes

Felelő s : óvodapedagógusok

2425

He ly s z ín : csoportszobák
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Az óvodapedagógusok minden szülői értekezleten jelenléti ívet íratnak alá a szülőkkel,

valamint jegyzőkönyvet készítenek. A jegyzőkönyvet és az eredeti jelenléti ívet a
csoportnaplóhoz kell csatolni. (oviKréta). A szülői munkaközösség 2_3 tagjának megválasztása

szintén ezen alkalommal torténik.

Családlótogatósok

Az óvodába kerülést megelőző napokban, valamint szükség esetén kerül sor a látogatásra,

amelynek emlékeztetőjét a csoportnaplóban kell rögzíteni (oviKréta).

Szülői beszélgetések

A pedagógusok évente két alkalommal tartanak fogadóórát, amelynek idopontja a

gyermekmérésekhez és az írásos fejlődési tájékoztató átadásáhozkapcsolódik. Elóre egyezteteÍt

időpontban, szüloi vagy óvodapedagógusi kezdeményezésre az év során bármikor lehetőség

van személyes megbeszélésre.

6.2. Kapcsolattartás a bölcsődével és általános iskolával

. EgyüttmíÍködés a helyi bölcsődével a zökkenőmentes óvodakezdésért

. Szakmai kapcsolat és látogatások a körzeti általános iskolákban (hospitálások iskolai

tanórákon).

. Pedagógusok közötti szakmai tapasztalatcsere a gyermekek fej|ődési üteméről

. Tájékoztató plakátok' felhívások kihelyezése az óvoda és a környező általános iskolák

rendezvényeire, programjaira, azokon lehetőség szerint részvétel.

Nagyon fontos számunkr4 hogy óvodásaink a településünkön, közösen kezdjék meg iskolai

tanulmányaikat. Továbbra is feladatunknak tartjuk a meglévő jó kapcsolat ápolását és erősítését

aZ iskola pedagógusaival, a már kialakult kÖzös programok folytatásával és az új

együttműködési lehetőségek kihaszná|ásával. Célunk' hogy a jövőben még hangsúlyosabban

támogassuk az iskolát, és elősegítsük, hogy a szülők saját tapasztalataik alapján lássák meg,

milyen értékeket és lehetŐségeket kínál az intézmény gyermekeik számára. Törekszünk arra,

hogy a gyermekek összetartó közösséggé formálódjanak, erős kötődésük alakuljon ki

Csobánkához, valamint' hogy biztonságos, támogató és ösáönző környezetben kezdjék meg

iskolai életüket. Hosszú távon szeretnénkhozzájárulni ahhoz,hogy azóvoda és az iskola közötti
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átmenet zökkenőmentes legyen, a gyermekek magabiztosan, örömmel és nyitottsággal

tekinthessenek az előttük álló tanulási kihívásokra.

6.3. Egyéb kapcsolataink

. Fenntartóval: Csobánka Közösség Önkormányzata

. Barcsay Iskola Csobánkai tagozata

. Csobánkai Magocska Bölcsőde

. Baross Péter Közösségi Tér és Könyvtár

Pest megyei Pedagógiai Szakszolgálat: szakértői bizottsági vizsgálatok koordinálása,

fej lesztőpedagógusokkal való együttműködés

Családsegítő- és Gyermekjóléti Szolgálat: esetmegbeszélések, családgondozás

támogatása

Védőnő, gyermekorvos: szűrések, tanácsadás

Természetvédelmi Egyesületek: zöld programok támogatása

Csodamíihely Tanoda

Noé Állatotthon Alapítvány

Canem Contact oktatási Betéti Társaság segítő kutya kiképző szewezet

Pilis Gyöngy szeméért Alapítvány

Csobánkai lovarda

Dunakanyari Család és Gyermekjóléti Intézmény

Poméni Plébánia

Teleki Wattay Zeneiskola

Ács Franciska Vertigó Segítő Program

a

a

a

a

a

a

a

a

a

a

a

a

2025
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7. Lz intézmény ellenőrzési terve

A pedagógiai munka belső ellenőrzésének eljárásrendje

2425

Az ellenőrzést
végz(i vezető

Ellenőrzés
dátuma

Kir
ellenőriz?

A vezetői
ellenőrzés
szervezeti
formája

Az ellenőrzés
szempontjai

Visszacsatolás

ovodaigazgató előre
meghatározott
időpontban

munka-
közösség
vezető, BECS
vezető

operatív
megbeszélések,
vezetői
megbeszélések,
írásbeli
beszámoló a
munkaközösség
munkájáról, a
munkaközösség
feladatainak
végrehajtásáról'
interjú

-a nevelötestiilet
munkatervében
foglaltak
teljesítése,
-a

munkaközösség
munka-és
feladattervében
kitűzött
feladatok meg-
valósításának
mérhető
eredményei
-a határidők
betartása
-a feladatok
végrehajtásáért
felelős
személyek
munkavégzése,
munkájuk
koordinálása és

segítése

a

munkaközösség
által elért
eredmények, a
jövőbeni
feladatok
kijelölése és a
végrehajtásuk:

"mennyiben lett
eredményesebb
a végrehajtás?'',
a
munkaközösség
tagjainak
visszajelzése

Óvodaigazgató
helyettes,
munkaközössé
gi vezető,
BECS vezető

hó/csoport,
sziikség
szerint,
nov.-ápr.
okt.-Maci
nov.-Őzi
dec'-Mókus
jan.-Süni
febr.-Pillangó

pedagógus foglalkozás-
látogatás,
megbeszélés,
munkaértekezlet

-a pedagógus

munkaköri
leírásában
foglaltak
teljesítése
-a foglalkozás
megtartása, az
elvárt
kompetenciákba
n való jártasság

szakmai munka
ellenőrzése

a feladatok
végzésének
eredményessége'
munkatervben
meghatározott
éves feladatok
és a pedagógiai
kompetenciák
alaku1ása
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ovodaigazgató
helyettes

minden
hónap-lO-ig

pedagógus adminisztrációk
ellenórzése:
(mulasztási
napló,
csoportnapló,
jelenléti ív),
megbeszélések'
foglalkozás-
látogatás

-a pedagógus

munkaköri
kötelességeinek
teljesítése

a pedagógus

nevelő-oktató
tevékenységeine
kmérhető
eredményessége

ovodaigazgatő szúrópróba-
szerűen
nevelési év
végén

pedagógusok
ped.-

asszisztensek,
óvodatitkár,
dajkák'
konyhai
dolgozók

léÍogatás,
megbeszélés.
adminisztráció,
ellenőrzés

munkaidő,
munkafegyelem,
feladatkör
ellátása

dolgozó
értékelése

ovodaigazgatő
helyettes

havonta
szúrópróba-
szerríen

dajkák'
konyhai
dolgozok

munkaidő,
munkafegyelem,
feladatkör
ellátása
adminisztráció
betartása,

ielenléti ív).

dolgozó
értékelése

Óvodaigazgatő szúrópróba-
szertien

óvoda-titkár étkezés
nyilvántartása,
KIR,
Törzskönyv,
szabadság
nyilvántartása
adminisztráció
(leltározás-
selejtezés stb.

áttekintése,
megbeszélés
munkaköri
feladatainak
elvégzése

a
dokumentumok,
adminisztráció
vezetése
megfelelősége

a feladatok
elvégzésének
eredményessége
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8. Gyermekvédelem

Az óvodai nevelés egyik kiemelt területe a gyermekvédelem, amely szorosan kapcsolódik az

esélyegyenlőség biztosításához és a hátrányos helyzetű gyermekek felzárkóztatásához. Célunk

a veszé|yeil'etettség megelőzése' a gyerTnek fejlődését hátÍá|tatő tényezők feltárása és

megszüntetése, valamint a harmonikus fejlődés feltételeinek megteremtése. Kiemelt

feladatunk, hogy időben felismerjük észleljiik a családban jelentkező problémákat (pl. anyagi

nehézségek, egészségügyi problémák, szülői konfliktusok)' és megtaláljuk a segítségnyújtás

megfelelő módjait. Törekszünk a hátrányos helyzet csökkentésére, a társadalmi

esélyegyenlőség előmozdítasára' valamint a gyermekek ftzikai és lelki biztonságának

folyamatos biztosítására. Azóvodaaz elsődleges jelzőrendszeritag, hiszen a gyermekek napjuk

nagy Észét itt töltik, így az óvodapedagógusok és a pedagógiai munkát segítők azonnal

észlelhetik a problémák jeleit (például: fokozott agresszivitás, szorongás, faradtság' éhség,

elhanyagoltság)' Ezek a megfigyelések kulcsfontosságúak a gyors és hatékony beavatkozás

érdekében. Intézményünkben külön gyermekvédelmi felelős nem működik; a gyermekek

folyamatos figyelemmel kísérése és a családokka| való kapcsolattartás minden óvodapedagógus

saját csoportj ábanvégzett alapfeladata. Amennyiben problémát észlel, a pedagógus elsőként az

óvodavezeto felé tesz jelzést, majd az óvoda vezetóje irányításéxal felveszi a kapcsolatot a

Család- és Gyermekjóléti Szolgálattal. A jelzést minden esetben írásban is rögzíteni kell, a

szal<rnai protokollnak megfelelően. 2018 őszétó| intézményünk munkáját szociális segítő

szakember is támogatja prevenciós céllal, aki a gyermekek jólétének biztosítása mellett a

szülők, a családok és az óvodapedagógusok számára is segítséget nyújt. Az óvodánkban ezt a

feladatkört a Szentendrei Dunakanyari Család- és Gyermekjóléti Intézmény munkatársa látja

el, rendszeres kapcsolattartással és szükség szerinti konzultációkkal. A gyermekvédelmi munka

összefogását és koordinálását az óvodavezetó végzi, aki kapcsolatot tart a külső

szakemberekkel, figyelemmel kíséri a gyermekvédelmi eseteket, és biztosítja, hogy az

intézményben minden gyermek megkapja a számára sziikséges támogatást. Gyermekvédelmi

tevékenységünk alapja az egytiffműködés és a bizalom kiépítése a családokkal, a folyamatos

párbeszéd, valamint a szakmai hálózat (szociális szolgálatok, egészségügyi ellátás' nevelési

tanácsadók) hatékony bevonása. Meggyőződésünk, hogy a gyermekek biztonsága' jóléte és

kiegyensúlyozott fejlődése csak közös felelősségvállalással valósítható meg.

2A25
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Útravaló a 2025-2026-os nevelési évhez

Bízom abban, hogy a nevelési év során továbbra is egymást támogatva, együttműködve

végezzijk munkánkat, és közos erőfeszítéseink gyümölcseként gyermekeink fejlődését,

boldogságát szolgálhatjuk. Köszönöm minden kollégának az elkötelezettséget és a közösségért

végzett munkát.

,,A iövőt gyermekeink mosotyaiban építjük - ehhez kívánok mindannyiunknak

kitartást és örömteli együttmű ködést.''

2025

X'eladat Határidő Felelőstik
Családlátogatások lebonyolítása
érkező syermekek esetében

óvodába érkezés előtt óvodapedagógusok

A családok megismerése, a csoportban
a veszé|yezteteff és hátrányos helyzetű
gyermekek felmérése, ny ilvántartásba
vétele

szeptember-október
hónap

óvodapedagógusok,
óvodatitkár

A v eszé|y eztetettség, a hátrányos
hely zet típusának, súlyosságának
mérlegelése, az okok feltárása'
javaslattétel a segítés módjáról.
( Kü lönö s fi gye l em, felzátkőztatő
foglalkozás, segélyezés' karácsonyi
aiándékozás stb.).

folyamatos óvodapedagógusok

Jelzések fogadása az óvónőktől,
egyeztetés, konzultáció' mérlegelés a
segítségnyújtás módj airól.
Szükség szerintje|zés a külső segíto
intézmény ek fe lé. (C salád-és
Gvermekióléti szolsálat felé).

folyamatos ővodaigazgató
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zLnÓ NYILATKoZAT

A Borostyán Természetvédő Óvoda2125l2126. nevelési évre vonatkozó Pedagógiai -Működési

Munkaterve a nevelőtestület és az intézményvezetés szakmai egyeztetése alapján készült. A
munkaterv tartalmazza a nevelési évre vonatkozó célkitűzéseket' működési kereteket,

pedagógiai feladatokat, valamint a kapcsolatok és szolgáltatások rendszerét. Kiemelt figyelmet

fordít a teljesítményértékelés, a gyermekvédelem, a sziilőkkel való kapcsolattartás és a szakmai

önfejlesztés területeire. A dokumentum a hatályos köznevelési jogszabályokkal, az intézmény

Helyi Pedagógiai Programjával és a minőségirányítási rendszerrel összhangban készült.

A munkatervet a nevelőtestület 2025. augusztus 25-én meglartoff értekez|etén, a Borostyán

Természetvédő óvoda nevelőtestülete elfogadta.

A munkaterv elkészítéséért felelős: Baróthi Györgyné

Intézményvezető neve: Baróthi Györgyné

Beosztása: Igazgatő

Csobánka, 2025. augusztus 25.

Aláírás

2025
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ALAÍRÁSI oLDAL

A nevelőtesttilet jelenlévő tagjai aláírásukkal igazo|ják, hogy a dokumentum tartalmát

megismerték, annak célkitűzéseivel egyetértenek, és azt a 202512026. nevelési év során

irányadónak tekintik.

2425

Sorszám Név Aláírás

I Banga Ágnes

) Fiebigerné Balga Barbara

J Fodor -Kara Györgyi

4. Gyüge-Wippelhauser Rita

5 Horváthné Fagyas Andrea

6. Katyina -Rudó Adrien

7 Kosinsky- Kuhár Eszter

8. Széri-Varga Eszter

9 Toldi Beáta

10. Venásch-Molnár Lilla

11 Váncsa Tünde
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9. Mellékletek

1. sz. melléklet: Témaktirök

2025-2026 nevelési év

rÉM.trÖRoK

2025

A,'szeretet hónapja'' (09.0 1-09.19)

-B efogadás' vi sszaszoktatás

-Szokás és szabályrendszer bevezetése

Közös tevékenység almaszüret

Osz (09.22.-10.17.)

-Sziiret

-oszi időjárés vfultozásainak megfigyelése'

megfigyeltetése

-oszi munkák a kertben

-Megfigyelések a piacon, zöldségesnél

-Gyümölcsök, zöldségek tartósítása télire

Az osz örömei és veszélyei, betegségek

megelőzése

-Az orvos győgyitő munkája: testiink

Turisztikai Világnap/ szeptember 23

Állatok világnapja/ október 4

NoÉ allatotthon /október 1.

Terményünnepre készülés (10.13-10.17.) Terményünnep/ október 1 8

Álhtok (10.20_11.21.)

-Házi áilatok

-Vadon élő állatok

-Óvodánk környékén élő állatok

-Az állatok a barátaink: állatvédelem,

szemléletformálás

CANEM

Vertigo

Márton nap/ november 11

Ünnepi várakozás (11.24-12.19.)

-Mikulás

-Adventi készülödés

_Karácsony

Barkács délután/ november 27

Mikulás ünnepség/ december 5
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-Együtt a család Adventi vásároW november 29, december 6

december 13.

Advent a falu karácsonyfája alattl

december 13.

Közös karácsony az ővodában/ december 19

Tél (01.05-01.23.)

-Az év, évszak, hónap, nap fogalmának

megértése

-Téli időjárás megfigyelése, megfigyeltetése

-Itthon maradt madarak gondozása

-Egészségvédelem

-Tél örömei és veszélyei

Vertigo

CANEM

Föld ü n k' világun k (0L.26.-02.20.)

-Nap, hold, csillagok

-Naprendszerünk bolygói

-Bolygónk a Föld

Utaző planetárium/ január 26-30?

Medve ünnep/ február 02.

Farsang/ februőr 12.

Kiszebáb égetés/ február 17.

A hely ahol élünk (02.23._03.20.)

-Alakástól azóvodáig

-Természeti környezet

-Épített környezet

-Szakmák, foglalkozások, mesterségek

Lovarda |átogatásl március :2-6.

Március 15. Nemzeti ünnepünk, ővodában/

március 13

Y iz világnapja/ március 1 9.

Tavasz (03.23.-0 4.24.)

-Éled a természet

-Tavaszi időjárás változásainak

megfi gyelése, megfi gyeItetése

-Tavaszi munkák a kertben

-Húsvéti népszokások felelevenítésé

Húsvét az ővodábarr/ március: 31.

Föld Napj a/ április.22.

Nyílt Nap/ április 23.

Anyák napi készül ődés (04.27-05.08.) Anyák napja

Ktizlekedés (05. l1._05.22.) Madarak és Fák Napja/ május 12.

39



Bo RosTYÁN TERM ÉszETvÉoŐ Óvo oa -Peda gógiai -m űkiid ési m u n kate rv 2025

-Közlekedési eszközök

-Közlekedési szabályok

-A közlekedési eszközök kömyezetre

gyakorolt hatása, Globális felmelegedés

Nagy óvodai kirándulás

Nyár (05.12.-05.29.)

-A nyári időjárás jellemzői

-A nyár örömei és veszélyei

-Szabadság, pihenés-együtt a család

Ballagás/június 05

Nyári élet (06.01_08.31.)

-Nyári életazudvaron

_Szabadban töltött nyári mindennapok

-Kinti élmények, közösségi tapasztalatok

_Nyári szünet

-A szabadság megélése a nyári időszakban
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2, sz, melléklet: Környezetvédő és hagyományőrző szakmai munkaközösség éves

munkaterve

2025
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3. sz. melléklet: A BEcs munkaterve

4. sz. melléklet: Helyi Teljesítményértékelés Elj árásrendi Szabályzat

Eljárás ismertetése

2425

c Ér,xrr'Ű zÉ,s FoLYAMÁTA
Feladat Felelős Határidő Érintettek

Fenntartó által
meghatár ozott, az adott
intézmény saj áto s helyzetét
tükröző értékelési szempont
meghatározása

Fenntartó Augusztus 25 Fenntartó, igazgatő

Igazgatói 4. telj es ítménycél
feltöltése a felületre
esyeztetés céliából

Fenntartó,

igazgatő

Augusztus 28 Fenntartó' igazgatő

Igazgatői 4.telj es ítménycé l
elfosadasa

Fenntartó Augusztus 31 Fenntartó, igazgatő

Egyedi intézményi
értékelési szempont
nevelőtestülettel történő
egyeztetése, végleges
értékelési szempont
kialakítása

Igazgatő Augusztus 25 Igazgatő,
nevelőtestület

Egyedi intézményi'
egyeztetett értékelési
szempont feltöltése a
felületre

Igazgató Augusztus 25 Igazgatő

Dolgozok egyedi
telj esítmény célj ainak
feltöltése a felületre
egyeztetés céliából

Pedagógus
végzettségű
dolgozók

Szeptember 20 Pedagógus
végzettséggel
rendelkező dolgozók

Dolgozók egyedi
teljesítmény céljainak
feltöltése a felületre
esveztetés céliából

Igazgatő Szeptember 30 Igazgató, pedagógus
végzettséggel
rendelkező dolgozók
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HelyiTeljesítményértékelésEljárasrendiSzabáIyzat

A pedagógus teljesítményértékelésre vonatkozó hatályos jogszabályok, közlemények

. anemzeti köznevelésről szóló 20l l. évi C]XC. torvény

. a pedagógusok ilj életpályá1áról szóló 2023. évi l.II. tön'eJl),

a pedagógusok új életpályájáról szóló 2023. évi LII. törvény végrehajtásáról
szóló 40 l 12023. (VlIl. 30.) Kornr' rendelet

a pedagógusok teljesítményértékeléséről szóló l8/2024. (IV. 4.) BM rerrdelet

a nevelési-oktatási intézmények működéséről és a köznevelési intézmények
névhasználaÍáről szőlő 20l2al2. (VIII' 3 l.) EMM| rettdelet

a

a

2425

INTÉZMÉNyI ÉnrÉrnlÉs ror,YAMATA
1.Előzetes értékelési

j avas lat elkészítése, az
érintett személynek való
elküldése

Igazgató Június 15 Igazgatő, értékelt
pedagógus

2.Egy eztetó me gbeszé lés
|ebonyol ítás a az e|őzeÍes
értékelési javaslat(ok)
alapján.

Igazgatő Július 30 Igazgatő, értékelt
pedagógus

Értékelésbe bevont
személy

3. Végleges értékelés
elkészítése'
teljesítményszínt
me gállap ítás a, ért éke lt
személlyel való közlése.
kézbesítése az elektronikus
rendszerben

Igazgatő Augusztus l5 Igazgatő, értékelt
pedagógus

Azigazgatő dönt az
illetmény-eltérítésről a
telj esítményértékelés után, a
teljesítményszintek
me gállap íÍását köv ető en.

Döntését jel zi a fenntartő
felé.

Igazgatő Augusztus 3l Igazgató, fenntartó

Azigazgatő a
teljesítményszint
megállapítását követően a
vonatkozó BM. rendelet
ér1elmében jár el. (18/2024
BMrendeletTQ).

Igazgató Augusztus 3l Igazgatő, értékelt
pedagógus
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Ez aSzabá|yzat ateljesítmény értékelés érvényességére és a hatáskörökre terjed ki'

A dokumentum minden azintézményben dolgozó pedagógusra, pedagógus diplomával
rendelkező NoKS-os dolgozóra kiterjed.

A TÉR jogszabá|yi háttere

- A pedagógusok új eletpalyajar61sz6162023. évi LIL törvény 75.s (2) bekezdés k) pont:

98.s (3) bekezdés; l60.s (7) bekezdés

- A pedagógusok új é|etpályájáról szóló 2023. évi LIL törvény

végrehajtásárólszóló 40112023. (VIII. 30') Korm. rendelet 88/A. $;

eslD. s
- A pedagógrrsok teljesítményértékelésérőlszóló l812024. (lV.4.) BM rendelet

A TER végrehajtásában részfvevők

A) Értékelő vezetok: elsosorban azigazgatő (Íóigazgató), vagy a szervezeti es

nrűködési szabályzat által lehetővé tett esetben a tagintéznrény-igazgaÍő

és/vagy az intézmélryegység-vezető; az igazgaÍő esetében a fenntartó

kijelölt képviselöje;

s; Értekelt szenrélyek: valamennyi köznevelési foglalkoztatásijogviszonyban
ál|ó személy, akire kiterjed a pedagógrrs-előmenetel, azaz: pedagógusok

(óvodaped agó g u sok), pe d agó gu s szakképes ítésse l vagy szakképzettség ge l

rendelkező rrevelő-oktató nrunkát közvetlenül segíto mr:nkakörben

foglalkoztatottak (a továbbiakban: NoKS), valamint a vezetők.

C) Közreműködók: döntési jogkörrel nem rendelkezó, a TER lebonyol ítását az

értékelo vezeto döntése alapjárr vélemérryükkel, javaslataikkal segító egyéb

személyek, így az igazgatőn kíviil a többi vezető, az értékelendő szernély

munkaközösségének vezetői, valamint - csak tankerületi központ

rnrrnkáltató esetén - a központhoztarÍoző más feladatellátási helyen végzett

munka eseten a feladatellátási lre|y igazgatőja.

A TÉR felépítésének alapelvei:

a. egysé ges, ugyanakkor intézmény típu sok egyed i saj átosságait

fegyelembe vevő felépítés

b. adatalapúság'

c. egyszerű, világos felépítés, közérthető, át|áthatő és kezelhető számú

értékelési szempontrendszer

d. tanév/nevelési év szerinti i.itemezés

e. szemé|yhez igazodó értékelés

f. objektív adatokra' tényekre' valamint a gyermekek/tanulók tervezett

fejlesztése során elért eredményekre épülés,

g. a vezetó (értékelő) egyértelmű felelősségének meghatározása az

44



BoRoSTYÁN TERM ÉszETvÉ oo Óvo oR -Pedagógiai-m ű köd ési m u n kate rv

értékelésben'
h. fitláthatő és könnyen kezelhető telj esítménykövetelmény,
i. a személyes megbeszélésekre épül a célok és fejlesztési

követelmények meghat ározása, az érékelő beszélgetés,
j. lehetoség az önértékelésre.

Értotelosi szempontok
A teljesítményértékelési rendszer minden intézménytípus, illetve minden pedagógus és

vezető esetében két részbol épül fel:

a. Munkavégzés meghatározoff értékelési szempontjai alapján történő

értékelés

Az egyes területek, szempontok értékelését az értéke|ó igazgatő a

rendelkezésre álló adatok (mennyiségi, illetve minőségi mutatók),

valamint a további információgyűjtések alapjánvégzi el. Az egy

egyedi intézményi értékelési szempontot az értékeló vezető a

rendelkezésre á1ló adatok, az intézmény adott tanítási évre, nevelési

évre szó ló cé lk itűzése i alapján határ ozza meg.

b. A személyes teljesítménycélok (a továbbiakban: teljesítménycélok)

me ghatározása és értékelése

A te lj es ítménycé l ok magukban fo glalhatnak az alapfeladatként
elv égzett tevékenységekkel kapcsolatos, egyértelmű minőségi vagy
egyéb mutatóhoz kapcsolódó elemeket is.

Az érékeléshez rendelkezésre álló adatok, információk forrásai
Pedagógusok esetében

- igazgatői, munkaközösség-vezetői látogatások,

- fo glalkozások dokume ntáit tapasúalatai
- e- napló (oviKRÉTA),
- intézményi adminisztr áciő adatai,
- pedagógiaiprogram,

- éves munkaterv,

- országos kompetenciamérési eredmények,
- versenyeredmények,
- szülői, tanulói kérdőívek,
- egyéb intézményi dokumentumok.

Yezető esetében
- a szakmai munkát és a napi működést meghatározó dokumentumai

o szervezeti és működési szabályzat,
o pedagógiaiprogram,
o éves munkaterv, beszámoló,
. szakmaiajánlások,
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- külso érékelések megállapításai (intézményi pedagógiai-szakmai ellenőrzés alapján).

- fenntartó rendelkezésére á||ő adatok'
- egyéb egyedi visszajelzések.

Ellenőrzési szempontok a diplomás NoKS-os dolgozók esetében:

1. A pedagógiai munka támogatásának minősége, eredményessége
- önállóság, szakmai tudás
- aktív közreműködés a nevelés-oktatás folyamatának támogatásában
- elkészített dokumentumokminősége, mennyisége, aktualitása
- digitálisfelkészültség

2. Feladatvállalás mennyiségi mutatói:
- közreműködés a tervezési folyamatban
- a gyermek összetétel figyelembevételével többletfeladatok ellátása
- részvétel azintézményen belüli és kívüli programokon

3. Munkavégzés megbízhatósága,határidők betartás
- megbízhatóság,szakszerűség
- határidők betartása
- pontosság

4. Kommunikáció, együttmtiködés
- aktivittás
- egyiiffműködés külső' belső partnerekkel
- kommunikáció

5. Szakmai felelősségvállalás, elkötelezettség
- szakmaielkötelezeffség,nyitottság
- felelősségvállalás
- szakmai fejlődés iránti elkötelezettség

6. Munkakörhöz kötődő támogató, etikus magatartás
- etikus viselkedés
- etikus ésjogszerű adatkezelés

7 ' Egyedi intézményi értékelési szempont

Ellenőrzési szempontok óvodapedagógus dolgozó esetén:

l. Pedagógiai munka minösége, eredményessége
- a gyermekek személyiségfejlődésének eredményei, atankötelezettség

megkezdésének adatai
- a gyermekek ellátása, fejlesáése a vonatkoző szakmai normáknak, protokollnak

megfelelően
- korszerti, innovatív pedagógiai módszerek, tevékenységszervezési eljárások napi

alkalmazása
- díjak' elismerések, publikációk, mesterprogram' megvalósítása és ezek

hasznosulása az óvoda életében

2. Feladatvállalás mennyiségi mutatói:
- éves tartalmi tervezés, napi tervezés
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- többletfeladatok, különböző megbízások vállalása
- azintézményen belüli óvodai szintű rendezvények
- az intézményen kívüli programokban való részvétel

3. Munkavégzés megbízhatősága,határidők betartása
- a pedagógus szabály és normakövető magatartása
- csoportnapló, mulasztásinap|ó
- a gyermekek személyiségfejlődésének nyomon követésével összefiiggő

adminisztrációs tevékenység
4. Kommunikáció, együttműködés

- nevelotestületi, szakmai munkaközösségitevékenységekben való réászvétel,

együttműködés szakmai partnerekkel
- kapcsolattartás és kommunikáció a szülőkkel/ törvényes képviselőkkel

5 . Tehetsé g gondozás, felzárkóztatás/esé lyteremté s

- tehetség jeleit mutató gyermek óvodai nevelése
- a kiemelt figyelmet igénylő gyermekek fejlesztése
- gyermekvédelmi megsegítést igénylo gyermekekkel való foglalkozás
- iskolába lépés segítése

6. Motiváció, elkötelezettség, etikus magatartás
- motiváció,elkötelezettség
- a szervezet képviselete
- etikus magatartás

7. Egyedi intézményiértékelési szempont

Yezetői megbízással rendelkező óvodapedagógusok esetén ellenőrzési szempontok:

1. Intézményi feladatellátás eredményessége
2. Erőforrásokkal való gazdálkodás
3. Stratégiai szemlélet
4. Vezetői kommunikáció és irányítás
5. Külső kapcsolatok
6. Motiváció, elkötelezettség, etikus magatartás
7. Fenntartó által meghatározott, az adottintézmény sajátos helyzetét tiikröző értékelési

szempont.

Ezen ellenőrzésiszempontokon túlmeg kellhatározni, minden év június 30-ig, de legfeljebb

a)vezető esetén augusztus 31-ig,

b) más személy esetében szeptember 30-ig az egyéni teljesítménycélokat.

Ezek NOKS dolgozók, és pedagógusok esetén 3-3 darab, mig vezetók esetén 4 darab. A
személyes teljesítménycélok módosítására 8 új munkaköri feladat esetén) legkésőbb a naptári
év februárjának utolsó napjáig egyszeri alkalommal van lehetőség.

A személyes teljesítménycélok meghatározásának végső határideje: naptári év június harmadik
hete, péntek. Az egyéni teljesítménycélokat azigazgatő hagyja jóvá,igazgatő esetén a fenntartó,

vagy annak képviselóje hagyja jóvá.

Az egyéni teljesítmény célok pontozása:
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NOKS: 3x8 pont

Pedagógus: 3x8 pont

Igazgatő:4xl0 pont

A teljesítménycél pontozása:

Megvalósulás mértéke Adható pont

meghatározás

pontszám ped.,

NOKS esetén

pontszám vezető
esetén

Teljes mértékben

megvalósult' kiemelkedő
max. pontszám 8 10

75Yo- a megvalósul a

vállalt célnak, megfelelő

pontszámok75Yo 6 7 , 5

50Yo-a megvalósul a

vállalt célnak, kevésbé
megfelelő

pontok % 4 5

Nem valósulmeg, és

törekvés sem

tapasztalható a

megvalósításra' nem

megfelelő

0 0 0

Az értékelési időszak adott nevelési év szeptember 1-től, nevelési év augusztus l5-ig tart. Az
eredmény érvényessége nevelési év szeptemberl-től nevelési év augusáus 31.

Minden év június 15, és augusztus 15 között kell a következő nevelési évre vonatkozó

intézményi értékelési szempontot meghatározni. Az egyéni intézményi értékelési Szempontot

legkésőbb az értékelési időszakot megelőző augusztus 25-ig rögzíteni kell, a nevelő testület

beleegyezéséve|. Az intézményi értékelési szempont meghatározására, minden pedagógus tehet
javaslatot augusztus 1-ig' a tagintézmény igazgatők javaslattételre kötelezhetőek. Az
Intézményi értékelési szempontot nevelőtestiileti ülésen el kell fogadni.

Személyes értékelés megbeszélést nevelési év június 3O-ig le kell folytatni, vezetők esetében

ez legfeljebb augusztus 3l-ig kitolható.

Az eredményeket a KRÉTA rendszer TÉR alkalm azásában kell rögzíteni június 3O-augusztus

15 között. Az érintett kollégával az eredményt közölni kell, részterületekre lebontva, indokolni
az e|ért eredményt.

Az értékelés eredménye szerint: a) 80% felett kiemelkedő

b) 50-80% között átlagos

c) 5 0% al att fej l esztendo te lj es ítm énysz intű.

C) esetben az értékelt személy köteles fejlesztési tervet írni, és a következő évi egyéni

telj es ítmény cé lj ait ez alapján m egál l ap ítan i.
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Az eredmény fiiggvényében bér ttibblet adható, adott munkavállalónak, abban az esetben,

o haeredménye 80-100% között van,
o maximum az értékelt személyek2}%-a kaphat adott évben
o mértéke az áll'ami ftnanszírozátstól, illetve a költségvetéstől fiigg
o aZ igazgatő egyszemélyes döntése alapján.

A teljesítményértékelés eredményéről a fenntartót értesíteni , tétjékoztatni kell augusztus 3l -ig

Csobánka, 2025.08.25.

Készítette:

Igazgatő

Elfogadta: Borostyán Természetvédő Óvoda nevelőtestülete.

Csobánka, 2025.08.25
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Környezetvédő és hagyomá nYőrző
szakmai munkaközösség

éves munkaterve
202s/2026

borost LTJÖn
'T í: tJ *-.q [T t7l. ] \.,f i: r'l{"'ii *'ll1' Iu''Ja*L. 1 9 i'-í/ "'"'

:'-t.'t -{,'"\r {" ! .*-' 'r '...' i,t " 1

,,Az a feladotunk, hogy a gYe?mek kornyezetében olyon hotóst
fejtsÜnk ki, hogy egészen o gondolotokbo és érzetükbe menően o jót,

az igazat , a szépet , és o bölcset utőnozó lénnyé lehessen. "



Környezetvédő és hagyo mányőrző szakmai munkaközösség

Munkaközösség vezető

Sz.-V.E.

Tagok:

o B.Á.
o F.-K. Gy.
o V.-M.1.
o T.B.
o K.K.E.
. GY. -W. R

o H.F.A.

Munkaközösség célja

Élményalapú természetvédelem élő és élettelen környezetünk megismertetése,
értékeink felfedeztetése. szeretetének és megóvásának fontossága, szemléletének
megalapozása.
Fenntarthatóság attitűdjének megalapozása, takarékosság, újrahasznosítás stb.

A gyermekek sokoldalú fejlesztése, a művészetek, a népi hagyomány segítségével;
belső lelki harmóniájuk megteremtése a meghitt ünneplésekkel, előkészületekke|,
élmények közös átélésével.

M u nkaközösség feladata :

Éves terv elkészítése összhangban helyi pedagógiai programunkkal és az intézményi
m u nkatervvel, kitűzött céloknak megfelelve.
Egységes i ntézményi követel ményrendszer összeha ngolása'
2 hetente megbeszéléseken szervezzük meg és tervezzük az aktuális kirándulásainkat,
programjainkat, eseményeinket, ezzel is színesítve óvodánk életét'
Éves munkánk értékelése beszámoló formájában történik'

Segítséget adunk szakmai, módszertani kérdésekben a nevelőmunka tervezéséhez,
szervezésé h ez, ellenőrzésé hez.
Véleményezzúk a feladatok megvalósulását, munkánk során javaslatot tehetünk a

nevelőmunka változtatására, a helyi nevelési program módosítására.
Támogatjuk, segÍtjük pályakezdő és új pedagógusok munkáját.
Környezettel való együttélésre nevelés: mely magába foglalja a környezet védelmét, a
környezeti kultúra közvetítését, átadását a gondolkodáson, viselkedésen keresztÜl, a



teljes személyiség fejlesztését. (felelős állattartás, szelektív hulladékgyűjtés,
újrahasznosítás)
Világnapok, jeles napok, ünnepek megünneplése.
A nagy közösséghezvaló tartozás és a közösségi érzés erősítése.
Népi hagyományok felelevenítésével ismereteik bővítése.
Esztétikailag értékes élmények közvetítésével és változatos technikák, eszközök
felkínálásával, a gyermekek kézügyességének, kreativitásának, fantáziájának,
esztétika í érzékének fejlesztése.
A felépített intézményi színvonal megőrzése, hagyományaink éltetése az Örökös Zöld
Óvoda cím méltó viselése.

Tová bbi kiemelt feladatok:

Neveltségi szint a gyermek viselkedéskultúrájának fejlesztése a szülők bevonásával
/közös programok/ harmonikus együttműködés.
Az óvoda színvonalának szélesebb körben történő bemutatása, megismertetése.
A tehetségígéretek felismerése, képességeik kibontakoztatásához szükséges
feltételek megteremtése.
A gyermeke k fi nom m otori kájá na k és m ozgásá n a k fejlesztése.
Sze le ktív h u l ladékgyűjtés sza kszerű b b megva lósu lása.
Pályázatok figyelése és pályázatok beadása, különös tekintettel óvodánk tárgyi
feltételeinek bővítését célozva. Megnyerése esetén megvalósítása, terveknek
megfelelve maximálisa n.

Munkaközösségen belüli felelőseink:

Pályázatok figyelése és azokon való részvétel
o F.-K. Gy.
o Sz.-V.E.

Óvodánk és bejáratának dekorálása (alkalomhoz, aktualitáshoz illően), dekorációk
pótlása, javítása, újak készítése:

o H.F. A.
o V.-M.1.
o Sz.-V.E.
o Gy. - W.R.
o T.B.

Progra mja i n k, eseményein k fotózás a, kozzé tétele :
(faliújságon, honlapon és az óvoda zárt közösségi oldalán)

-B.Gy.
-Sz. -V. E.

Plakátok, meghívók:
o Gy. -W.R.
o F. -K. Gy.



O B,A.

O K.K.E.
o v.- M. L.

-Zene kezelése:
o Gy.-W.R.

Kalendáriumi faliújság
o F. -K. Gy.
o V.M.L.

Program, esemény tervének, megvalósulásána k dokumentálása
o Adott program aktuális felelőse

A munkaközösség tervezett éves programia

Az óvoda dekorálása évszakhoz, alkalomhoz, aktualitáshoz megfelelően, plakátok
meghívók készítése.
Pályázatok figyelése, azokra való felkészülés és részvétel.
A csoporton belüli, nem óvodai szinten történő megvalósulásához ötletek ajánlása az

óvoda pedagógusok számára

o Autómentes nap /szeptember 22./
o Luca napja/december 13./
o Medve ünnep /február 2./
o Méhek világnapja/ április 30. /
o Anyák napja/április 30. -május -9./



2025. szeptember

Óvodá n k bejá ratá na k, folyosójá na k, egységes fa li újság rendszerének kia la kítása és
évszakna k megfelelő d íszítése különböző tech nikákka l.

Éves munkaterv összeállítása, céloknak megfelelő feladatok felelőseinek kijelölése.

Szeptember 17

-Almaszüret, ta karítási világna p:

(H.F.A)

Szeptember 20.

- Turisztikai Világnap, nagycsoportosok kirándulása Csobánkán a Szentkúthoz
( F. -K. Gy.)

2025,. október

október 04.

Állatok Világnapja- Plakát készítés, kiállítás játék állatokból a folyosón
(B.Á.)

Nagycsoportosok látogatása a ruoÉ állatmenhelyre: / okt.oL./
(F.-K. cy.)

Állatos élményrajzokból kiállítás rendezés a folyosón
(sz.-v.E.)

Az óvoda 5 csoport állatainak végig látogatása forgó rendszerben
(sz.-V.E.)

október 18.

-Terményünnep és családi nap
(B.Gy. ; Sz._V.E. B. Á.)

Meghívók, plakát készítése
(Gy.-W.R.; F. -K. Gy.)



A terménybá b kiál l ítá s témájá na k kivá lasztása, megtervezése, megren dezése

Kézműves tevékenység előkészítése, vezetése a Családi napon
(Sz.-V.E., T. B.)

2025. november

November ZO-2L-22

-cANEM segítő kutyás foglalkozás
(B.GY.; H. F.A.)

-Vertigo miniló fogla lkozás

November 11.

November 27.

Adve nti barkácsoló dé l utá n /szü lők-óvod a ped agóguso k/:

Adventi koszorúk, ünnepi díszek készítése Vegyes technikákkal
(V, -M.1. Sz.-V.E.)

2025. december

A folyosó évszaknak megfelelő díszítése, ünnepi hangulat megteremtése
(H. F. A.; V. -M.1., Sz.-V. E. Gy. -W.R., F. -K. Gy.)

November 29,-december 06.-dec. 13.

/6 csoport óvodapedagógusai+szülők /: -Adventi vásár
(SZMK, B. Gy. Sz-V.E.)

Márton napi lámpás felvonulás és a templomi előadás megszervezése, iskolásokkal
va ló együttm űköd és megva lósítása. Li bás tevékenységekhez ötletelés,
néphagyo má nyok fele leve n ítése.

(B. Á.-sz V.E.)

December 05,



Mikulás ünnepség: Műsor és ajándékozás megszervezése a Közösségi házba
(v.-M. L.)

A gyermekek és felnőttek gyertyagyújtása advent 4 hetében
/csoportokon belül/

Karácsonyi üdvözlőla pok elkészítése
(F.- K. Gy.; Gy. -W.R. V.- M. L.))

December 13.

A falu karácsonyfájánál előadott gyermekműsor összeállítása, elsajátíttatása
(Gy. W.R.; V. T.; Sz.- V. E.)

December 19.

Adventi ünnepség az óvodában, zenés műsor szervezése, ünnepi asztal megterÍtése a
közös karácsonyi ebédhez.

(sz.-v.E.)



2026. január

A karácsonyi élmények megörökítése, folyosói kiállítás rendezése
(F.-K. Gy.; V.-M.1.)

Január 2. hetében

Látogatás a karácsony múzeumban
(Sz. -V. E.)

Jégfestés, jégszobrászat.
(Sz.-V.E.; Gy. -W. R.)

Január 05. -23

cANEM segítő kutyákkal asszisztált foglalkozások.
(B.Gy.; H. F.A.)

-Vertigo miniló foglalkozás

2o26.február

Február 02.

Február 12.

-Farsangi mulatság
(csoportos óvodapedagógusok, V'-M. L.)

Február 17.

-Kiszebáb égetés, télűzés
(Gy.W. R.; Sz.- V. E.)

Február 19.?

Utazó Planetárium
(K. K. E.)

- Medve ünnep; csoporton belüli megünnepléséhez ötletek javaslata
(Sz.-V.- F. K. Gy.)



2026. március

Folyosó tavasznak megfelelő feldíszítése (újra hasznosítással készített virágokkal,
pilla ngókkal, tavasztündérekkel stb.
(H.F.A., V.-M.1., Sz.-V.E., Gy.W. R.; T. B.)

Március 02.- 06'

Lova rda látogatás ( nagycsoportosoknak)
(Sz.-V. E.-F.-K. Gy.; T.B.)

Március 10.?

- Nagycsoportosok látogatása a csobá n kai Helytörténeti gyűjteménybe
(Sz.- V. E.)

Március 13.

Zászlókészítés (nagycsoportosok megemlékezése a'48_as emlékműnél)
(V.-M. 1.; F.-K. Gy.)

Március 19

Kirándulás az Esztergomi Duna Múzeumba , aYízvilágnapja alkalmából
/nagycsoportosok/

(F. -K. Gy. Sz.-V.-E.)

Séta a Dera patakhoz /kicsikkel/
(Sz. -V. r.; a.Á.)

Március 31.

Húsvét az óvodában
Nagycsoportosok látogatása a pomázi tájházba

(T. B.; Sz. - V. E.)



2026. április

Április22

Föld napja; ,,Egy gyermek egy palánta" akció, ültetés, udvarzöldítés, kézműveskedés,

táncház/ plakátkészítés/
(T. B.; Sz.- V. E.)

- Anyák napi készÜlődés csoportonként

Április 30'

Méhek napja; csoporton belüli megemlítéshez ötletek javaslatok tétele'
(V.-M.1.; Sz.-V.E.)



2026. május

Április 27. -május 0.8. között

Anyák napja, folyosódíszítés, csoporton belÜli ünneplés
( csoportos óvodapedagógusok)

Május 12.
_ Madarak és fák napja, séta az erdőben, feladat megoldás állomásonként

( F.-K. Gy.; V.-M. L.)

Május 3. hete
- Évbúcsúztatóautóbuszoskirándulás

(B. Gy.-Sz.-V,E.)

Május 28.

Gyermeknapi plakát és dekorációkészítés, kézműves tevékenység előkészítése
(8. GY.; Gy.W.R.; Sz.-V. E.)

2026. június

Június 05

Ballagás, évzáró, ballagó műsor összeállítása, kellékek fejdíszek, tabló elkészítés
(F.-K. Gy.; Sz.- V. E.)
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Belső értékelési csoport éves munkaterv

202s12026

Készítette : Váncsa Tünde



A csoport vezetője:

Váncsa Tünde

Tagok:

Baróthi Györgyné

Fiebigerné Balga Barbara

Katyina- Rudo Adrienn

Széri_Varga Eszter

Feladatok:

. 2025/2026 évi önértékelési csoport éves munkaterv kidolgozása

. BECS vezető közreműködő szerepe a Teljesítményértékelésben

. Igazgatői megbeszélés alapján objektív Belső értékelés- nem egy nap alapján

. Ösztönzés a minőségi munkavégzésre

. Mérések ellenőrzése, összesítése, nyilvánosságrahozása

. Szülőielégedettségmérés

. Hospitálások

. Két kolléga felkészülésének segítése PED II minősítő vizsgára az oktatási Hivatal által
meghatár ozott idő p ontban

. Önértékelési csoport éves beszámoló készítése

Kiemelt éves intézményi feladat:

Élményalapú természetvédelem: Célunk, hogy a gyermekekben kialakuljon és megerősödjön a
természet iránti szeretet és tisztelet. Ennek érdekében a mindennapi óvodai életbe beépítjük a
természet megfigyelésére, felfedezésére, védelmére irányuló élményszerű tevékenységeket,
amelyek támogatják kíváncsiságuk kibontakozását, valamint környezettudatos szokásaik és

attitűdj e ik formálását.

Gyermekközpontú iskolaelőkészítés: Célunk, hogy a nagycsoportos gyermekek megabiztosan
és sikerélménnyel kezdhessék meg iskolai pályafutásukat. Ennek érdekében fejlesztjük a

tanuliíshoz szükséges alapvető képességeket és készségeket (figyelem' emlékezet, feladattudat,



szabálytartás, finommotorika)' valamint napi 45 perces' kötött iskolaelőkészítő foglalkozások

keretében segítsük őket a strukturált tanulási helyzetekhez való fokozatos alkalmazkodásban.

Megnövekedeff csoportlétszám: Célunk, hogy a megnövekedett csoportlétszám mellett is

biztosítsuk a gyermekek szfumáraa minőségi nevelést és a nyugodt, biztonságos óvodai légkört.

Ennek érdekében a|ka|mazzuk a hatékony szervezési módszereket, erősítjük a pedagógusok,

pedagógiai asszisztensek és dajkák összehangolt együttműködését, valamint bevonjuk a leendő

óvodapszichológust a szakmai támogatásba, hogy a gyermekek egyéni szükségletei is
megfelelően érvényesülj enek.

2025 12026 év részletes munkaterve :

Dátum Feladat Résztvevők Hatdridő Alóírós

2025.09.09. Alakuló ülés.

Az óvodavezetó

által kijelölt tagok

gyűlése.

Baróthi Györgyné

Fiebigerné Balga

Barbara

Katyina-Rudó Adrienn

Széri-Varga Eszter

Váncsa Tünde

2025.09.09.

2025.09.23 A feladattervek

elkészítése után

tájékoztatő a

nevelőtestület

sz6mőra.

Nevelőtestület tagjai 2025.09.23.



2025.10.07. Differ mérési

rendszer

elkészítése első

felév (bemeneti

mérés)

Katyina-Rudó Adrienn 2025.10.07

2025.10.2t. Az éves

teljesítmény-

értékelés tervezése

Teljesítménycélok

egyeztetése a
pedagógusokkal.

Váncsa Tünde

Baróthi Györgyné

2025.10.21.

2025.1r.18.

2025.12.02.

2026.01.13.

2026.01.27.

2026.02.10.

2026.03.10.

2026.04.07.

2026.05.05.

2026.05.19.

2026.06.09.

2026.06.16.

2025.11.18 Belsö hospitálás

TÉR ellenőrzés

foglalkozás

megtekintése

megbeszélése.

Széri-Varga Eszter

Váncsa Tünde

2025.11.18.

Az öt éves

intézkedési terv

megvalósulásának

áttekintése.

Baróthi Györgyné

Váncsa Tünde

Széri-Varga Eszter



2025.12.02. Belső hospitálás

TÉR ellenőrzés

foglalkozás

megtekintése

megbeszélése.

Váncsa Tünde

BaróthiGyörgyné

2025.12.02.

2025.12.16. DIFER bemeneti

mérési eredmények

összesítése

Fiebigerné

Barbara

Balga 202s.r2.16

2026.01.r3 osztönzés

minőségi

munkavégzésre-

TÉR

a Óvoda igazgató 2026.01.13

2026.01.27 Belső hospitálás

TÉR ellenőrzés

_foglalkozás

megtekintése

megbeszélése.

Váncsa Tünde

Fiebigerné

Barbara

Balga

Igazgatő|

meg-

beszélés

szerint.

2026.02.10. Belső hospitálás

TÉR ellenőrzés,

-foglalkozás

megtekintése,

megbeszélése

Váncsa Tiinde

Széri- Varga Eszter

Igazgatói

meg-

beszélés

szerint.



2026.03.10. Belső hospitálás

TÉR ellenőrzés'

-foglalkozás

megtekintése,

megbeszélése.

Baróthi Györgyné Igazgatói

meg-

beszélés

szerint.

2026.04.07. Szülői

elégedettségmérés

Fiebigerné

Barbara

Balga 2026.04.07

2026.04.21. Mérési rendszer -

DIFER mérési

eredmények

összesítése.

Fiebigerné

Barbara

Balga 2026.04.21.

2026.05.05. Eredményességi

mutatók

nyilvántartása, az

eredmények

rendszeres

elemzése azok

visszacsatolásának

megvalósulása.

Váncsa Tünde

Fiebigerné

Barbara

Balga

2026.05.05.



2026.05.r9 BECS éves

munkájának

beszámolója

értékelése'

megbeszélése és

önértékelés.

Váncsa Tünde 2026.05.19.

2026.06.09 Tér előzetes

javaslat elkészítése,

egyeztető

megbeszélés

lebonyolítása az

előzetes értékelési

javaslatok alapján.

Óvoda igazgatő 2026.06.09

2026.06.16. Té$ékoztatő a
nevelőtestület

számétta, a belső

ellenőrzési csoport

idei nevelési évben

történt munkájáról.

A nevelőtestület tagj ai 2026.06.16.

Készült:

Csobánka: 2025.09.|5
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