Elbterjesztés szama: 58/2024.

ElSterjesztést készitette: Baranyai Maria pénziigyi ligyintézé

Elbterjeszts: Volgyes Jozsef polgarmester

Melléklet: 1.sz: nevelbtestiilet jegyz6konyv, 2.sz: igazgatéi palyazati anyag, 3.sz: palyazati
kiiras

Elfogadasa: mindsitett tobbségli dontést igényel

datum alairas

Elbado 200 MAL 233

Kdzreadas 2024 MAJ, 2 3 &m%——ﬁ_
Polgarmester  |L024 MA), 23|/~ A~

— 2024 MAL 23 {Df?

ELOTERJESZTES

Csobanka Kdzség Onkormanyzat
Képviseld-testiilete 2024. majus 30. napjan tartandd
rendes, nyilvanos képviseld-testileti Glésére

. Targy:
A Borostyan Természetvéd6 Ovoda igazgatojanak vezetSi megbizasaroél

Tisztelt Képviselé-testilet!

Csobanka Kdzség énkormépyzat képviselt testiilete a 8/2019 (1.31.) szamu hatarozataval a
Borostyan Természetvédé Ovoda vezetéi teenddinek ellatasaval 2019. januar 31. napjatol
Szabadosné Balga Dianat bizta meg. Az intézményvezetd/igazgaté 5 évre sz6l6 vezetdi
megbizasa — jogszabaly szerint - 2024. julius 31. napjan megszunik.

Az igazgaté megbizdsa magasabb vezet6i megbizas, amely a Magyarorszag
Onkormanyzatairdl szélé 2011. évi CLXXXIX. torvény (tovabbiakban: Motv.) 42. § 2. pontja
értelmében at nem ruhazhaté képviseld-testiileti hataskor.

A pedagoégusok Uj életpalyardl szold 2023 évi LIl térvény (tovabbiakban: Puétv.) 37 § (1)
bekezdése értelmében igazgatdi megbizas nyilvanos palyazat alapjan adhato. Ettél eltéréen
a masodik igazgatdi ciklus esetén a palyazat mellézhetd, ha az igazgaté ismételt
megbizasaval a fenntarté és a neveldtestiilet egyetért.

A Borostyan Természetvédé Ovoda neveldtestiilete 2024. majus 22-én tartotta meg lilését
az Uggyel kapcsolatban, amelyen Igazgatéasszony nem tudott részt venni, am elézetesen
megkuldte palyazati anyagat a tagok részére, amely jelen eléterjesztés 2. szamu mellékletét
képezi.

A nevelbtestlleti lilésen jelenlévd 8 szavazasra jogosult f6 7 igen, 1 nem szavazati arannyal
tamogatja Szabadosné Balga Didna igazgatéi kinevezésének meghosszabbitasat. A
nevelbtestileti Ulésrél szdld jegyzékonyv és nyilatkozat jelen eldterjesztés 1. szamu
mellékletét képezi.

Tekintettel arra, hogy Szabadosné Balga Diana jelenleg elsé vezetdi ciklusat tolti, a
nevel6testlilet egyetérté nyilatkozataval a palyazat kiirasa mellézhetd.

Amennyiben a Képviselé-testiilet nem ért egyet a palyazat mell6zésével, abban az esetben
az intézményvezetdi poszt betdltésére palyazat kiirasa sziikséges az aldbbi jogszabalyi
eléirasoknak megfeleléen:




El6terjesztés szama: 58/2024.

A pedagadgusok Uj életpalyajardl szolo 2023. évi LII. tdrvény végrehajtasardl sz6l6 401/2023.
(VI11.30.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Vhr.) 4 §' (6) bekezdés b.) pontja alapjan a palyazati
eljards eldkészitésével Osszefuggd feladatokat intézményvezetdé esetén a fenntartd
onkormanyzat jegyzdje latja el.

A Vhr. 4.§ (1) bekezdése szerint a palyazati felhivasnak tartalmaznia kell:

a.) a munkaltato és a bedltendd munkakdr, vezetéi megbizas megnevezését,

b.) a munkakorbe tartozd, illetve a vezetéi megbizassal jard lényeges feladatokat,

c.) a kdznevelési foglalkoztatotti jogviszony, illetve a vezetdi megbizas kezdetét, és — ha
jogszabaly vagy a fenntarté dontése elére meghatarozza- a jogviszony
megszlinésének idépontjat,

d.) az illetmény és a kapcsolddé juttatasok meghatarozasanak elveit,

e.) a munkavégzési hely megjeldlését,

f.) a palyazat elnyerésének feltételeit,

g.) a palyazat részeként benyljtandé iratokat, igazolasokat, tovabba

h.) a palyazat benyuljtasanak feltételeit és elbirasanak hataridejét.

A palyazati felhivas jelen el6terjesztés 3. szamu mellékletét kepezi.

A Puétv. 73. § (1) bekezdése szerint a vezetdi megbizas elldtasa a kinevezés szerinti
munkakdr mellett vezetd beosztasra torténé megbizassal torténik. Intézményvezetdi
feladatot az igazgato, tobbcélu intézményben a féigazgaté lathat el.

A Puétv. 73. § (2) bekezdése szerint nevelési-oktatasi intézményben igazgatéi megbizas
felséfoku végzettséggel, pedagdégus szakképzettséggel rendelkezé és a Kormany
rendeletében meghatarozott egyéb feltételeknek megfeleld személynek adhato.

A Puétv. 73 § (3) bekezdése szerint a vezetéi megbizas allami vagy onkormanyzati
fenntartast munkaltato esetén legfeljebb 6t évig terjedé hatarozott idére szdl, egyeb esetben
a vezetdi megbizas idétartamat a fenntartd hatarozza meg. A jogszabaly vagy munkaltatoi
déntés alapjan hatarozott idére adott vezetdi megbizas vagy kinevezés lejarati idépontjat
akkor is Ugy kell meghatarozni, hogy az a julius 1-t6l augusztus 15-ig terjedd idészakra
essen, ha ezéltal a megbizas 6t évnél legfeljebb hat hénappal korabban vagy késébb jarna
le.

A fentiekre tekintettel kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy az eléterjesztést megtargyalni
és az alabbi hatarozati javaslatok egyikét elfogadni sziveskedjen:
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HATAROZATI-JAVASLAT

- Csobanka Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének
32? ?; !2024 (.. )6nkorményzat| hatérozata

&&&&&

LA verzio
Csobanka Kézség Onkormanyzat Képviselé-testiilete gy dont, hogy:

1. Palyazat kiirdsa nélkiil bizza meg Szabadosné Balga Dianat a Borostyan
Természetvédé Ovoda (2014 Csobanka F6 ut 11.) intézményvezetd
feladatainak ellatasaval 2024.08.01 napjatél 2029. julius 31. napjaig.

2. felkéri a polgarmestert, hogy Szabadosné Balga Diana intézményvezetd
kinevezésérél a hatarozati javaslatban foglaltaknak megfeleléen 2024.
augusztus 1. napjaig gondoskodjon.

Hataridd: 2024. augusztus 1.
Felelds: polgarmester

l. ,B"verzié
Csobanka Kézség Onkormanyzat Képviselé-testiilete gy dént, hogy:
1. felkéri a polgarmestert, hogy a Borostyan Természetvédd Ovoda
intézményvezetéi megbizasara irjon ki palyazatot,

2. felkéri a jegyzét, hogy a palyazati kiirast a jogszabalyi eléirasoknak
megfeleléen tegye kdzzé, majd a beérkezett palydzatokat elbiralasra
készitse el6.

Hataridd: azonnal
Felelds: polgarmester

Hataridé: azonnal
Felel6s: polgarmester
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JEGYZOKONYV

Késziillt a nevelStestillet értekezletén 2024.05.22-én 9 6ra 5 perckor az dvoda neveldi
szobdjaban. (2014, Csobanka, F6 0t 11.)

Baréthi Gyorgyné 6vodaigazgaté-helyettes koszonti a megjelenteket, megallapitja, hogy a
meghivott szavazasra jogosult 9 f6bol 8 van jelen az értekezleten, tehat a neveldtestiileti
ertekezlet hatarozatképes. A fenntartd képviseletében jelen van Volgyes Jozsef polgarmester ur

¢s Alvincz Anett alpolgirmester asszony.

Baréthi Gyorgyné felkéri Mali Lajosné évodatitkart a jegyzokonyv vezetésére, Kéri a
szavazokat, hogy szavazissal fogadjak el a jegyzOkonyvvezetd személyét, melyet 8 fobol 8 £6

elfogadja. Megdllapitja, hogy a szavazok elfogadtik.

Felkéri Toth-Horvath Renatét a jegyzokonyv hitelesitésére. Ki ért vele egyet? A 8 f6b6l 8 £
egyetért vele. Barothi Gyorgyné megallapitja, hogy a szavazok a jegyzokonyv hitelesit6jét
elfogadtak.

Felkéri Juhosné Szorfi Agnes a jegyzdkonyv hitelesitésére. Ki ért vele egyet? A 8 fobol 8 16
egyetért vele. Baréthi Gyorgyné megéllapitja, hogy a szavazok a jegyzékonyv hitelesitdjét
elfogadtak.

Barothi Gyorgyné ismerteti az értekezlet céljat és menetét.

A mai értekezlet célja, hogy Szabadosné Balga Diana igazgat6i programjat a kovetkezd 5 évre
sz016 ciklusat timogatja-e a nevelbtestiilet. 2024 juliusaban lejar az évodaigazgaté asszony
vezetdi megbizdsa. A torvény szerint, amennyiben a jelenlegi igazgatd asszony villalja a
kovetkezd ot évre is az intézmény vezetését, valamint a neveldtestiilet kétharmada és a fenntarté
is egyetért a személyével, akkor a jelenlegi 6vodaigazgat6 asszonyt bizzak meg palyazat kifrasa
nélkiil a vezetdi poziciora. Szabadosné Balga Diana 2024, jalius 31. utan is véllalja a feladatot.
A vezet6i palydzatot elektronikus formaban minden érintett a szavazas elétt megkapta. Bar6thi
Gyorgyné megkérdezte, hogy a vezetdi palyazattal kapcsolatban van-e barkinek észrevétele

vagy kérdése. A neveldtestiilet részérdl nem volt kérdés.




Borostydn Természetvéds Ovoda OM: 201792
2014 Csobdnka F6 ut 11, Tel: +36-26/324 817; +36/30 406-9015

Ezutan a mai nevelbtestilleti értekezleten a nevel6testiilet tagjai személyesen, titkos szavazas

Fmail: oyvodacsehbanka.fiu

Web: www.borosi yanoyvoeda. it

utjdn mondhatjdk el véleményiikket az Oévodaigazgatd asszony kinevezésének

meghosszabbitasaval kapcsolatban.

Bar6thi Gyorgyné felkéri Széri-Varga Esztert a szamlalobizottsag tagjanak. Kéri a szavazokat,
hogy szavazassal fogadjak el a szamlalobizottsidg tagjdnak személyét, melyet 8 fobol 8 £o

elfogadja. Megallapitja, hogy a szavazok elfogadtéak.

Felkéri Vancsa Tindét a szamlalobizotisag tagjanak. Kéri a szavazdkat, hogy szavazassal
fogadjak el a szamlalobizottsdg tagjdnak személyét, melyet 8 fobdl 8 6 elfogadja. Megallapitja,
hogy a szavazok elfogadtak.

Kéri a szavazdkat, hogy szavazissal fogadjak el Bar6thi Gyorgynét a szamlalobizottsag

tagjanak, melyet 8 f6bol 8 £ elfogadja. Megallapitja, hogy a szavazok elfogadtik.
A szamlalobizottsag tagjai: Barothi Gyorgyné, Széri-Varga Eszter, Vancsa Tiinde

Bardthi Gyorgyné leszamol 8 db szavazdlapot, a t6bbi megsemmisitésre kerilt. Kéri, a
neveldtestitlet tagjait, hogy titkos szavazassal szavazzanak, Szabadosné Balga Didna jelolt
személy€rol es kovetkezd 5 évre sz010 igazgatoi kinevezésének és programjanak tAmogatasarol.
A jelenléti iv aladirasat kovetben egyenként ossza ki az ovoda bélyegzbjével -ellatott
szavazolapokat a nevelGtestillet tagjainak a neveldi szobadban. Kéri a tagokat, hogy titkos
szavazassal ezen a szavazdlapon szavazzanak a fejlesztd szoba helységében, melyet
helyezzenek az asztalon taldlhaté lezart szavazdladaba. Ezutan a szavazok egyenként leadtak

szavazatukat,

A szavazas lezarasat kovetden a szamlalobizottsag Alvincz Anett alpolgarmester asszony
jelenlétében dsszesitette a szavazatokat és egy boritékba helyezték, melyet lezartak, hivatalos
bélyegzovel ellattak €s aldirdsukkal hitelesitettek, a boritékra pedig rairtak a szavazolapok
szamat €s a szavazatok aranyat. Barothi Gyorgyné a szavazas eredményét a neveldi szobdban a

neveldtestilet szamara kihirdette.
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A titkos szavazas eredménye a kovetkezo:

Lo

Jelen 1év6 11 6

Szavazasra jogosult: 8 f6

Szavazott: 8 f6

Igen szavazatok szdma: 7 db

Nem szavazatok szdma: 1 db
Ervénytelen szavazatok szama: 0 db.

A szavazds eredménye: a neveldtestiilet 7 igen 1 nem

szavazattal, azaz 77,8%-ban tdmogatja Szabadosné Balga Didna dvodaigazgaté asszony ujabb

5 évre torténd 6vodaigazgatd megbizasat.

A szavazatok eredményének kihirdetése utdn Bar6thi Gydrgyné megkoszoni a kollégaknak a

jelenlétet és az értekezletet 9 6ra 25 perckor bezarja.

Csobanka, 2024.05.22.
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NEVELOTESTULETI NYILATKOZAT

A 2024.05.22-én megtartott neveldtestiileti értekezleten a kovetkezd eredmény sziiletett:

Szavazasra jogosult: 9 £6, ebbol jelenlévd 8 {6

Szavazott: 8 f6

Igen szavazatok szdma: 7 db

Nem szavazatok szama: 1 db

Ervénytelen szavazatok szdma: 0 db.

Ezen eredmény alapjan a nevel6testiilet a kovetkezd hatarozatot hozta:

A nevelotestiilet 77,8 %-os aranyban tdmogatja/mem tiAmogatja Szabadosné Bailga
Diana, a jelenlegi 6vodaigazgaté palyazati kiiras nélkiili, tovabbi S évre szél6
6vodaigazgatéi megbizasat.

A szavazas torvényességét Csobanka Kozség Onkormdnyzata képviseletében megjelent
Volgyes Jozsef polgarmester és Alvincz Anett alpolgarmester feliigyelte. Az Alvincz Anett
altal lezart, az Ovoda bélyegz6jével ellatott szavazatokat tartalmazé boritékot a
szavazatszamlalo bizotisdg tagjai alairasukkal hitelesitették.

Kelt: Csobanka, 2024.05.22.
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: PALYAZAT

’ A Borostyin Természetvédé Ovoda
Ovodaigazgat6i kinevezés fijra palydzasa a kdvetkezo ciklusra

Csobanka, 2024.05.14, Készitette:
Szabadosné Balga Didna




Ovodaigazgatoi palydzat Szabadosné Balga Didna 2024.

Csobénka Kozség Onkormanyzata
"Polgérmesteri Hivatal

2014 Csobanka Fé ut. 11.

Targy: Ovodaigazgatéi paly4zat

[}

Tisztelt Képvisel6 Testiilet!

Alulirott Szabadosné Balga Didna ujabb palyazatot nyujtok be a 2024.
augusztus 1 napjan életbelépd 6vodaigazgatoéi ciklus betéltésére.

Csobanka 2024.05.14. Tisztelettel:

Szabadosné Balga Didna
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SZAKMAI ONELETRAJZ

SZEMELYI ADATOK:

Név: Szabadosné Balga Di4na

Sziletési hely, id6: Budapest, 1983.05.06.
Allampolgarsag: magyar

Lakcim: 2013. Pomaz-Pankostetd, Vackor utca 15.

Munkahely: Borosty4n Természetvédd Ovoda
Beosztas: 6vodaigazgato
Telefon: 20/ 2100 725

E-mail; szbldia@gmail.com

MUNKAHELYEK:
2007.04.16-t61 - Borostyan Természetvédd Ovoda (Csobanka 2014 F6 it 11.)

Fébb  tevékenységek, feladatkorok:  neveld-fejleszté  tevékenység,
ovodapedagdgus, 6vodavezetd helyettes

2002.05.02.-2003.05.31. Napkdziotthonos Ovoda 4.sz (Pomaz 2013, Jokai it 2.)

Fobb tevékenységek, feladatkorok: ovodai nevelés, ellatas (pedagogiai
asszisztens)

e 2014-2016: Eotvos Lorand Tudomanyegyetem- TOK
szakvizsgazott vezetd dévodapedagdgus

» 2002-2005: ELTE-Tanité- és Ovoképz6 Fiskolai Kar évodapedagogus szak
esti tagozat, Ovodapedagdgus

e 1997-2001: Pesti Barnabas Gimnazium
Gimnaziumi érettségi bizonyitvany

o 1989-1997: Petéfi Sandor Altaldnos Iskola

= 1
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TANFOLYAMOK,. TOVABBKEPZESEK:

e 2023.10.30. Dunakanyar Ovodak Pedagdgiai Szakmai Nap

e 2023.05.27. Nyelvi és matematikai képességek fejlesztése az okoskocka fejlesztd
eszk6zokkel 6vodas korban

s 2022.11.14. , Dia Mentor-szakmai tovabbképzés pedagégusoknak a cukorbeteg
gyereke tamogatasaert”

e 2021.05.13. A boldogsagorak elméletének és modszertaranak elsajatitasa a
pedagogusok és a didkok érzelmi intelligenciajanak, valamint pozitiv
gondolkodéasanak fejlesztése érdekében

e 2018. 06.06. Ovodai és iskolai szocidlis segit6 tevékenység fejlesztése- POK

e 2018. Rendhagy6 szakmai nap Karczewicz Agnessel

e 2016. Gyermeki agresszid

e 2015, Pedagbgusok felkészitése a tanfeliigyeleti ellendrzésre és a mindsitd

eljarasban valo részvételre

o 2014. A jaték pszichologidja

e 2014 A zeneszeretet, egyészségtudatossag és az ongyodgyitas fokozott

jelentdsége a gyermek- €s onnevelés folyamataban

o 2012. Testnevelés a 21. szdzadban

e 2012. Vizualis nevelés és targykuitira fejlesztése 6vodapedagdgusok szamara

e 2023. Intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés

e 2022.Vezet6i tanfelugyeleti ellenorzes

e 2020. Pedagogus tanfeliigyeleti ellenorzés

e 2019.02.01-t81 Ovodavezetdi feladatokat ellét6 vezetd/igazgatd

e 2018.09.12-t6l teljes korii vezetdi feladatokat ellatd dvodavezetd helyettes
e 2018: Mindsité eljaras, Szakmai Bizottsag delegalt tag

e 2017: Intézményi tanfeliigyeleti ellendrzésben valé részvétel

e 2017: Mindsit6 eljaras, Szakmai Bizottsag delegalt tag

e 2016: Pedagdgus mindsités (IT)

e 2015-2016: Portfolio készitése




Ovodaigazgatéi pdlydzat Szabadosné Balga Didna

e 2013-2014: Ovodapedagégus-gyakornoki mentor
- o 2013: Ovodavezetb helyettes
e 2013; Bels6 Ellen6rzési Csoport, vezetd
o 2011-201 ?: Koérnyezetvédd és Hagyomany6rz6 munkacsoport vezetd

MUNKAVAL KAPCSOLATOS KESZSEGEK

csapatszellem

- szervezési készség

- empétiaérzék

- szocilis érzékenység

- j6 konfliktuskezelési készség
- sziil6kkel valé kapcsolattartds

. : ;
o Alapszintii szamitogép felhasznaldi ismeretek ( Word, Excel)
o Jarmiivezet6i engedély B kategéria
o Nyelvtudas: Német alapfoku C

2024.

= |
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VEZETOI PROGRAM
Tartalomjegyzék

BEVEZETES : raenaspescascsiraraiSiil
CELKITUZES, PEDAGOGIAI HITVALLAS
HELYZETELEMZES

A gyermek 9

A pedagdgus 11

Az dvodai nevelést segit6 fejlesztd pedagogusok 12

A nevel6 munkat kozvetleniil segitok 12

2. Térgyi feltételek 13

A tagintézménytink targyi feltételei 14

3. Szakmai munka szinvonala - a program miikgdése 14

4. Iskolael6készité csoport - SULIVARO szakmai helyzetelemzésére épiild és tovabbi
miikodtetésére vonatkozé elképzelések 16

5.A program eredményessége 17

VEZETOI KONCEPCIO..

1.Fejlesztendd teriiletek 23
Fejlesztési terv 23

HUMANEROFORRAS FEJLESZTESE

1.Személyi er6forrasok 42

A SZERVEZETI KULTURA FEJLESZTESE
1.Szervezeti struktirank 4bra.... 44
Igazgatoi szerepem a fejlesztésben 45

TARGYI FELTETELEK
1. Tervezett tételek 47

INTEZMENY KAPCSOLATRENDSZERE

1.A kapcsolatok kialakitasa és apolasa 48
Belso: 48
Kulso: 48

ZAROGONDOLAT

MELLEKLETEK .

Torvényi hattér- palyazat elkészitését meghatarozé dokumentumok 53
Nyilatkozat 55
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»Akar azt hiszed, képes vagy
ra, akar azt, hogy nem,
igazad lesz!”

( Henry Ford)

BEVEZETES

Korébbi vezetdm nyugdijba vonuldsa utan 2019-ben megpalyaztam az intézményvezet®i
allast, melyet nagy oréomomre megnyertem. Az abban kitizott céljaimat és feladataimat
igyekeztem megvaldsitani, amit a jovében 1s folytatni szeretnék, jabb tervekkel kiegészitve
az aktualitdsoknak megfelelve. Biztositva azt, hogy a Csobdnkan é16 gyermekek a jovében is
részesiilhessenek abban a magas szinvonald dOvodai nevelésben, mint eddig. Melyhez
nélkilézhetetlen egy Osszeszokott, szakmailag felkészilt, egytitt gondolkodo neveldtestiilet,
egy kozosség, mint a mienk. Nagyon fontos szamomra, hogy az eddig elért sikereink, az
egymasba ¢és a kozos elveinkbe vetett hitiink megmaradjon és a jovoben is tovabb miikédjon.
Elhivatottnak érzem magam és folyamatosan térekszem a szakmai tudasom fejlesztésére.
Eldszér a Komyezetvédo- és Hagyomany6rzd Szakmai Munkakézosség vezetdje, Belsd
Ellenodrzési Csoport vezetdje, majd 2013 ota az dvoda vezetOhelyettese lettem, mikozben
mindsiltem- és pedagogus/2 fokozat megszerzésével egyidejuleg elvégeztem az dvodavezetod
képzést. Azota a vezetdi feladatok ellatasat végzem, melyre szeptember 12-161 teljes kort
megbizast kaptam. Ugy gondolom, tovébbra is képes vagyok/leszek az évoda vezetésére.
Pontosan ismerem az intézmény miikodését és késztetést érzek, hogy tehessek a Csobankan
¢lo gyermekekért, az itt €16 emberekért, a telepiilésért, ahol felnéttem. Erés helyi
kotédésembdl fakad, hogy nem csupén vezetd, egy dvoda igazgatdja kivanok lenni tovabbra
is, hanem a Borostyan Természetvédd Ovoda igazgatojaként latom magam, melyhez
elkotelezettségemet, kitartdsomat és fejlédés iranti szandékomat kindlom. Mindezt a kollégak
egyittmikodésével, sziil6k bizalmaval és a fenntarté tamogatasaval tudom elképzelni.




Ovodaigazgatoi pdlydzat Szabadosné Balga Didna 2024.

CELKITUZES, PEDAGOGIAI HITVALLAS

,» A gyermek érdeke mindenek felett”

Minden gyermeket megillet személyiségének feltétel nélkili elfogaddsa, a szeretet, az
egylittérzés, szilkségleteinek kielégitése, a fejlodését eldsegitd egyéni banasmod.

A legalapvetdbb szdmomra, hogy az 6vodank minden dolgozoja a gyermek érdekeit mindig
szem elbtt tartsa! Ezzel a gyermekkoézpontt alapszemlélettel a jovoben is célom, hogy
egészséges lelkiiletii, kiegyensilyozott, tuddsvaggyal rendelkezd, a természetben jol
eligazodo  gyermekeket nevelni, amely hii marad az 6voda hirnevéhez. A tavoli
jovoképem, hogy az évoddsaink becsiiletes, dndlléan gondolkodd, felelfsségteljes,
érzelmileg intelligens, kirnyezettudatos boldog felndtté valjanak, akik igaz értékeket
képviselnek.

A sikeres, eredményes Ovoda mikodéséhez nélkillozhetetlen egy oOsszetartd kozdsség,
egymast tdmogatd egységet képzb szervezet, melyben a kozds célok elérése érdekében
mindenki képes csapatban egyuttmiikddni, ugyanakkor tud Onalloan gondolkodni ¢&s
felel6sséget véllalni a munkajaért.

A pedagogiai hitvallasomat a kévetkezd idézetek tudjak leginkabb kifejezni:

Geothe : ,,gyokeret és szarnyakat”

»e.-2 gyermekeknek két dolgot kell adnunk: gydkereket és szdrnyakat. Gyokereket,
amelyek tartast adnak, hogy tudjak hova tartoznak, de ugyanigy szarnyakat is, amelyek
a kényszereiktdl és elditéleteiktdl szabaditjak meg dket, és lehetGséget adnak nekik uj
utakat bejarni (vagy inkabb repiilni.)”

(Johann Wolfgang von Goethe)

»A tanitds csak informdciot tolt a fejekbe, de a nevelés: nével. Nem mennyiséget ad,
hanem mindséget. Segit egy rézsanak igazi rézsavd valni, Es a gyermeknek megtaldlni és
kibontani 6nmagat.”

(Miiller Péter)

»Ha az uralkod6 maga helyesen viselkedik, akkor parancsolnia sem kell, megy minden a
maga utjan. Ha azonban 6 maga nem példamutatd, akkor hidba ad ki parancsokat,
azokat nem kovetik.”

(Konfuciusz)




——
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HELYZETELEMZES

1. Személyi

4

A gyermek

Az intézményiink 2016-2017-ig 5 d6vodai csoporttal mitkédott, majd 2017-szeptemberétdl
béviiltink +1 csoporttal. A tankételes gyermekek zome, ebben a 6. csoportban, a pilot
program keretein belill az 6voda telephelyén kezdhették meg a nevelési évet.

Csoportok szama:6

A gyermeklétszamanak alakulésa

Nevelési év oktober 1. allapot | m4ajus 31. allapot
2012-2013 100 gyermek 100 gyermek
2013-2014 100 gyermek 99 gyermek
2014-2015 103 gyermek 104 gyermek
2015-2016 113 gyermek 117 gyermek
2016-2017 119 gyermek 121 gyermek
2017-2018 124 gyermek 127gyermek
2018-2019 134gyermek 136 gyermek
2019-2020 117 gyermek 123 gyermek
2020-2021 115 gyermek 126 gyermek
2021-2022 112 gyermek 115 gyermek
2022-2023 116 gyermek 121 gyermek
2023-2024 119 gyermek 125 gyermek

Ovodank jo hirébél adodoan folyamatosan emelkedik a gyermeklétszam. A 6. csoport
beinditasa lehetdvé tette, hogy idealisabb létszammal mikodhessenek a csoportok. kelld
figyelmet biztositva az egyre t6bb kiilénleges banasmodot igényld gyermekek szamara.

BTMN, SNI, HH és HHH gyermekek szamanak alakulasa

Nevelési év | BTMN SNI HH HHH
2012-2013 1 - 29 17
2013-2014 9 1 33 11
2014-2015 7 2 21 14
2015-2016 8 2 2 6
2016-2017 9 1 2 6
2017-2018 3 3 1 3
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Beiratkozasi mutatok.

Beiskolazasi mutatok

2018-2019 18 3 1 4
2019-2020 17 3 0 4
2020-2021 13 2 2 4
2021-2022 8 1 1 I
2022-2023 8 1 1 2
v 2023-2024 13 8 1 2
Nevelési év | Beiratkozok szama
2012-2013 31
2013-2014 42
2014-2015 44
2015-2016 48
2016-2017 50
2017-2018 39
2018-2019 39
2019-2020 38
2020-2021 40
2021-2022 46
2022-2023 38
2023-2024 36
2024-2025 42

Nevelési év

Iskolat elkezdok szama

2012-2013 21
2013-2014 25
2014-2015 25
2015-2016 19
2016-2017 23
2017-2018 26
2018-2019 25
2019-2020 33
2020-2021 30
202]1-2022 23
2022-2023 31
2023-2024 29

A gyermekek féréhelyének létszama: 120 £6 +25 {6

2024.

A korabbi évekhez képest nagyon megemelkedett a killénleges bandsmodot igényld
gyermekek szdma. Nagy oromiinkre, 2023. oktdberétdl egy gyodgypedagdgussal bovilt a
Nevelotestiiletiink, aki elsdsorban a BTMN-es és a SNI-s gyermekek fejlesztését végzi,

emellett segiti az 6vodapedagogusok munkajat és aktivan részt vesz az 6voda életében.
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A csoportlétszamok alakulasa

csoport létszdm kﬁl?;iﬁz zf,:f;?ﬁdm
nyuszi 22 4 f6 BTM
mokus 23 1 {6 SNI, 1 f6 BTM
stini 20 1 f6 SNI
maci 21 2f6 SNI, 5 f6 BTM
Ozike 16 2 f6 SNI, 1 f6 BTM
pillangé 22 2 6 SNI, 2 f6 BTM
A pedagégus

Engedélyezett allashely: 1218 6vodapedagégus+1f6 dvodaigazgatd, 1 £6 gyogypedagogus

A pedagégusok létszama:

6 £6 6vodapedagogus, +116 6vodaigazgatd
1 16 gyégypedagdgus

2 6 6vodapedagogus GYED-en van.
(Engedélyezett allashely: 13£6)!!

Szakképzettségek, végzetiségek:

- Ped/1-es fokozattal rendelkez6 6vodapedagdgusok szama: 7 £6
- Ped/ 2-es fokozattal rendelkez6 dvodapedagogusok szama: 2 £

- Ped/2-es fokozattal rendelkez6 gyogypedagogus: 1 6

- Szakvizsgaval rendelkezé 6vodapedagdgusok szama: 3

szakvizsgazott pedagogus hagyomanyismeret terileten,
szakvizsgazott vezetd 6vodapedagogus
szakvizsgazott pedagdgus tehetséggondozas, tehetségfejlesztés teriileten

11
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Evek ota folyamatosan létszamhidnnyal kiizdimk, kisebb mozgas ugyan volt (tobb
dvodapedagogus nyugdijba vonult, néhanyan gyermekdldas elé néztek ¢€s voltak ujonnan
érkezoOk, visszatér6k is), de sajnos a NevelGtestillet nem volt és sajnos most sem teljes. Az
ovodapedagdgusok ennek ellenére magas szinvonalon végzik a szakmai munkajukat, melyhez
nagyban hozzajirulnak az 6voda pedagogiai asszisztensei és segitségiikre 4ll a nemrég
csatlakoz6 gyogypedagdgus és nem utolsé sorban, én is azon vagyok, hogy maximalisan
timogassam, tehermentesitsem oOket.

- Alapveté fontossagi szdmomra az egylttmiikodés, emiatt igyekszem koriltekintéen
figyelembe venni mindig az egyéni személyiségvonasokat, az egymas kozotti
kapcsolodasokat, hogy 1étrejojjon ¢€s megmaradjon az Osszhang, amely feltétele az
eredményes munka megvalosulasanak.

- Fontosnak tartom a tuddsmegosztast, melyet leginkabb értekezletek, hospitalasok, szakmai

beszélgetések keretében valositunk meg. A tobbletfeladatok elvégzése ellenére 6rommel tolt
el a kollektiva innovativ hozzaallasa, a szakmai fejlédés iranti igénye.

A kollégaim nagyon értékes emberek és ahogy eddig is az egyéni erdsségeikre a jov6ben is
épiteni szeretnék!

Tovabbtanulasi elképzelések. képzések

Az eredményes, pedagogiai munkahoz nélkilozhetetlen, hogy az dvodapedagdgusok
képzéseken vehessenek részt, tovabbtanulhassanak, hogy lelkesedésiiket megtartva, magas
szinvonalon végezhessék a szakmai munkajukat. Fontosnak tartom, hogy a tovabbképzések a
pedagogus igényeihez és a Pedagdgiai Programunkhoz egyarant igazodjanak (mint pl.:
komyezeti nevelés ¢s fenntarthatosag, zoopedagogia, testnevelés-mozgasfejlesztés, fejlesztd
pedagogia, tehetség felismerése). Elényt élveznek a szakvizsgds €s a modszertani megujulast
segitd képzések, figyelve természetesen az dvodapedagdgusok kotelezden eldirt 7évenkénti
kredit pontok megszerzésére ¢s a pedagdgusmindsités megvaldsulasara.

Az ovodai nevelést segit6 fejlesztd pedagégusok

A logopédiai fejlesztés alapellatasban miikodik az intézményben, amit a Szentendrei
Pedagogiai Szakszolgalat nyjt szamunkra. A beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi
nehézséggel kizdd é€s a sajatos nevelési igényd gyermekek fejlesztését sajat
gyogypedagogusunk biztositja.

A nevelé munkait kozvetleniil segit6k
Pedagogiai asszisztens: 2 £

Ovodai dajka:6 &

Ovodatitkar: 1 8

Konyhés-takarito: 2 fo

12
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Felnottek jelenlegi 6sszlétszama: 24£6

A betoltetlen allashelyek ellenére, erdn felil teljesitenck a kollégdim, vallalva a plusz,
megterheld feladatokat, melyre csak a nagyon elhivatott, elkotelezett pedagdgusok képesek.
Nem mindenki birja ezt a nyomast és egyre t6bben hagyjak el a palyat. A mi kollektivank
mégis helytallo, lendiiletes, szakmailag fejlédni kivano csapat.

Biszkeség tolt el, hogy a neveldtestiilet tagja és az elmult 5 év megbizott vezetbje lettem! A
szerveztink egészére jellemz6 az egyiittmikodés! Nem csak az 6vodapedagdgusokra,
gyogypedagogusra, hanem a pedagégiai asszisztensekre, a dajkakra, a konyhai dolgozokra,
azaz mindenkire, mindannyijuk munkajara. A nehézségek megmutattak, hogy szamithatunk
egymasra. A kollégaim hisznek abban, amit csinalnak, amit csakis igy lehet! Fontosnak
tartom, hogy tamogatast érezzenck és meg maradjon az elkotelezettségiik, lelkesedésiik,
amelyre égetd sziikség van, az egyre t0bb nehézség (szakember hiany, teljesitményértékelés,
adminisztracié terhe, egyre tobb kiilonleges banasmaddot igényls gyermek megjelenése) miatt.
Ezuton is koszonom Nekik, hogy kitartanak! !

2. Targyi feltételek

Ovodank, Csobankan a Pilis hegység egy gyonydri szép volgyében talalhaté. A falu
lakossaganak etnikai dsszetétele sokrétli, amely all magyar, cigany, szlovak, svab, valamint
szerb nemzetiségiliekb6l. Az agglomeracid miatt az utdébbi idében a lakossidg szama
megemelkedett 3717 f6-re, Csobanka nyugodt falusi élete viszont tébbnyire megmaradt.
Ovodéank erbssége, hogy a kiilonboz6 egzisztenciaji, tarsadalmi és szociokulturdlis hattérrel
rendelkezd csaladokbol érkezett gyerekek egyiittes nevelése gordulékenyen miikodik. Ezaltal
a gyermekeknek és a sziiloknek is szélesedik a latokortk, elfogadobbakka és toleransabbakka
valnak.

Az 6voda 1j épiletét 2012-ben vettitk birtokba. Ot tagas csoportszoba+ oltozovel, 3
gyermekmosdd, szertdr, s szoba teszi lehetdvé a nyugodt, harmonikus feltételeket a
pedagégiai munka megvalosulasdhoz. A foldszinten kap még helyet a melegitd konyha is. Az
emeleten pedig a fejlesztészoba, neveldi szoba, sziiléi vard, személyi 6lt6z6, mosdkonyha,
orvosi szoba, valamint a titkarnéi és vezet6i iroda talalhato.

A fejlesztd jatékaink megfeleléek €s lehetds€g szerint bovitjikk is eszkoztarunkat (sajat
készitéssel, palyazati uton.) A t6bb csoportszoba butorzatanak cseréjét sikeriilt megvalésitani.
2019-en tervezett 2db laptopot beszereztilk, emellett palydzati Gton meg egy tovabbi laptopot
és 6 JBL-lel bovitettik IKT-eszkoztarunkat, amit cél tovabb boéviteni, mert az
dvodapedagdgusi kompetencia megkoveteli, kiillondsen, hogy 2024. szeptemberétdl kotelezo
lesz hasznilnia minden pedagégusnak a KRETA rendszert. WIFI erdsitése korabban
dvodapedagogusi kérés volt. Mostanra sikeriilt elémi, hogy a pedagoégusok a gyermekek
korében a foldszinten is igénybe tudjak venni az internetet.

Minden évben a kotelezd tervezett tisztasagi festés megvalésult, de az utobbi 1-2 évben egyre
nehezebben, kozdsségi munkaval lett elvégezve. Az idei festés lebonyolitdsa még kérdéses,
ami a munkalatok koltségeitdl és a szakemberek vallaldsatél fiigg. Elsdsorban az iskola
el6készitd csoport és annak mosddjanak festése a legsiirgetobb. A tervezett laminalt parketta
cseréje az Gvoda teljes parkettazott teriletén megvalosult, ami azért nagyon $sszehangolt
szervezést igényelt. Folyamatosan szem el6tt kell tartanunk, hogy elobb-utdbb javitasra
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szorulhat a fiitésrendszer és az elektromos rendszer egy része is, kilonosképpen a bejarati
ajtd. A kornyezettudatosabb, esztétikusabb komyezet eléréséhez, hogy a szelektiv
szemétgylijtés megfelelden biztositva legyen, szemétgyiijtd tarolokat vasaroltunk.

Orokos Zold 6vodaként nagyon jelentGsnek tartjuk, hogy milyen kérnyezet vesz minket koril
és mit tehetiink érte. Folyamatosan figyeltiik és figyelink rd, hogy az dvoda udvara
biztonsdgos, minél esztétikusabb legyen.  2019-ben 1 mdszékds-cstszdavdrat, majd
nagyvonalii tdmogaténknak koszonhetSen rugds libikckat telepithettiink. 2023-ban a régi
vagyunk is teljesiilhetett egy pergola feldllitdsaval. A mdr elhaszndlddott udvari eszkdzoket
eltdvolitattuk és a meglévd jatékokat igyekeztimk karbantartani fenntartdi, sziil6i segitséggel,
igyekeztiik megdvni, feldjitani Oket. A kerités (ha nem is végleges) cseréje megtériént, amelyre
mdr égetd sziikség volt, mert egydltaldn nem volt mdr biztonsdgos. Nagyon koszonfiik a sziil5i
segitdkészséget és a fenntartdi tamogatdst egyardnt!

A tagintézményiink targyi feltételei

Ovodank 6. csoportja Csobanka, Vorosvari ut 12. telephelyen, az Alt. Iskola épiiletében
miikédik. Egy tAgas csoportszoba, sajat mosddval és egy kényelmes kialakitott 6lt6z6 4ll a
gvermekek rendelkezésére. A csoportszoba megfeleldéen felszerelt, izlésesen valasztott
butorokkal lett berendezve. Az iskola tornaszobdjat rendszeresen hasznaljak a gyerekek. Az
ebédld lehetoséget biztosit a kényelmes, kulturdlt étkezésekhez. A csoport sajat udvari
Jétszorészt hasznal.

Mindent 6sszegezve, mindkét helyszin biztositja a gyermekek gondtalan, harmonikus dvodai
nevelését.

3. Szakmai munka szinvonala - a program miikédése

A pedagobgiai program, az évodank miikodésének alapja. Tartalma mind az, amely fontos
szamunkra, = meghatarozva az  alapelveinket,  jovOképinket,  célkitlizéseinket,
gyermekképiinket, 6vodaképiinket. A helyi adottsdgok figyelembevételével késziilt, (az itt €16
embereket, természet adta lehetOségeket veszi alapul) amit idészerlien, szitkség esetén formal
a nevel&testiilet (pl.: szakmai dontések, sziil6i igények, jogszabalyi valtozasok miatt). Eppen
ezért sajatomnak tekintem, teljes mértékben azonosulni tudok vele, én magam is részt
vettem/veszek a programmodositds soran az 6voda arculatanak alakitasiban, rendszeresen
minden nevelési évben kiemelt feladatokat tiiziink ki, elvégezzik az évodai dokumentumok
atvizsgalasat, tobbek kozott a Pedagbgiai Programunk aktualizalasaval.

Ovodéankban, csalédias, j6 hangulatt 1égkor uralkodik. A szakmai szinvonal érték szamunkra,
melyet az Ovodapedagogusok gyermekszeretete, lelkesedése, szakmai hozzaértése
biztosit/garantal. Ennek koszénhet6en tobbnyire tapasztaljuk és szamithatunk a sziildk
bizalméra, tamogatasara. Elégedettségiik, elismerésiikk sokat jelent nekiink, mert csak a
kolcsonos tisztelettel, egytittmiik§déssel valosithaté meg a gyermekek harmonikus nevelése.
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Az ovodai neveles feladata az ovodaskoru gyermek testi és lelki sziikségleteinek kielégitése.
(Az egészséges életm6d alakitisa, az érzelmi nevelés és a szocializacio biztositdsa, az
anyanyelvi-, értelmi fejlesztés és nevelés megvalositsa.)

Gyermekképiink, olyan deriis, vidim gyermek, aki szivesen jar 6vodaba, j0l érzi magit
a gyermekkozisségben, fogékony a vildg szépségeire, egészséges kivancsisaggal fiirkészi
a viladg csoddit. Tud nevetni, oriilni, felfedezni és csoddlkozni. Tiszteli sziileit, az
6vonéket, a dajkakat, bizalommal fordul hozzdjuk. ~--

Ovoddnk célia a gyermekek harmonikus fejlédésének biztositasa, a személyiségiik teljes
kibontakoztatdsdnak segitése, az életkori és egyéni sajdtossdgok és az eltérd fejlddési titemiik
figyelembevételével. Alapelviinknek tartjuk, a tdrsakhoz, telepiiléshez, természethez fiizddd
érzelmi viszony megalapozdsadt, a hagyomdnyok dpoldsat, az iskolai életre valo felkészitést,
valamint ‘a kérnyezettudatos magatartds megalapozdsdt. Nagyon hangsilyos a pedagégiai
munkdnkban a differencidlt szemléletméd, az egyéni bdndsmdéd alkalmazdsa, amely
nélkillozhetetlen a kiildnleges bandsmdédot igényld gyermekek fejlesztésében.

A gyermekek nevelése két csoportban heterogén, mig a tébbi négy csoportban homogén
szervezésben miikédik. A tevékenységeinket a minél komplexebb, éiménykozponth
tapasztalatszerzések hatarozzdk meg, amelyek témakoérokre épiilnek, figyelembe véve a
gyermeki sajatossagokat. Szines programokat szerveziink az dvodasainknak, hogy minél tobb
élményt, tapasztalatot szerezzenek. Ugy gondoljuk, hogy kivancsisaguk éberen tartdsdval
hozzéjarulunk ahhoz, hogy nyifott, érdekl6d6, tudasszomjjal rendelkezd, vidam gyermekek
lehessenek, akik szivesen jarnak dvodaba. Az unnepek, igazi dromforrast jelentenck, ezért
fontosnak tartjuk egyiitt megélni, erdsitve a kozosségérzést, fejlesztve a gyermekek szocialis
érzékenységét. Mind ehhez igyeksziink kihasznalni a helyi sajatossagokat, lehetoségeket (pl.:
lovardai latogatds, erdei sétak stb) Ovodank a fakultativ délutdni foglalkozasok
igénybevételére is lehetbséget kinal: zeneovi, néptanc, hittan, angol nyelvvel valé ismerkedés.

Fontosnak tartjuk a sziilok felé valé nyitottsagot. A Sziil6i Munkakézosséggel kozosen tobb
hagyomanynak szamité programot szervezlink, amelyek mar a falu szdmara is eseményt
jelentenek. Pl: Terményinnep és csaladi nap, Marton-napi felvonulés, Adventi vasar,
Gyermekek kardcsonyi misora, Ovodapedagogusok Adventi miisora. Folyamatos a
kapcsolattartas az Onkormanyzattal, Gyermekjoléti Szolgélaital, Véd6nével, pedagogiai
Szakszolgalattal, Altalanos Iskolaval, Kézosségi Hazzal, koryékbeli 6vodak pedagdgusaival,
valamint kiils6 szervezetekkel pl.: Canem, Rex, Noé allatotthon.

A szakmai feladatokat, intézményi szinten két munkako6zosség latja el. Kérnyezeti ¢s
hagyomany6rz6 Munkakozosség és a Bels6 Ellendrzési csoport, mig a sziil6i igények érdekeit
a Sziiléi Munkakozosség képviseli.

Az 6vodank 6 profilja a természetvédelem, melyre nagy figyelmet igyeksziink forditani.
2019-ben elnyertik az OROKOS Zo6ld Ovoda cimet. ,,A kollektiva nagyon nyitott és
innovativ, melynek koszénhetben egyediilaflé allatvédelmi programmal is rendelkeziink (pl.:
els6k kozott biiszkélkedhetink a kutydkkal valé asszisztalt foglalkozasok rendszeres
gyakorlasaval —Canem ¢és egyedilallé baromfiudvar miikodtetésével) melyeket jo gyakorlatok
forméjaban beépitettiink a mindennapjainkba.
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4, Iskolael6készit6 csoport - SULIVARO szakmai helyzetelemzésére épiilé
és tovabbi miikodtetésére vonatkoz6 elképzelések

2017-2018-a nevelési évben, a Vaci Tankeriileti Kézpont kezdeményezésében, pilot program
keretein beliil a sulivard csoport, az dvoda-iskola dtmenet koénnyiteséért, az iskola életre valé
felkészitésért jott létre.

Az elsék kozott dolgozhattuk ki az akkori vezet6nk iranyitasaval az elokészitdé 6vodai csoport
programjat, pedagogiai modszereit. Szdmunkra is kihivast jelentett, de mindenképpen nagy
lehetbségnek tartottuk a sulivard, homogén csoport beinditdsat. Az dvoda-iskola atmenet
segitése szivigyink volt mindig is. Folyamatosan azon dolgoztunk, dolgozunk, hogy
z6kkendmentesen legyen az iskolakezdés és a magas kévetelményeknek valo helytallas, a
gyermekek érzelmi életének sériilése nélkil.

Szitkségét érezziik, hogy a helyi specidlis helyzetben szerepet vallaljunk, megsegitve az
altaldnos iskolank miitk6dését, a gyermekeink jovojét.

Célként hatdroztuk meg, hogy olyan tevékenységeket, ismeretanyagot ny@jtsunk, olyan
szokds ¢s szabalyrendszert alakitsunk ki, amelynek megvaldsulasa soran differencialtan,
életkoruknak, fejlettségi Aallapotuknak megfeleléen felkésziljenek a gyermekek az
iskolakezdésre. Azoknak a képességeknek (figyelem koncentracioja, lateralizacio,
gondolkodasi miveletek, emlékezet, beszéd/kommunikacid) és készségeknek (6nalldsag,
egyuttmilk6dés, onfegyelem, nyitottsdg/motivacié) valamint a kisiskoldskor hét elemi
alapkészségének (szocialitds, tapasztalati osszefiiggés megértés, tapasztalati kovetkeztetés,
irismozgas koordindcio, elemi szamolasi készség, relacidszokincs, beszédhanghallas) a
fejlesztését helyeztik kozéppontba, amelyek alapfeltételei a sikeres iskolakezdésnek. Célunk
elérése érdekében a csoportban, az iskolai életmédhoz kozelitd, de még ovodai, az Ovodai
Nevelés Orszagos Alapprogramja irdnymutatdsanak megfeleld, a gyermekek igényeihez,
sziikségleteihez életkorahoz igazodd napi és heti rendet, szokas és szabalyrendszert vezettiink
be. Figyelembe vettiik a jaték meghatarozé szerepét, de fokozatosan bevezettik a jatékos,
kotottebb foglalkoztatasi formakat. Nagy hangsilyt helyeztink az érzelmi intelligencia
fejlesztésére, az egészséges oOnbecsiilés alakitisara. Jelenleg mindennap két kb. 30 perces
jatékos tevékenység, foglalkozas valésul meg, kozbeiktatva szintén harminc perces mozgasos
tevékenységgel. Maguk a foglalkozdsok <élményszeriiek, meghataroz6 bennik a
tapasztalatszerzés, a tevékeny részvétel. A kilonboz6 teriletek feldolgozisa soran
alkalmazzuk a feladatlapos, ,.irdsbeli” megkézelitést, formdt is, fokozatosan bevezetve, a
differencialas elvét ezen a teriileten is alkalmazva.

J6 dontésként, a vegyes korosztalyd csoportokbél egy homogén szervezésii csoportot
alakitottunk. Sikeressége, elsdsorban kollégam magas szintii szakmai hozzaértésébodl adodik,
aki a Pedagogiai Programunkat alapul véve, szinvonalas, minéségi munkat folytatott. amit a
jelenlegi dvodapedagdgus is kovet. Masodsorban a hatékonysagahoz nagyban hozzijarul, a
kozvetlentil segitd pedagogiai asszisztens munkéja és a nevelbtestiilet maximalis timogatasa,

A j6vében, tovabbra is- miikddnie kell a sulivaré csoportnak! Az eredményességét a DIFER
merések, a pedagdgusok pozitiv szakmai véleménye igazolja, a sziildi és nem utols6 sorban a
gyermekek elégedettsége mellett. Pszicholdgiai szempontbdl is visszaigazolast nyertink,
hiszen a gyermekeknek a hely €s egymas ismeretségébdl és a tanitokkal vald kapesolatukbol
adédéan, nem kellett megkiizdeniilk a szorongassal, amit a gyerekek tGbbsége
iskolakezdéskor atél. Ismert volt szamukra a kozeg, ahol megkezdtck az iskolai
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tanulmanyaikat és baratként iidvozolhették egymast, elérve az iskola el6készitd csoport c€ljat,
a kudarc nélkiili iskolakezdést.

A sulivaré mitkodése, nem csak a pillangos gyermekek szdméra hasznos, hanem az 6voda
osszes gyermekére kihat, mert az iskolaclOkészité beinditdsaval, idedlisabb Iétszamu
csoportok miikddhetnek, ezaltal nagyobb lehetéséget biztositva az egyéni banasmod
alkalmazasira, az ugrdsszerlen megnétt a BTM-es ¢és SMI-s gyermekek differencialt
ellatasara.

Hatirozott véleményem, hogy a csoport a j6l bevilt mddon, a lefektetett program
alapjan miikddjon tovabb. A ko6zosségi szelleminkben viszont er6s a valtozasra valo
hajland6sag, ezért biztos vagyok abban is, hogy az elkovetkez6 néhdny év tapasztalata
formalni fogja az elképzeléseinket és a felmerild kérdéseinket is megvalaszoljuk sziikség
esetén modositjuk.

-Allandé legyen-e a suliviré pedagégus személye vagy a nmagycsoportos 6vodapedagdgus
vigye végig a gyermekeket?

-Milyen modon/hany éves kortol keriiljenek be a jovOben a gyermekek, a, 25 {6 befogaddsara
képes suilvar6 csoportba?

-Jénak latjuk-¢ megtartani a vegyes osszetételli csoportjainkat?

-Szitkséges lesz-e¢ megvaltoztatni a csoport szervezési formdjat?

A jovobeli feladatunk, hogy nyitottak maradjunk, a kornyezeti valtozasokra, a megjelend
igényekre és legyiink képesek szlikség szerint reagalni rdjuk.

Ugy gondolom, hogy nem csak az évodanak fontos a csoport milkddése, hanem a falu is
oromét leli benne, kulcsfontossaghi szamara, amely helyben tartja az iskolaskord gyerekeket.
Ennek eredményeképpen az 6vodasok, iskolasok és sziileik igazén otthon érezhetik magukat
Csobankan, Személyes feladatomnak tekintem, ezért mindent meg is tegyek.

A csoport zavartalan miikédése a személyi feltételek hidnya miatt ismét alapos szervezést és a
kollégak egyuittmiikodését kivanja, ennek ellenére a magas szinvonala pedagdgiai munkankat
igyeksziink biztositani!

5.A program eredményessége

Mindségi munkara térekszik minden egyes kollégam. Fontos szdmunkra a szakmai fejlodés,
hogy minél nagyobb tudassal fordulhassunk a gyermekek felé, minél nagyobb eredményeket
elérve. A mérések haszndlata elkeriilhetetlen ennek elérésében, mert segitségiikkel tudjuk
meghatdrozni a fejlesztend terilleteinket, erdsségeinket. Ovodankban a sajit gyermeki
mérések, DIFER mérések és a partner-elégedettségi mérés mellett, kotelezden megjelentek az
oktatasiranyitds centralizalt elvarésai (tanfeliigyelet, mindsités).

A Bels6 Ellen6rzési Csoport feladata tébbek kozétt az onértékelés elvarasainak kidolgozasa,
az 6nértékelés elokészitése, megszervezése, a szilkséges dokumentumok elkészitése.
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A sziil6i elégedettségi-igény felmérésének dsszesitett eredménye 2023

2-tébbnyire nem vagyok
elégedett .
1% |

| 1-egyaltalin nem |

G-nincs informaciom
2%

A sziiléi elégedettségi-igény felmérésének csoportokra bontva 2023
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w 5-teljesen elégedett vagyok
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Ozike-16db
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Siini-13db
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Pillango 19db
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B O-nines informaciom

Visszacsatolas szamunkra, mind a partnerelégedettségi mérések eredménye mind az
intézményi ellenérzés értékelése, melyek segitségiil szolgaltak a fejlesztendd teriiletek
meghatarozasaban. A jovében toreksziink megtartani az erosségeinket és az PDCA logika
mentén, a kiemelt feladataink teljesitésével, emelni a szakmai munkank szinvonalat.

...,Nincs olyan szervezet, amely hibdtlanul miikddik. A kiilonbség abban dll, hogy mig az
egyik szervezet errdl igyekszik megfeledkezni, addig a mdsik a hibék kijavitdsdra torekszik és
— a gyongykagylohoz hasonléan erényt kovdcsol.” - (COMENIUS 2000 kibzoktatdsi

mindségfejlesztési program)

,» Bamulatra méltd, hogy egy olyan egyszeril élslény, mint a kagyld, olyan csoddkra képes,
mint az igazgyongy. Az emberek, ha irritdlja oket valami, dithongnek, morognak, csapkodnak.
A kagylé egészen mdst tesz. Ha idegen testecske keriil a belsejébe és irritdini kezdi, olyan
anyagokat bocsdt ki, ami csokkenti a kellemetlen surlddast. Bevonja a sebesiilést kivallo
testecskét, és csoddk csoddja, a kibocsdtott anyag megszildrdul, és gyonyoriiséges gyonggyé
vdltozik. Azoknak a kagyléknak, melyeket idegen testecske mem irritdl, nincs problémdja.
Nincs probléma, nincs igazgyongy... ” (M. Dale Baughman)
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VEZETOI KONCEPCIO

» A legnagyobb veszély legtobbiink szdmra nem az,
hogy till nagyot Almodunk és nem érjiik el,

hanem, hogy til kicsit és elérjiik.”

( Michelangelo Buonarroti)

2020-ban pedagogusi tanfeliigyeleti értékelésen a pedagdgiai modszertani felkésziiltségem az
eldirt kompetenciak teriiletén vizsgalva 98,19% eredménnyel zarult.

2022-ben vezetdi tanfeliigyeleti ellendrzésem eredménye 100%, melyet megerdsit a
neveldtestilet, technikai dolgozok, fenntartd és a sziiloi munkakozosseg véleményezese is.

Az intézményi ellendrzés altal kijelolt fejlesztend6 terilleteket €s a sajat tapasztalataink Gtjan
szerzett hidnyossagokat 5 éves fejlesztési tervben hataroztuk meg (2018-2023). 2023-ban az
intézményi tanfeliigyeleti ellen6rzés soran ennek a fejlesztési tervmek a megvaldsulasat
vizsgaltak

A fejlesztési terv elkészitésében szerepet vallaltam, mint 6vodapedagdgus, késdbb, mint a
Bels6 Ellendrzesi Csoport tagja és majd, mint 6vodavezetd. A tanfeliigyeleti latogatasra 2023-
ban kerilt sor melynek értékelése 96,08%-lett. 2023-ban tanfeligyelet altal javasolt
fejlesziendd és kiemelkedd terilletek alapjan ujabb fejlesztési tervet készitettiink, amely
elfogadasra keriilt és neki kezdtiink a megvalositasanak. Igy a fejlesziési terv véghezvitele
szamomra egyértelmil! A fejlesztési terv folytatasa a feladatunk.
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2023. nevelési év tanfeliigyeleti ellendrzésének megvalésulasa

1.Fejlesztendé teriiletek

Fejlesztési terv *

i

Fejlesztési terv és megvalosulasa a tanfeliigveleti eljardsban

ne;__,l atdrozott terd lttck, e
2018-2023

PEDAGOGIAT FOLYAMATOK

A Ped. program feliilvizsgalata az aktualis elvarasoknak. Bels6 ellendrzési terv pontositasa
(hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszk6zokkel, modszerrel ellendriz).

Indokoltsag Az dvodaba kerlild gyermekek fejlédésének magas szinvonalu
elésegitése.

Mérfoldkovek, Ev végi beszamolok, éves munkatervek elkészitése idépontjaban

ellendrzési pontok

A cél eléréséhez e A PP feliilvizsgalata és modositasa

sziikséges feladatok o Belso ellendrzési terv konkretizalasa az éves intézményi

terv készitése soran.

A feladat Téjékoztatas, dokumentumelemzés, miihelymunka
végrehajtasanak

mdédszerei

Elvirt eredmény Az aktualis elvarasokhoz illeszkedd PP, a magas szinvonall

nevelémunka érdekében folyamatos. rendszeres ellenorzés,
értékelés, visszacsatolas.

Utemezés e 2018 aug. 15.-ig. PP felulvizsgalata, modositasok
megfogalmazasa, véleményezési eljarasok lefolytatasa

e 2018. aug. 31. A mddositasokkal egybeszerkesztett PP
nevelotestiileti elfogadasa.

e 2018. aug. 31-ig €s utana minden €v aug 31.-1g,
Intézményi munkaterv részekén a belso ellenérzési terv
elkészitése, konkrét célokkal, iddbeli litemezéssel,
modszerekkel, eszkozokkel.

A feladat Nevelbtestillet, fenntarto, szildk
végrehajtasiba
bevontak kore
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Felels

Intézményvezetd

Megvalosulas

o S wnguszius Y fellitvizspadata, mddoesitasek,
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o 0IN 0927 Peduaogial Program niddoxifdsanek
clfovaddse

) 7 P 3ens vy Doy e
z U/ }()(1 Wf A (’{ulk f)‘ [l I"«";' /n!u’f77llai(f,‘vH/£v{,‘vri,

o 2022-Proaraimn modosiiasi ierve

s 20092020 cxoporinapio medosirasd, caysiericitése-
2020, 3 szapdo- f’(}/

o 209 Pancszkenelési srabdlvzad, rikar kadex, Tizriedo

fery felitfvicsedddse
o 2O G2020 AMunkaridicizan xoabdhezon
¢ (i // L 2 éire Jell Gt mapla niodositasa-hatékomesdy
® HACCP [z 'ArJ'ﬂ

e 21 }’k'/a,m (AR ’-’l'zf()’w)“(?w LOsilond

horovtvanok telion dokmmenticé

o 20202022 T eliesimiénydridkeld s..f/ww ol

o 2020-2022 Gyerinekelégedettscégr merés kidofvozdsa &y
Azl

o DU22-2003 Szemvesety o8 AlkcGdds) \”/,»/14\ et
m;:n)f;.{rE:'c/w'/fjr;\‘._/mf edar folvaniibo

o 20200276007 az AN Gl Biadolr utasitasok alapyan

Intézkedent terveh kidolgozdsa Es ydgrehapaza COVID

SZEMELYISEG ES KOZOSSEGFEILESZTES

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek (tehetségigéretek esetében)

felismerése, fejlodésiik eldsegitése

Indokoltsag Az 6vodaba keriild gyermekek fejlodésének magas szinvonali
eldsegitése.
Mérfoldkovek, A gyermekek méréseinek dsszegzése alkalmaval, évente kétszer,

ellendrzési pontok

nevelési év végi értékelések, beszamolok sordn.

A cél eléréséhez
sziikséges feladatok

e A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek feltérképezése.

e A neveldtestiilet képzettségének, tudasanak,
irAnyultsaganak feltérképezése.

e A neveldtestiilet t4jékoztatasa, felvilagositasa,
meggyOzése, ha sziikséges kiils6 szakemberek bevonasa.

e Az intézményvezetd folyamatos onképzése, a szitkséges
képzések felkutatasa

e A beiskolazasi tervek igényeknek megfeleld tervezése,
elkészitése, a szitkséges anyagi er6forrasok megteremtése.
A tervek végrehajtasa.
Az elsajatitott ismeretek alkalmazdsa a gyakorlatban.

A feladat

Beszélgetés, magyardzat, tajékoztatds, ismeretek elsajatitasa,
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végrehajtasdnak
moédszerei

tervezes, ellenérzés, értékelés.

Elvart eredmény

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek(tehetségigéretek)
felismerése és magas szinvonalu ellatasa az intézményben.

temezés

%

e -2018-2019. nevelési év.
Tajékoztatas, felvilagositas, lehetoségek feltérképezése, anyagi
er6forrasok tervezése, beiskolazasi terv készitése. a tervezett
képzések lehetdség szerinti realizalasa

o 2019-2020. 2020-2021. és 2021-2022. nevelési év

nevelési év

A képzések realizalasa, folyamatos tudasmegosztas, kiilsé
szakemberek bevonasa. A targyi feltételek megteremtése,
szitkséges eszkozok beszerzése

e 2022-2023. nevelési év
Az elsajatitott ismeretek megosztasa, beiiltetése, alkalmazasa a
gyakorlatban, folyamatos tovabb és 6nképzés. szikséges
eszk$zok potlasa.

A feladat
végrehajtasaba
bevontak kore

Nevelotestiilet, fenntartd, PMPSZ, egészségiigyi szakszolgalat
(gyermekorvos, védénd) gyermekvédelmi szakszolgalat
munkatarsai, sziil6k

Felelds

Intézményvezetd, vezetohelyettes-tehetségfejlesztd

Megvalosulis
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valos problémadkar kit d, nilivészelt Komplexitisi
alkadinecs iiihielyainmkak
o 2021-2022 Teherségesirak folisimerdse, szifrd-program
/
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egviitmitkddisdved, soiitok 1ajékozintasa, aovagi hidinée
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beinditasa-gyerinekek bevalogatisa a kolld;

clirerenudSe=(palvicatok, igmopaldsor & EGIHscpyerdsi

o [chaségnaihiely beinditase: visG szl 8o érickezla

megiartasa, miifiehyninka - csiidrtdkinként {36-14.0010,

anvagi forrds el Gicremicse: Pilis Crvdngyazeneidri
st ol SEGT REeydblges, (oo

o 2022-2023 {cheiségmithely gordidféhony niikidiciise,

ive, dokimentacion Flogyan épiilnek fol
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Intézményi eredmények nyilvantartisa, nyilvinossaga

Indokoltsag Az intézményi eredmények, mérések, megfigyelések
rendszerezésének, elemzésének atlathatova tétele a kiilso €s belsod
partnerek szamara, lehet6vé téve ezzel a gyors visszacsatolast,
megerdsitést, esetleges korrekeidt.

Meérfoldkovek, Gyermekmérések, elégedettségmérések alkalmaval, éves

ellenérzési pontok értékelés soran.

A cél eléréséhez e Partnerek tajékoztatasa

sziikséges feladatok ¢ FEredményességi mutatok pontos, vilagos, relis

meghatarozasa a szitkséges tertileteken.
o Elemzési, értékelési eljarasok, modszerek kidolgozasa.
e Nyilvantartasi rendszer, kozzéteétel, elérhet0ség pontos
meghatarozasa.

A feladat Beszélgetés, magyarazat, tajékoztatas, elemzés, tervezes,

végrehajtasanak ellendrzés, értékelés.

mddszerei

Elvart eredmény

Az intézményi eredmények atlathatoak, vilagosak, egyértelmiiek,
pontos visszajelzést nyjtanak az intézményben folyo
pedagogial, kozosségfejlesziési munkarol, a kiilso €s belsd
kapcsolatokrol.

Utemezés

o 2018-2019. nevelési év. Tajékoztatas, felvilagositas, az
eredményességi mutatok pontos, vilagos, redlis
meghatarozasa a sziikséges teriileteken.

o 2019-2020. nevelési év. Elemzési, értékelési eljarasok,
modszerek kidolgozasa.

¢ Nyilvantartasi rendszer, kozzététel, elérhetoség pontos
meghatarozasa

o 2020-2021 2021-2022, 2022-2023 nevelési év. A
meghatdrozott eredményességi mutatok alapjan az
elemzési, értékelési eljarasok alkalmazasa, a szilkséges
korrekciok végrehatasa.

A feladat
végrehajtasaba
bevontak kore

Nevelotestiilet, alkalmazotti kor, partnerek.

Felelds

intézményvezeté, BECS vezetd

Megvatosulas

(R 2GED et
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26



P —

Ovodaigazgatéi palydzat Szabadosné Balga Didna 2024.

o 207092020 Jubosné SOt Avipes dnéridkelése
o 2019-2020 Szubadosnd Baice Didna pedagogus

TPy SR fogiafe W P P
SHICHERE TN, !ui{/(a PR TOST

& el ddés napla megvddtontotandg, korrivdiasa
o STilGE I CRozicd aprd miodosinasa

s Onértekeldsen keressiil jemmicrior purtnereldgedaliseg

scréae= 20210,
& -f‘/‘;"t‘l‘.‘;ivi (i3
o 2020-202] l”\’L;’/g”L}}?il; Mogiika Ondreckeldse

o SZépi-lurga Pscter dnériékelése

S, fanfeliioeeled leboinvalingsa,

[ 7 L) w TN g o gl O KRR N i f o
s Soubeadesind Balga Didng vezeldi Gadeidheldse

e 20202027 gyermekeldgedeitsig dénds dasredllitiva

20021-2022 gyermekelépedensest mcrds chegrise

e A ondrickelosck es fanfeliioveleti dlleniriisek
eredméinver alupian, besziomalok, diabb iervek készitose

o [oves beszamolok Képviscldtesiiifenck,

o soildhnick, vis

kiviil pl.- Csobankal gvermekekért esaport, (v

cpelis-szoronallh bopesalia inéamicinven

AT

gvezvieRerd exaport, il Gydngsiemeert

dlapritvany. Rowm mredidior kizosséy, Jarckir.,
Csobanka fnlevélben-hely visdoban Cikhek, Osobdnika
online téeben valds akiiv jelenlét, credinények, exeidnvek
megesinertelée

o J022-2025 ovade honlappanak frissiicse- folvamathan
(hGtelezd clewek, dizain,.)

Mozgasfejlesztés targyi és személyi feltételeinek megteremtése, udvar

felajitasa.

IKT eszkoztok még szélesebb korii hasznalata a napi 6vodai nevelési

folyamatban.

Indokoltsag

Az dvodéaba keriilé gyermekek harmonikus, sokoldala
személyiségfejlodésének magas szinvonalu eldsegitése.

Mérfoldkovek,
ellenérzési pontok

Nevelési év értékelésekor, munkatervek elkészitése soran, évente

A cél eléréséhez
sziikséges feladatok

¢ T4jékozodas, a szitkséges fejlesztések pontos
meghatarozasa, a rendelkezésre allo targyi és
személyi erdforrasok feltérképezése, fenntarto,
neveldtestillet, alkalmazotti kézosség, szildk
tajékoztatasa.

o Lehetdségek felkutatdsa (palyazatok, timogatasok,
jotékonysagi rendezvények, koltségvetési keretek,
képzések.)
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-

e Részletes intézkedési terv készitése.

o A szitkséges beruhdzasok, fejlesztések, képzések
realizalasa, alkalmazasa a gyakorlatban.

o FEredmények értékelése, ha sziikséges, korrekcios
javaslat készitése.

A feladat
végrehajtasanak
modszerei

Beszélgetés, magyarazat, tajékoztatas, ismeretek elsajatitasa,
tervezés, ellenérzés, értékelés.

Elvirt eredmény

A mozgasfejlesztés terilletén az elégedettségi mutatdk javulasa,
alatAmasztva a gyermekmeérési eredményekkel, az IKT eszk6zok
hatékony és intenziv alkalmazasa az dvodai nevelés
folyamataban.

Utemezés

e 2018-2019. nevelési év. Tajékozodas, a szikséges
fejlesztések pontos meghatarozasa, a rendelkezésre allé
targyi és személyi er6forrasok feltérképezése, fenntarto,
nevel6testiilet, alkalmazotti kozosség, szilok
t4jékoztatasa.

o 2019-2020 nevelési év lehetdségek felkutatisa
(palyazatok, tdmogatasok, jotékonysagi rendezvények,
koltségvetési keretek, képzések.) Részletes intézkedési
terv készitése.

e 2020-2021 és 2021-2022 nevelési év. A szilkséges
beruhazasok, fejlesztések, képzések realizalasa,
alkalmazasa a gyakorlatban

e 2022-2023 nevelési év Eredmények értékelése, ha
sziikséges, korrekcids javaslat készitése.

A feladat
végrehajtasaba
bevontak kire

Neveldtestulet, fenntarto, PMPSZ, egészségiigyi szakszolgalat
(gyermekorvos, védénd) gyermekvédelmi szakszolgalat
munkatdrsai, sziilok

Felelds

Intézményvezetd

Megvalosulas

o 20182019 Ovoclu tichve cnek, kerijénck tereprendezése.
keritr otleick megvalositasa- Orékos z0ld ovedo cim
apropofabol szervezert szild Gsszefosdssal —(Zold
seonthad) Orékés Zitd Ovoda cim elnyerése

& jalckok karbanfaridsa, guinitégic lerdakdsa, jatékniotorok
adomeany

o 2019-2020 ] db laptop beszerzise

o 2020-2020 1 b lapiop beszerodse

o Jdb laminalddgdp S ey mudifunkeicondln nvomiah
beszersise- fadomdny és ankormamnzain finanszirozashol )

o Rl forrasok felkutaidse, kolldaak szl Sk hevondsa:
Pifis Crvanguszemerdre alapitveny, Lindbersh Kfi, magen

. Ve STE
ST VR,

o v jeadhok karbaniartdsa

o iununiorng képzds evéozese- 4 10
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Alapozé mozgasierdpia képods olvéasdse-2 10

o 2027-2002 1ornaesshozin, mosispepfesiig exskizik
heszerzése; tovswapadob porneszoapvog, fabdik vesoriisa,
csepplunia, Bozsik progrom sporfeszkiz

o 20212022 dvoda cidkerndnck poarkosicisa, gedgmesis
Jiszerndvémvkert, megls
(Csissolis, festds)

o 20222023 peruolu=ferti pavilin telepiiése (felapinlds
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Az emberi erdéforrasok egyenletesebb felhasznalasa, a munkatarsak
szélesebb korben torténdé bevonisa a dontések elikészitésébe, egyenlé

mértékii feladatmegosztas

Indokoltsag A tllterhelés megakadalyozasa, a pedagégusok jo munkahelyi
kozérzetének biztositasa, sikerélmény nyGjtasa, ezaltal az dvodai
neveldmunka szinvonaldnak emelése.

Mérfoldkovek, Eves munkatervek, szakmai kozosségi munkatervek,

ellendrzési pontok

programtervek, rendezvénytervek, tovabbképzési és beiskolazasi
tervek elkészitése soran, ezek megvaldsuldsanak értékelésekor.

A cél eléréséhez

A neveldtestiilet iranyultsaganak, allapotanak, az egyes

sziikséges feladatok pedagogusok terhelhetdségének feltérképezése, figyelembe véve
az egyéni tapasztalatait, képzettségiiket, erosségeiket,
attitlidjiket. Az éves és egyéb tervek elkészitésekor fentiek
figyelembevételével a dontések eldkészitési szakaszaban a
feladatok egyenld mértéki elosztasa, figyelembevétele,
javaslatok begylijtése, k6zos mérlegelése.

A feladat Beszélgetés, magyarazat, tjékoztatds, informacié megosztas,

végrehajtisanak tervezés, ellendrzés, értékelés.

médszerei

Elvirt eredmény Az dvodanak, mint intézménynek, a nevelémunka magas
szinvonalon torténd ellatasa, a szitkséges dontések
konszenzussal t6rténé meghozatala, a munkatarsak egyenld
mértékii terhelése, ezaltal a j6 munkahelyi kézérzet biztositasa.

Utemezés Evente, clézetes tervezés szerint (éves munkaterv, szakmai

munkako6zosségi munkaterv, 6nértékelési terv) nevelési év
elején, dontések meghozatala elott, részletes értékelés az egyes
feladatok, programok, rendezvények megvaldsulédsa utan

A feladat végrehajtasaba
bevontak kore

Nevelotestiilet, alkalmazotti kor, partnerek.

Felelos

intézményvezeto,

2D
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Megyalésulas
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Fejlesztési terv

Intézmény neve:

Borostyan Természetvéd6 Ovoda

Intézmény OM azonositoja:

201792

Intézményvezetd neve:

Szabadosné Balga Diana

Folyamatazonosito:

G8NROYAOSUKISTQF

Intézkedési terv kezdo datuma:

2023. 09.01.

Intézkedési terv befejezd datuma:

2028. 08.31.

1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

Kiemelkedo tevékenység:

Az intézmeényben a belsé ellendrzés
tervezetten valosul meg, a belsé onértékeld-
rendszert mikodtetik, az onértékelési
munkacsoport segitségével. Az
intézményben meghatarozott feladatok
szerint tervszer{ien és hatékonyan miikédik a
szakmai munkak6z6sség, és az onériékelési
munkacsoport, mely a gyakorlati munkat
tamogatja. A gyermekek eredményeir6l
fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak

- A stratégiai tervek megvaldsuldsanak
elosegitése a nevelési évekre bontott
¢éves tervek alkalmazasaval

- Az éves tervek és a beszamolok
Osszhangjanak megvaldsulasa

- A pedagogiai folyamatok kovethetok
az  oOvodapedagogusok ¢és az
intézmény dokumentumaiban

- Az intézményi célok elérését
tamogaté  ellenOrzési  rendszer
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a szillok felé. Az intézmény nagy hangsulyt
fektet a gyermekek egészséges és
koérnyezettudatos nevelésére. A csaladok
bevonaséval arra torekszenek, hogy
pedagogiai tevékenységrendszeriik és targyi
kérnyezetiik segitse a gyermek
kérnyezettudatos magatartdsanak
kialakuldsat is. Az Alapprogram alapelveivel
azonos a gyermekek nevelésének,
fejlesztésének rendszere. A rendszeres
tevékenységkeretben kap helyet a kornyezeti
nevelés és a fenntarthato fejlodés, a
hagyomanyok tiszteletével a természetkozeli
élmények megélésével valdsul meg.

miikddtetése

- A pedagodgiai program alapelveivel
és kovetelményeivel @sszhangban
allé mérési, ellendrzési és értékelési
rendszer miikddtetése

Fejleszthet6 tevékenység:
A dokumentumaik atdolgozasa, a
jogszabalyi valtozasoknak valo
megfeleltetése, az ONOAP
szakkifejezéseinek hasznalata (pedagogiai
program). A pedagégiai program

- A stratégiai és operativ tervezes
koherencidjanak megvaldsulasa.

- Az intézményi stratégiai
dokumentumok és a kéznevelési
célok osszhangjanak megvaldsulésa.

- Az intézményi Onértékelési rendszer

modositasa, az egyes tevékenységekhez jogszabalynak megfeleld
tartozo célok, feladatokat kovetkezetes milkddtetése

megfogalmazasa. A megfigyelések, mérések - Az cllenorzés és a mérés, értékelés
alapjan az eredmények osszesitése, eredményeinek rendszeres
kiértékelése €s értelmezése, majd a visszacsatolasa.

kovetkezd tervidészakban az eredmények

felhasznalasa.

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga: | Az alapdokumentumok ~ naprakeész,

jogszabalyoknak atdolgozasa, haszndlata

Fejlesztési  feladat — mérfoldkovei, | A dokumentumok felilvizsgalata

ellendrzési pontjai: meghatérozott idokozonként, amennyiben
szilkséges a  modositas  elvégzése.
Dokumentumok ellen6rzése, modositasa,
2023/24-es tanév végére. Ellenorzés a
beszémolokban, az atdogozott
dokumentumokban.

A célok  eléréséhez  sziikséges | Torvények,  jogszabalyok,  rendeletck

feladatok: figyelemmel kisérése, aktualizalasa mentén

a dokumentumok feliilvizsgalat
(tevékenysegek pontos megnevezése)
Sziikséges modositasi javaslatok megtétele.
Dokumentumok moédositasa.

(csoportnaplo- ONOAP- Pedagogiai
Program- Szildi tajékoztatd, Gyermek

egyéni fejlodési lap)
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A feladat végrehajtisdnak mddszere: | dokumentumelemzés
modositas
visszacsatolas
tervezes
A feladat elvart eredménye: A jogszabalyban eldirt dokumentumok
. stratégiai €s operativ tervezés
koherenciajanak megvalosulasa, a

pedagogiai folyamatok eredményesebbé
valasa

A feladat iitemezése:

2023/24 nevelési évtél folyamatosan

A feladat végrehajtdasaba bevontak
kore:

Nevelotestiilet, Vezetotarsak;
Munkakozosségi  vezetd, BECS vezeto,
helyettes

Megvadosulas 2023-2024

202581 I.11 Wwrveny niatt a
dokumentumoek kotelezd felubvizsgalata es
szlikséges modositasa

o Szervezell es Mikodest Szabdlyvzat

o DPedagdgiar Program
Tovabbképzést Provram
Munkakor lefrasok, taekoztatdk

o 2 KRETA  rendsrzer  1smereténck
glsajatitasa (! naplovalids,

anamnézis, mulasziass sth)

2. SZEMELYISEG ES KOZOSSEGFEJLESZTES

Kiemelkedd tevékenység:

Az 6vodavezetd tevekenységeét €s személyét
elismerés és tisztelet 6vezi. A gyermek iranti
tisztelet, szeretet, elfogadds és megbecsiilés
dominal pedagdgiai attitiidjiikkben. A
sziiléknek biztositjdk az dvodai életben vald
részvételt. A sziillok elégedettek a kozosségi
programokban valo részvételi lehetdséggel,
¢s aktivan bekapcsoldodnak a szervezési
feladatokba és a megvalositasba. Az
egészséges és kornyezettudatos életmddra
nevelés tamogatasa. A csaladok, szildk
bevonasa a kozosség életébe, a
kozdsségeépitésbe, az intézményi
hagyomanyok épolasaba, dvodai
foglalkozasokba. A sziilok aktiv részesei az
ovodai programoknak, rendezvényeknek. A
kozség életét is befolyasolé dvodai

- A pedagégiai programban
meghatarozottaknak megfeleld
személyiségfejlesztési feladatok

megvalosuldsa.

- A pedagogiai programmal
6sszhangban 1év6 onallo
tanulastdmogatasi gyakorlat
megvalositasa

- A pedagdgiai programmal
Gsszhangban all6 egészséges és
kornyezettudatos €letmodra nevelés

tamogatasa.
- A tobb szinten és eredményesen
szervezddo kozossegépitd

programok megvaldsuldsa
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rendezvények magas szinvonaluk. Az
intézményben kiemelkedden csaladias,
meleg, biztonsagos 1égkor uralkodik, a
dolgozdk kozott erds az emberi és szakmai
kapcsolat. Szoros az egyittmiikodés a
pedagogusok €s a pedagdgiai munkat segitd
munkatarsak, és az iskola pedagdgusai
kozoit.

Fejleszthetd tevékenység:

A pedagdgusokat a sajatos nevelési igényii
gyermekek ellatasdhoz az elfogadé inkluziv
szemlélet jellemzi, azonban szakmai
segitségre lenne sziikségiik, hogy
megfelelden tudjak biztositani az SNI
gyermekek szamadra a tanulasi kdrnyezetet.
A magas szinvonalon végzett
kornyezettudatos programok szélesebb
korben valé bemutatasa.

- A gyermekek személyes €s szocidlis
képességeinek fejlesztése és nyomon
kévethetéségének megvalosulasa

- A gyermekek szocialis hatrényainak

enyhitésére kidolgozott rendszer
miikodtetése
- A pedagdgiai programban

megfogalmazott kozosségfejlesztési
feladatokkal = ¢sszhangban  1évd
gyermekek kozotti egytittmiikodés
tdmogatisa

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

A személyiség és kozosségfejlesztés sikeres
megvaldsuldsa és nyomon kdvethetdsége

Fejlesztési  feladat mérfoldkivei, Ellentérzése, értékelés (személyesen ¢€s

ellendrzési pontjai: frdsos  formaban),  csoportlatogatasok,
beszamolok, reflexiok altal.

A célok eléréséhez szikséges Gyakorlati tudas irasban valo rogzitése-

Sfeladatok: Szakszolgalat hivatalos vélemenyezése
alapjan.

Segitd szakemberek keresése, lehetOség
szerinti bevonasa- szikséges anyagi forras
megszerzése- (gyogypedagogiai asszisztens,
fejlesztdpedagogus, gyogypedagodgus), ezzel
egylitt a pedagogiai programban valo
inkluziv  szemlélet gyakorlatban valo
alkalmazasa

A komyezettudatos programok szélesebb
korben valo bemutatasa kiilsé szakmai és
civil kapcsolatok keresése. Pl.: lehetseges
testvérovoda felkutatasa.
Ovodapedagégusok zold jeles napra vald
invitalasa pl.. madarak-€¢s fak napja,
kertbarat klubbal valo aktivabb
kapcsolattartas- eloaddkkal, szakemberekkel
val6  ismeretség  kialakitasa,  kiilsé
programokban valo részvétel, pl.. Te szedd
program, palydzatok figyelemmel kisérése-
megirdsa, publikalas
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A feladat végrehajtasdnak médszere: | tdjekoztaths,  magyarazat,  beszélgetés,

ismeretek elsajatitisa, tervezes, ellendrzés,
értékelés, cselekvés, visszacsatolds

A feladat elvart eredménye: Meég sikeresebb egyéni és
kozosségfejlesztés elérése és az
. intézményben folyd0 szakmai munka
bemutatésa
A feladat iitemezése: Folyamatosan
A feladat végrehajtdsiba bevontak | Nevelbtestilet, szlok, fenntarto,

kore:

szakemberek, Szakszolgalat, Gyermekjoléti
Szolgalat, Megyei Csaladsegitd (mar ismert
és jovobeli szakemberek, civil szervezetek.

Megvalosulay 2023-2024

* 2025 okloberdlol sajat
gyogvpedagogus  alkalmazasa  élial
biztositva van o BTMN-cs és SNT-s
svermekek folvamatos fe
szilok ¢s ovodapedagogusok
tamopatasa.  az 4 inkluzty
modszerek felkutatdsa

o Kamyezettudalossagink
fontossdaganak mezsmertetése -
hionlapunkon kerestil. -
kornvekbelt ovodak felkeresese dlial
folyamatban: Szigelmonostor-
Fnorgialipyi Minisziérinm
szervezéseben  Babozd  Zoldre
Komyezeti  Nevelest  Lgvestied
szakmal nap

o Z0ld  palvazatokon  vald  sikeres
részvetel: - LHauzedklal Q
termeészetben™ (J).S2.A )

Hesztese a

3. AZ INTEZMENYBEN FOLYO PEDAGOGIAI MUNKAVAL
OSSZEFUGGO EREDMENYEK

Kiemelked6 tevékenység:

A kiemelt nevelési és tanitasi célok
elvardsainak megfelel eredmények
teljesulése, dokumentaldsa. Az eredmények
elérésében a nevelbtestiilet és az
alkalmazotti kor kivaléan egyiittmitk6dik.
Az el6z6 év beszamoldja alapjan figyelembe
veszik a kevésbé sikeres teriileteket és a
kovetkez6 nevelési év munkatervének
tervezésében erre épitenek. A gyermekek

- A kiemelt nevelési és tanitasi célok
elvarasainak megfeleld eredmények
teljesiilése

- A belsd és kiilsé mérési eredmények
Intézményi szintl k6zos elemzése, a
szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa

- Kidolgozott €s gyakorlatban miik6dd

a gyermekek tanuldsi Utjanak
kovetése
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értckelése az intézmény
alapdokumentumaiban elfogadott értékelési
rendszer alapjan térténik. Hatékony, jo
kapcsolatot apolnak a helyi 4italanos iskola
tanftdival. Az iskolael6készit6 csoport
kimagaslé szakmai munkat végez. Az
intézmény pedagdgiai programjanak egyik
prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége.

Fejleszthetd tevékenység:

Az eredményességi mutatdk nyilvantartisa,
az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasdnak megvaldsulasa. A belsd
és kiils6 mérési eredmények rendszeres
fethasznalasa az intézményi onértékelésben.

- Az eredményességi mutatok
nyilvantartasa, az  eredmények
rendszeres elemzése ¢&s  azok

visszacsatolasanak megvaldsulasa

Fejlesztési feladat célja, indokoltsdaga:

Az intézményi eredmények, mérések,
megfigyelések rendszerezése, atlathatova
tétele, lehetéve téve a gyors visszacsatolast.

Fejlesztési feladat mérfoldkovei, Ellenérzések, irasos beszamoldk, gyermeki
ellenbrzési pontjai: fejlettségmeérés eredményeinek
megjelenitése az éves beszamolokban.
A felmért eredmények elemzésének é&s
visszacsatolasanak beillesztése a
beszamoldba.
A célok eléréséhez szz‘ikséges A tanfeligyeleti kérdéivek  utolagos
feladatok: Osszesitbje, kiértékelése, visszacsatolasa.

A gyermeki fejlettségmérés eredményeinek
rogzitése, értékelése, €s visszacsatoldsara
nagyobb hangsilyra helyezése. Az operativ
dokumentumokban valé nyilvdntartdsa. A
(P.P-ban) meghatarozott hataridok betartasa.
Meérések: anamnézis, egyéni fejlodési lap,
difer, gyermekelégedettségi mérés, sziildi
kérd6iv, onértékelés (ped, int, vezetdi),
dolgozéi, év végi reflexio, vezetdi értékelés

A feladat végrehajtdasdnak modszere:

Dokumentumelemzés

infokommunikdcios eszkéz6k bevonasa,
anamnézis, megfigyelés, interju, ellendrzés,
értékelés visszacsatolas

A feladat elvdrt eredménye:

A fejlesztd munka
eredményessege.

sikeres, merhetd

A feladat tervezett iitemezése:

20223/24-as tanévtol folyamatosan

A feladat végrehajtasiba bevontak
kore:

Ovodapedag6gusok, vezetd

Megvalosulas 2023-2024

o ldei cvben az eddig meghatérozottak
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szerint Jetek  véperve a Kiemeld
feladarok.  (OH.  felitlete, BECS
munkakGri feladata) Az 8

teljesitményvértekelés és a KRETA

rendszes beverelésének Y

elviirasrendszere méy Tsmeretlen
mindinnytunk  szamidra. Rovidiava
cél. Kiismiermt ée elsgatitant o

rendszer alkahmazasat

4. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO

Kiemelkedo tevékenység:

Az intézmény vezetbje tamogatja az
6vodapedagogusok kozotti egyuttmitkodést,
innovacidra ¢és szakmai egyiittmiikodésre
Oszténzi a nevelbtestiletet, tamogatja
innovativ torekvéseiket. Fontos a vezetés
szamara a  pedagégus  visszajelzések
meghallgatasa, az igények, javaslatok
beépitése a  mindennapi  munkdba,
tdmogatjak egymas munkajat, biztositjak, és
szikség szerint  megvaldsitjak az
atjarhatosagot adott feladatok ellatasdban.
Az intézményvezetd tamogatja  a
munkak6zgsség munkdjat. A szakmai
munkak6zGsség meghatarozza sajat
mitkodési rendjét €s munkaprogramjat.
Szakteriletét ¢érintden  véleményezi az
ovodaban  folyd  pedagogiai  munka
eredményességét, javaslatot tesz
tovabbfejlesztésére, €s beszdmol az elvégzett
munk4jarol. Az intézmény magas szinvonali
szervezeti kulturaval rendelkezik

A pedagogusok tébbszinti
egyuttmikodésének és szakmai
munkajuk intézményi célokkal
dsszhangban térténé megvalosuldsa.
Rendszeres, magas szinvonalu belsd
tudasmegosztas

Fejlesztheto tevékenység:
Az eddig elért j6 eredmények megtartasa

Folyamatos é&s hatékony, tobb
csatornan mukodd kommunikacios
rendszer tovabbi mikddése

Fejlesztési feladat célja, indokoltsdga:

Eddigi hatékony mikédés, sikeres

eredmények megtartisa.
Fejlesztési  feladat  mérfoldkovei, Ertekezletek, ~ szakmai  napok,
ellendrzési pontjai: elégedetiségi mérés
A célok  eléréséhez  szitkséges Személyi feltételek biztositasa.
feladatok: Tovabbképzések

bemutatdk szervezése,

értekezletek

szakmai nap, nevelotestiileti

kirandulas szervezése
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A feladat végrehajtdsanak médszerei:

beszélgetés, megfigyelés, ellenérzés,
értékelés, visszajelzeés

A feladat elvdrt eredménye:

)

Egymas munkajanak megismerése,
tAmogatasa. A tuddsmegosztas
tovabbi gyakorldsa, személyesen és
online-on. Egyiittmiikodé kollektiva
miikodése szakmailag, és emberileg.

A feladat iitemezése:

Folyamatos. Szoban, irasban
tervezésekben, beszélgetések sordn
kifejtve

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore:

Ovodapedagogusok,
dolgozoi kor

vezeto,

Megvaidsuldas 2023-2024

i«

Ovoda fopadasa
telefonos kapesolatfelvétel
kilonbozd  ovodakkal,  Pilisszanto
szemelyes talaikozok,

Dunakanyart Team létrehozasa
neveldtestilet
szakmat napon viald részvétel
Okoskocka képzés-hazigazda szerep-
meghivoitak: Iskola, Tanoda
Csapatépitd kirdndulds
v 0npyos

Mowgyvorsdi
1,

Ty ey o P BT
Visegrad teljes

Sastd-

5. AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATALI

Kiemelked6 tevékenység:

A pedagogiai program céljainak
megvalositasa a partneri kapcsolatok
kialakitasa apoldsa 6vodai, iskolai szinten.
Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé
partnerekkel t6rténé kapcsolatépitést. Az
intézmény a helyben szokdsos modon
tajékoztatja kiilsé partnereit (az informacioé
atadas szdbeli, digitalis vagy papir alapi).
Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé
partnerekre vonatkoz6 kapcsolati rendszerét,
ezért azt megszervezi, kialakitja és
miikodteti. A partnerekkel kialakitott
kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a
partnerek igényeit, elégedettségét és
befogadja innovativ dtleteiket. Kiemelked6 a
sziilokkel valé egyiittmiikodés és a kozség
¢letébe valo bekapcesolodas.

A pedagogiai program céljainak
megvaldsitdsat tamogatd partneri
kapcsolatok kialakitasa

A partnerekkel valo egylittmikodés
az intézményi dokumentumokban
szabalyozott

A partnerek tajékoztatasa rendszeres,
szabdlyozott
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Fejlesztheto tevékenység: - Az intézmény kozéletben vald

A természetvédelemmel, -szeretettel, -
ismerettel foglalkozé tevékenységeik,
programjaik sz¢les korben vald bemutatasa,
6 gyakorlatkénti terjesztése. Minden
esetben a partnerek elégedettség mérésének
rogzitése frasban. A kimagaslo szakmai
munkaért dij 1étrehozasa, akér intézményen
belil is.

részvétele nyomon kovethetd

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

Eredményes, szinvonalas szakmai munkak
megismertetése, irasban vald osszegzése. A
kollégak elismerésének kifejezése. Az
6voda és a neveldtestilet sikeres
miuikédésének megismertetése a kiilvilaggal.

Fejlesztési  feladat  mérfoldkovei, | Munkatervekben, beszdmolokban,

ellendrzési pontjai: elégedettségi mérések  sordn.  Online
feltileten, naprakész honlapon.

A célok elérésehez szitkséges kiils6 informacios csatornak keresése, dvoda

feladatok: menedzselése, azonos szemléletil
6vodakkal, kollégakkal vald
kapcsolatfelvétel, szakmai hozzaértésiink

bemutatasa a kiilvilagnak (pl.: a szilok
alaposabb tajékoztatasa)

jutalom, elismerési lehetOségek keresése,
megvalositasa (pénzbeli juttatas, inneplés)

honlap, facebook naprakész vezetése,
lehetdség szerint publikalas
A feladat végrehajtdsanak modszerei: | megfigyelés,  beszélgetés,  értekelds,

visszacsatolas, tervezés, cselekvés

A feladat elvart eredménye:

Az ovoda sikeres mikodésének ismerete, a
kollégak szakmaisaganak elismerése
., elismertetése”

A feladat iitemezése:

2023/2024-es nevelési évtol folyamatosan.

A feladat végrehajtasiba bevontak
kore:

ovodavezetd, nevelOtestillet, sziilok, kiilsé
partnerek  (fenntarté, mas telepiilésen
miikédo

T3 I
3-0024

LI SRR I S RS A 5
e closiclas 2023

o dizainvaltas- Gf hondap makodictése
¢ dvoda menedzselésének lehetisdéuct
online térben: messenger csoporthan,
o Uj sikeres
szervezessel-7Zold

hagyomanyteremiés

progranm=82io
srombat

6. A PEDAGOGIAI MUKODES FELTETELEI
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Kiemelkedd tevékenység:

A pedagbdgusok végzettsége megfelel az
intézményben folyo neveld és oktatdo munka
feltételeinek, deklaralt céljainak. Minden
pedagogus felsofokil végzettséggel
rendelkezik. Tobben szakvizsgaval
rendelkeznek. A nevelGtestiilet szakmailag
jO1 felkészilt, munkajukat nagyfoku
hivatastudat, a mingségre valo torekvés, és
gyermekszeretet jellemzi. Nyitott, innovativ,
egylttmiikodo, egymast segit6, fejlédni tudo
nevelétestiilet. Az SZMSZ tartalmazza az
alkalmazotti kdzosség hatdskorét. Jellemzo
az intézmény céljaival, jovojét is érintd
tervekkel, tartalmakkal, értékekkel valo
azonosulas, a hatékony egyiittmiikddes.
Egymas emberi és szakmai értékeinek
elfogadasa, tisztelete mellett a pedagdgusok
hisznek az egymastol tanulas lehetdségében.
Fontos szamukra az onképzés, a
tovabbképzéseken vald aktiv részvétel.
Stabilitas, csaladias 1égkor, gyermekszeretet
jellemzi a kozosséget. Mindenki tudasa
legjavét adja az eredményesség €s
hatékonysag érdekében.

- Magas szintll €s hatékony szervezeti
kultira megléte jellemzo

- Az intézmény hagyomanyapold,
hagyomanyteremtd tevékenysége
megvalosul.

- Szabélyozott feleldsség- ¢s
hataskoérmegosztas

- A munkatérsak dontés el6készitésbe
valo bevonasa

- Innovacidra nyitott szervezeti kultira
miikodése

Fejleszthet6 tevékenyég:

Az IKT-eszkdzok alkalmazasanak tovabbi
beépitése a pedagogiai munkéba. Anyagi
lehetOségekhez mérten tornaterem
kialakitasa. A pedagogus hiany megoldasa
6sztonzo rendszer bevezetése altal -
fenntart6i tAmogatas.

- Az intézmény nevelési/tanitasi
struktirajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak megfelelo
infrastruktura biztositasa

- A kiildnleges banasmodot igényld
gyermekek nevelésének, tanitdsanak
megfeleld tirgyi kornyezet
kialakitasa

- Rendszeres és nyomon kovethetd
IKT-eszkozhasznalat

Atgondolt, tervezett, az intézmény
pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld
humaneréforras-szikséglet biztositasa.

Fejlesztési feladat célja, indokoltsdaga:

Pedagégiai értékek novelése, targyi €s
személyi feltételek biztositasa

Fejlesziési feladat mérfoldkovei,
ellenbrzési pontjai:

Targyi eszkozok gyakorlatban valo
megtapasztalasa, hasznalata

A célok eléréséhez sziikséges
feladatok:

Koltségvetés tervezésekor targyi eszkozok,
anyagi lehetoségekhez képest tornaterem
kialakitasa. Anyagi forras felkutatasa,
szponzorok keresése,
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szakemberek felkutatdsa-megbizasa,
Gsztonzd rendszer 1étrehozasa-pedagdgusok
megbecsillésének kifejezése (fenntarto)

2024.

A feladat végrehajtasanak modszerei.

megfigyelés, kutatds, magyarazat,
cselekedtetés, ellendrzés, értékelés,
visszacsatolas

A feladat elvdrt eredménye:

Digitalis kultara fejlodése, lehetdség szerint
idealis hely-tornaterem kialakitasa
gyermekek mozgastejlesztése céljabol

A feladat iitemezése:

Anyagi forras biztositasa az IKT eszk6zok
bovitése

A feladat végrehajtdsaba bevontak
kore:

Fenntarto, Civil szervezetek, Pilis
Gyongyszemeiért Alapitvany, szuldk stb.

Megvalosulas 2023-2024

o Palvazat vlon szerzeit J3L-ek és 1
db taptop
s Felajanio- maginszenmely- rugos

T e T
lihikoka, Kismotorok

7. AZ INTEZMENYTIPUSRA VONATKOZO NEVELESI, NEVELESI-
OKTATASI IRANYELVBEN MEGHATAROZOTT ORSZAGOS
SZAKMAI ELVARASOKNAK ES INTEZMENYI CELOKNAK VALO

MEGFELELES

Kiemelkedd tevékenységek:

A sziillék rendszeres digitalis tajékoztatasa
az 6vodaban folyd nevelésrol
ismeretatadasrol. A nevelést, tanitast segitd
eszk6zok és nevelési-tanitasi médszerek
kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a
pedagdgiai prioritasokkal ¢sszhangban
torténik.

Fejleszthetd tevékenységek:
Pedagogia program modositasa. A
jogszabalyi valtozasok kovetése folyamatos
beépitése a stratégiai és operativ
dokumentumokba.

- A Kormany ¢s az oktatasért felelos
miniszter  altal kiadott Ovodai
nevelés orszagos alapprogramban
meghatarozott célok ¢€s a pedagdgiai
program 6sszhangja.

- Az intézményi tervezeési
dokumentumok alapja a pedagogiai
programban szereplo kiemelt
stratégiai célok megvalositasa.

Fejlesztési feladat célja, indokoltsdga:

Torvényi szabalyozasok valtozasa

Fejlesztési  feladat  meérfoldkovei, | Dokumentumok  ellendrzése, modositisa

ellenbrzési pontiai: 2023/24-es tanév végére.

A célok  eléréséhez  sziikséges | Dokumentumok tartalmanak szabalyozasa
Pedagdgiai program felillvizsgalata,
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Jeladatok:

atdolgozasa
Atdolgozasi lehetdségek feltérképezése pl.:
Waldorf pedagogia, Freinet, Montessori

A feladat végrehajtasinak médszerei: | Dokumentumelemzes
. Médositas
Ertékelés

A feladat elvdrt eredménye:

A dokumentumok kozotti  koherencia
létrehozdsa (ONOAP- Pedagogiai Program -
Munkaterv, Csoportnapld, Mérérendszer...)

A feladat iitemezése.

2023/24-es nevelési év végétol
folyamatosan.

A feladat végrehajtdsaba bevontak
kore:

Ovodavezets, Nevelbtestiilet, BECS,

Megvaldsulds

o 2024 szeptembertdl
teljesitmeényértekelés
bevezetése,

e KRETA rendszer
hasznaltba helyezése

* Megvalosulds- Tehetség-sikeres
palyazat

¢ Dokumentumok atdolgozasa
(kilonosképpen Inkluziv  fejlesztés
terén

» Palyazatok keresése

megismerese-

megismerése
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HUMANEROFORRAS FEJLESZTESE

»Ha hajot aksrsz épiteni, ne hivj dssze embereket, hogy tervezzenek, szervezzék meg a
munkat, hozzanak szerszdmokat, vigjanak fat, hanem keltsd fel benniik a vagyat, a
nagy végtelen tenger irant.”

(Antoine de Saint-Exupéry)

1.Személyi eréforrasok

24 £6 feln6tt dolgozik az intézményben. 2 f6 pedagodgiai asszisztens, 6 6 dajka, 2 6 konyhai
dolgoz6 és 1 6 6vodatitkar.

Jelenleg a neveldtestiiletiink 8 f6 6vodapedagogusbol 4ll, akik kozil ketten GYES. -en vannak
A 12 6 évodapedagdgus helyét 6 fo dvodapedagdgust+1fd dvodaigazgatd tolti be. 5 6
pedagogiai asszisztens segit a nevelési feladatok ellatdsaban, de igy is a rendszeres tervezés,
felkésziilés, foglalkozasok lebonyolitasa, sziildi értekezletek, fogadodrak megtartasa, szakmai
munkacsoportban val6 aktiv feladatvallalas, adminisztracid vezetése az 6vodapedagdgusokra
marad. Ezaltal nem csak a csoportot egyediil iranyité 6vodapedagégusok vannak tilterhelve,
hanem mindenki. Veszélye a helyzetnek az dvodapedagégusok kimeriiltsége, kiégése, mely
egyértelmiien az évoda szinvonaldnak hanyatldsa kovetne.

A kisebb-nagyobb bérkiegészités motivacié lehet, de csupan egy nagyon rovid ideig. A
kozeljovoben mindenképpen szitkség van segitségre, 6vodapedagégusok, vagy pedagodgiai
asszisztensek személyében. Vonzo lehetne szolgdlati lakasokat biztositani vagy akar mds
teleptilésekhez hasonl6éan hliségbonusszal jutalmazni a pedagdgusok elkdtelezettségét.

Az éllashirdetés folyamatos, de 6vodapedagdgus nem jelentkezett/jelentkezik, a pedagdgiai
asszisztensek tovabbi alkalmazasa pedig révidtavii megoldast jelent, bar reménysugarra ad
okot, hogy elhivatottak ¢s harman hamarosan megkezdik a tanulményaikat, hogy
ovodapedagogusokka valjanak.

Nagyon sziikséges lenne, ha az 6voda alkalmazasaban allna egy karbantarto- kertész, aki
folyamatosan el tudna latni a felgyillemlé kisebb javitasi teendbket, az 6voda udvaranak,
kertjének gondozasat, hogy mélto és esztétikus kdmyezetet tudjunk biztositani a gyermekek
szamdra. A 2023-2024.nevelési évtdl az Onkormdnyzat alkalmazasaban 4ll6 kozmunkasok-
karbantartok ellatjdk az éget6 teendodket, de allando jelenlétitkre-segitségiikre értheté modon
nem lehet szamolnunk.

Az SNI gyermekek fejlesztését ez eddig bevalt médon, az évodaval szerzddésben 4ll6 utazod
szakemberek segitségével (gyogypedagégus logopédus, fejlesztdpedagdgus) tudtuk
biztositani, de ebben a nevelési évben A&llando statusszal nott- egy gydgypedagdgus
személyében- a neveldtestiiletiink pedagdgusainak szdma, melyre mar égetd sziikségiink volt.
Sajnos meg kellett valnunk az eddig alkalmazasban 1év6 fejlesztopedagogusunktol, de cserébe
megoldédni 1atszik, mind a BTMN, mind az SNI-s gyermekek fejlesztése.

42



Ovodaigazgatéi pilydzat Szabadosné Balga Didna 2024.
Tovabbképzések, elképzelt fejlesztések

Az dvodapedagogusok talterheltségik ellenére, szakmailag fejlodni kivannak,
kotelezettségitkon til.

A Pedagégiai Programunkhoz igazod6 képzések mindig is eldnyt jelentettek és fognak is,
ezzel is emelve, a szakmai munkdnk szinvonalat. A kozelmultban fontosnak tartottuk a
kilonleges gyermekek fejlesztését eldsegitd képzések elvégzését, hogy a szerzett tuddssal,
tobb oldalrol legytink képesek szakmailag megtdmogatni a gyerekeket- fejlesztd pedagdgus,
mozgasterapeuta, tehetségfejleszté személyében. Ezt a vezérszdlat kovetve, a jovOben
tdmogatni kivanom, a kilénb6zd onkifejezést segitd, tehetséggondozd keépzéseket, pl.:
zeneterapia, meseterapia, dramapedagogia teriiletén, kiilonds képpen, hogy a kollégak részérdl
is van rd igény.

Ugy gondolom, hogy terveim szerint megvalésult szemléletforméld képzésen, Deheldn Eva A
pedagogiai-pszicholdgiai prevencio lehetségei az dvoddban/ a vagy pozitiv fegyelmezés c.
képzésen valo részvétel jelentds élményt jelentett az egész NevelOtestiilet szamara. J6vObeli
terveim kozott szerepel hasonld képzéseken egyiittesen részt venni. (Rambala Eva.
erdszakmentes kommunikaciés vagy Thomas Gordon- Sikerpedagdgia kommunikacios- és
kapcsolatfejlesztd) tréning vagy akar szakmai napra, pedagégus konferenciara valo latogatas —
kiléndsen a szervezeti egység valtozasa, lehetséges 0j sziilok, kollégdk érkezése miatt ¢s
egyben mindenki egészséges mentalhigiénéje megovasa érdekében. Kozép és hosszutava
terveim kozott szerepel, hogy mi hivjunk és fogadjunk érdeklddéket, mint Orokés Zold ovoda
¢és mint j6 gyakorlatban miikéd6 Tehetségesoportot miikddtetd intézmény.

- Ovodank nyitott szemléleti. Orommel timogatjuk tovébbra is masok fejlédési
szandékat, batran betekintést engedve a munkankba. Tobb alkalommal, tobb
személynek biztosftottunk gyakorlati lehet6séget pl.: dajka, gyégypedagogiai,
pedagbgiai asszisztens gyakorlat, gimndziumi onkéntes munka. Ezt a fajta
mentoralasat a jovoben is folytatni kivinom, amely lehetdséget kinal tobbek k6zott az
dvodapedagogus hivatds népszeriisitése a fiatalok korében.

- Hospitalasok, bemutatdk szervezése az eddig megszokott mddon.

- Feladatomnak tekintem az egyéni portfoliok elkészitésének segitését a mindsités
feltételeinek megteremiését, aktiv kozremilkodésemet a Szakértdi Bizottsagban.

- Tervezek, mas intézményekbe torténd latogatast, tapasztalatcsere, tuddsmegosztas
céljabol és sajat intézményi bemutatdk szervezését- természetesen az
ovodapedagogusok  kapacitasanak  figyelembevételével pl.: néptanc-  és
hagyomany6rzés, drémteli iskolaba 1épés stb.

A szakmai talalkozasokat, egyben 6v6 intézkedésnek is tartom az dvodapedagdgusok kiégése
ellen. Ezekhez az elképzelésekhez mar felvettem a kapcsolatot kilonbozd oévodakkal,
elsGsorban a Dunakanyar 6voddinak vezetbivel, akikkel rendszeres szakmai talalkozok
keretében osszuk meg tapasztalatainkat, elképzeléseinket és tervezzikk meg jovobeli
céljainkat. A legkdzelebbi ilyen k6zo6s programunk:

Bdbozd Zoldre Kérnyezeti Nevelési Egyesiilet dltal szervezett szakmai nap-Oko-mesekucks
foglalkozdssal-Energiatigyi Minisztérium dltal tdmogatva

Elorelathatolag az elképzelések, a beiskoldzasi terv megvalositasa, komoly szervezést fog

igényelni a betoltetlen alldshelyek, a szakemberhidny és a képzések magas koltsége miatt
tovabbra is, de mindenképpen térekedni fogok ra, hogy sikeriiljon.
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A SZERVEZETI KULTURA FEJLESZTESE

»Osszejonni: jo kezdés.
Egyiitt maradni: haladas.
Egyiitt is dolgozni: siker.”

( Henry Ford)

1.Szervezeti struktirank abra....

Az intézményi szervezeti struktura bemutatasa
Az SZMSZ-ben taldlhatéak a meghatarozott, pontos, feladatokhoz rendelt munkakdri

leirasok.
[ Ovolaigazgatd ]

[ Ovodatitkir ]_

I i 1
Mevelbtostiilet Ovaduigazgnté helyettes Szakmai
munkaklizdsséy vezetik
A | &
Dajlik Technikai dolgozok Szakmai
munkakézdsségek

A sikeres 6vodai intézményi mikodésnek alapfeltétele egy egységes kozos értékeket
képviselo alkalmazotti kozosség.

Nézeteim szerint, az ovoda egyszemélyi felelose az ovodaigazgatd, viszont a feladatok
delegalasaval bevonja az évodaigazgatd helyettest, a munkakozosségi vezetoket is az 6voda
irdnyitadsdba. Az Ovodatitkdr segiti az Ovodaigazgatd munkajat, adminisztrativ
tevekenységeket folytat. A Nevel6testillet felel a szakmai szinvonal alakulasaért,
természetesen a vezetdség iranymutatisaval. A csoportok €lén optimalis feltételek kozott két
ovodapedagdgus 4ll, akiknek a munkdjat egy dajka segiti, alkalmanként pedig a pedagdgiai
asszisztens munkdjara is szamithat, akik ketten vallalnak szerepet mind a 6 csoportban. Az
idokozbe érkezd gyogypedagdgusunk, pedig mind a csoportban a BTMN-es és SNI-s
gyermekek fejlesztését latja el, aki egyben a NevelGtestiilet aktiv tagja is. A technikai
dolgozok, konyhai dolgozok munkaja jarul még hozzd az intézmény gordilékeny
mitkodéséhez.

Minden dolgozd egyiittmiikodése szikséges a Pedagogiai Programunk célkitlizéseinek sikeres
megvaldsitasahoz. Természetesnek tartom, hogy a dolgozok példamutatd, kulturalt
viselkedésiikkel, megfeleld szocialis mintat nyujtsanak a gyermekek szaméara. Kedvesen,
baratsagosan viszonyuljanak a gyermekekhez és a sziileikhez. A tolerancia, empatia,
tisztesség, mindenki szamara értéket jelentsen. Legyen képes mindenki alkalmazkodni, ugyan
akkor merjen 6szintén vélemény formalni és a feladataiért feleldsséget vallalni.

A tarsadalmi normék szabalyait betartva, a gyermekek személyiségi jogait ismerve, egymas
kulonbozdségét képes legyen mindenki elfogadni.
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Véleményem szerint, csakis kOzos értékrendet valld, harmonikus testillet nevelhet
kiegyensiilyozott, boldog gyermekeket!!

Igazgatéi szerepem a fejlesztésben

$
Igazgatoi magatartasomra vonatkozo elvardsaim:

Gyermekkézponti szemlélet, elkitelezettség, empdtia, torvényesség, hitelesség,
egyiittmiikddés (kollégakkal, sziilfkkel, kiilsé partnerekkel), folyamatos Onképzés,
eredményességre torekvés, kollégik tdmogatdsa, elégedettségre torekvés, elhivatottsag.

Tervezés, szervezés, koordinacio, ellendrzés, értékelés, dontés.

A vezet6i funkciok megvalésitdsa a torvényességen alapul és osszhangban kell 4llnia az
dvoda dokumentumaival. A célok kitlizése utdn az alapos, koériiltekintd feladatok
megtervezése a legfontosabb, melyhez fontosnak tartom figyelembe venni a kollégak
veleményét, a sziiloi igényeket és a fenntartdi elvarasokat. A neveldtestiilet altal elfogadott
tervekben a konkrét célok, feladatokra vannak lebontva, hataridével és feleléssel pl.:
Pedagégiai Program, Eves munkaterv, Munkakéz6sségi Munkaterv, Tovabbképzési program
A jo szervezés teszi lehet6vé a feladatok feltételeinek megteremtését, amely lehet belsd,
pedagdgiai feladat pl.: csoportok kialakitdsa, nevelGtestilleti értekeziet, iinnepség
megszervezése és killsd, operativ pl.. sziiléi értekezlet, nyari élet szervezése, palyazati
lehetdség kiakndzasa. A kozos célok elérése érdekében az egyik legfontosabb vezet6i
feladatomnak a jé koordinacidt tekintem, mely a kollégak, munkakozosségek, kiilsd partnerek
munkajanak 6sszehangolasat jelenti.

Az ellenérzés, szintén nagyon jelentds, amely a szinvonal teljesitésének megallapitasara
iranyul (minden dolgozora egyarant). A belsé ellendrzés, pedig a pedagdgiai hatékonysig
mérésérdl szol, amely nem a hibak keresését, hanem a fejlesztendd teriiletek és erdsségek
kijelolését szolgalja, €pitd kritika, javaslatok megfogalmazasaval. Az ellendrzés-értékelés,
visszajelzés a munkavallalé szamara, a munkajanak mindségérol, mely lehetdséget kinal a
hibdk, hidnyossagok feltarasara, ezaltal elGsegitve a tudatosabb munkavégzést. A dontések
meghozatala alapvetd és meghatirozé a vezetésben, mely fontos, hogy megalapozott és
felel6sségteljes legyen. A Belsé ellendrzést az Eve s Munkaterv és a tovabbi ellendrzés-
értékelés folyamatat a teljesitményértékelés fogja részletesen bemutatni. Erre a jévoben
nagyobb hangsilyt kivanok helyezni.

Igazgatoi feladataim a magas szinvonali pedagégia munka megvalosuldsa érdekében

- Biztonsagos, nyugodt, csaladias 1égkor kialakitasa

- Szabalyok, kotelezettségek betartasa

- A Pedagdgiai Program, intézményi arculat s értékrend megteremtésének folytatasa
- Egymast segitd és odafigyeld kapcsolatok erdsitése

- Nyilt kommunikacié, megfelel6 informécidaramlas biztositasa

- K6zo6sségi feladattudat erdsitése, csapatépités

- Belsb ellenorzés hatékonysaga, munkamoral erdsitése

- Pozitiv gondolkodas, innovacié tamogatasa

- Partnerké6zpontisag

- Sziil6- 6voda egységszemlélet, kozos értékrend kialakitasa
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Motivacid

A meghatarozott feladatok sikeres teljesitése érdekében nagy hangsulyt kivanok helyezni a
motivaciora, a lehetéségeimhez mérten. Ugy gondolom, hogy boldog gyermeket nevelni, csak
nyugodt 1égkorben lehet, ezért alapvetd, hogy figyelek a kollégaim szikségleteire, igényeire.
A jelenlegi helyzetiink (a betoltetlen allashelyekb6l adodd tobbletmunka, a jovore nézd
bizonytalansag, a személyi valtozasok) olykor elkeseriti a kollégaimat, ezért kilonosképpen
fontos, hogy szem el6tt tartsam a tamogatasukat. Az elismerésik kifejezését nagyon
lényegesnek tartom, hogy ne csorbuljon az elhivatottsiguk és tovabbra is elkételezettek
maradjanak! Nincs tal sok eszkoz a kezemben, de minden erdmmel segiteni fogom Oket,
egyéni céljaik elérésében, megijulasi terveikben, de elsdsorban azt szeretném, hogy az évoda
szakmai szinvonalat képesek legyiink megtartani, a kollégaim egészségi allapotanak romldsa
nélkill. Emiatt az igazgatoi ellendrzés- értékelés nem maradhat el, de mindenképpen fontos,
hogy mindenki tudja, hogy a folyamat célja nem a hibak, hidnyossagok keresésérél szol,
hanem a segitségadasrol. Szerencsére a kozosséginket az 9sszefogas jellemzi, melyre lehet
tdmaszkodni. Erre az egységre vigyazni fogok pl: lehetdség szerint csapaterdsitd
kirandulasok szervezésével. A megfelelé informacidaramlast alapvetonek tartom, hogy
pontosan ismerje mindenki a feladatokat, foként, hogy a fent &llo specialis helyzet
megkoveteli mindenkit6l a rugalmassdgot és a toleranciat. A fenntartd szdmdra is részletes
tajékoztatast kivanok adni, hogy megismerve a helyzetinket, tamogatdsukkal segiteni tudjak
az 6vodank miikodését, a dolgozok elismerését!

Célom a jovoben a vezet6i kompetenciak, minél magasabb szintil elsajétitasa, hogy
alkalmazasaval, tovabbra is sikeresen mikédtetni tudjam az intézménylinket, a gyerekek
legkisebb hatranya nélkiil a sziilok belénk vetett bizalmaval!
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TARGYI FELTETELEK

A targyi eszkozok megdvasa mindenki feleldssége. Gazdasagos koltségvetésre térekedve
igyekszem a szikséges targyi eszkozoket beruhdzni, a fontossagi sorrendet figyelembe véve,
A gyermekek testi épségét veszélyeztetd eszkozok cseréje, javitdsa a legalapvetébb faladat
szamomra!

A gyermekek komyezetének folyamatos alakitasa, az épiilet karbantartasa, a kornyezet kiilsd,
belsé szépitese és formalasa mind a gyermekek érdekét szolgalja.

1.Tervezett tételek

- Meglévo kerités javitasa vagy cseréjére (részben megtortént)

- Kultéri, mozgasfejlesztd eszk6zok (futobicikli, libikoka stb.) -részben megtortént

- Csuszdas maszovar csergje

- Fészekhinta

- Tisztasagi festés -folyosd, konyha, fejleszté szobak, irodak, csoportszobak

- Alapvetd felszerelési, izemeltetési hasznalati eszkozok potlasa.

- Csoportszobak butorzatainak folyamatos cseréje - sz6nyegek, textilidk (teritok,
fiiggonyok) talalo, jatéktarolok,

- Fejlesztd jatékok folyamatos bovitése

- A kulonleges banasmaddot igényld gyermekek nevelésének, tanitdsdnak megfeleld
targyi kérnyezet kialakitasa.

- IKT eszkozok szaméanak novelése, az asztali szamitogép cseréje, a megnovekedett
adminisztracid (palyazatiras, min6sitd eljaras, Munkakoézosségi feladatok stb.
lebonyolitasahoz.

Tovabbd szamolni kell, a bejarati ajtd rendszeres javitasdval vagy cseréjével, a kisebb-
nagyobb villanyszerelési munkdalatokkal- a rossz mindségit almatarak folyamatos cseréjével.
Vizszerelési munkalatokkal (we- deszkak, csaptelepek esetleges cseréjével).

Kozéptavi terveim kozott szerepel lehetdség szerint egy idealis hely-tornaterem kialakitdsa
gyermekek mozgésfejlesztése céljabol.

Az 6voda karbantartdsa folyamatos anyagi raforditast igényel, amely a fenntarto részére

olykor nehéz feladat, ezért mi is megprobalunk lehetdségek utdn kutatni (palyazatok
figyelésével, szponzorok keresésével, sziil6i felajanlasok és alapitvanyi timogatassal).
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INTEZMENY KAPCSOLATRENDSZERE

»Egynek minden nehéz
soknak semmi sem lehetetlen.”
(Széchenyi Istvin)

1.A kapcsolatok kialakitisa és apolasa

Az 6voda Osszes dolgozdja, értékes tagja a szervezetnek. Mindenkinek helye ¢s fontos
szerepe van az intézményben. Feladatomnak tartom elérni, hogy ezt Mindenki érezze €s igy is
gondolja!

Belso:

- Nevel6testiilet

- Szakmai Munkak6zosség

- Belsd Ellendrzési Csoport

- Szildi Munkakozosseégi Szervezet

Kiilso:
- Szilo, csalad
- Fenntarto
Iskola
Bolcsdde
Gyermekjoléti Szolgalat
Pedagogiai Szakszolgalat
Gyerekorvos, fogorvos, Védondi Szolgalat
Civil szervezetek pl.. Canem, Noé allatotthon
Dunakanyari vezetdi team
Ko6zosségi Haz

i

[ 4

Csalad- Ovoda kapcesolata

A csalad és az Ovoda kozotti egyitimilkodés kulcsfontossagu a gyermek harmonikus
fejlédésében érdekében!

Apoljuk, és a joviben is keressik az egyittmiikodés formait. A Sziilsi Munkakozosség
nagyon aktivan vallal szerepet az dvoda életében, amelyre a jovbben is szamitunk.
Tiszteletben tartjuk az otthonrdl hozott értékek sokféleségét, de a csaladok helyzetének
valtozasa miatt egyre inkabb sziikségét érezzik felvallalni, a nevelésben 1évé hidnyok
kompenzaldsat. Szivesen nyujtunk segitséget, toreksziink hasznos tanacsokkal

ellatni a sziiloket. Igyeksziink bevonni, informalni 6ket, hogy érezzék, hogy a gyermekitkért
van az ovoda! Mindig a gyermekek érdekeit tartjuk szem el6tt, de fontosnak tartom azt is,
hogy a szillok is ismerjék az dvodapedagdgusok szinvonalas munkédjanak nehézségeit. Az
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utobbi évek problémai megmutattdk, hogy az 6voda miikoédtetése csakis a szilldk és a
fenntartd tAmogatdsdval lehetséges és ha ez az egység sériil, akkor hiba 1ép fel és megakad a
folyamat és nagyon nehéz kézben tartani a szakmai szinvonal fenntartdsat, kiégés veszélyét, a
sztilé1 elégedettséget, a fenntartdi elvarast.. A kapcsolodas a problémak ellenére miikodott,
melyet a szakmai berkekbél vald visszajelzés, a szfildk véleményezése is bizonyitott.
Kalonbozé formaban fenntartottuk és célunk a jovoben is fenntartani a kapcsolatot a
csalddokkal pl.: sziléi értekezlet, fogadddra, napi rovid tjékozatis, nyflt nap, csaldi nap, plakét, elektronikus
kapcsolattartas-zatt csoportok),

A Szill6i Munkakozdsségnek koszonhetden megszervezésre keriitt ovodank ,, Z6ld Szombatja”, amely jo példa volt
amma, hogy egyiitmikodve a gyerekekért mi mindenre képesek vagyunk Az dvoda wdvara eszétikussa valt, a
Jatszdeszkzok le lettek kezelve, a kertet névényekkel iiltettik be, szorposkodtak a kezek, dekoraltunk, falat festettiink,
amit végezetill egy jol megérdemelt bogracsgulyassal zrtunk JO gyakorlat lenne a jévobe hagyomanyként
megtartani a ,,Z6ld Szombatot”, Orékos Zold Ovodankhoz mélté csaladi napként.

A szi]ok véleménye fontos szamunkra, hogy tudjuk, hogy bizalommal hagyjak rank a
gyermekiket és elismerik a szakmaisagunkat.

Elégedettséglikért tenni kivanok, hogy szamukra is fontos legyen a Pedagdgiai Programunk
célkitiizéseinek a megvaldsitasa.

Ovoda-boleséde kapesolata

A Csobénkai Bolcsdde 2024-ben nyitotta meg kapuit. Mar a megnyitdjan is aktiv szerepet
vallaltunk, az 6vodapedagogusok kedves kis gyermekmiisorral késziiltek az tnnepségre.
Ovodaigazgatoként felvettem a kapesolatot a bolcsdde vezetdjével.

A Feladat: kezdeményezni a két intézmény egymassal szembeni elvarasainak megismerését,
az ott kialakult szokasrendszert, a minél sikeresebb 6vodakezdés céljabdl.

Kapcsolattarté: 6vodaigazgatd, bolcsdde vezetdje. Lehetdségiink szerint meglatogatni a
bolcsddében a leendd dvodasainkat. Figyelembe venni az ott kialakult szokdsrendszert.

Iskola- Ovoda kapcsolata

Az évoda - helyi iskola kapcsolata jelentdés szamunkra. Nagyon nagy eldnyt jelent, hogy a
sulivdrd csoportunk az iskola épitletében miikodik, amelynek a legfébb célja a kudarc nélkiili
iskolai életre vald felkészités. A pedagdgusokkal valé kapcsolatunkat a nyitottsag és az
egylittmlikdés jellemzi, amit a jévoben tovabb szeretnék erdsiteni. pl.: k6z6s szakmai nap
program, bemutaté foglalkozisok szervezésével. Fontosnak érzem, hogy gyermekeink, a
teleptlésen egytitt kezdjék meg a tanulményaikat.

Fenntarto- Ovoda

Az dnkormanyzattal folyamatosan igyekeztem j6 kapcsolatot apolni az évek alatt.

Az eredményes egyuttmilkodéshez, feladatomnak tartom az 6voda mikddésérdl, az 6voda
életérdl tajekoztatast nydjtani. Az évek alatt csorbult az egylittmiikdés, de a jovoben azon
leszek, hogy a kommunikacié a megfelelé médon miikédjon és a gyermekek érdeke élljon
mindig szem elétt.
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A Csaladsegitd- és gyermekjoléti szolgalattal tovabbra is szoros kapcsolatban fogok/fogunk
allni, a jelzOrendszer hatékony miikodés céljabél. A gyermekorvossal, védondvel,
fogorvossal, Pedagogiai Szakszolgélattal tovabbra is az egyiittmiikddésre térekszem.

Meggydzddésem, hogy a belsG szakmai és szil8i kézdsség egyiittes munkdja, a kilsG
kapcsolatok aktfy dpoldsa, a fenntarté tdmogatdsa egyiittesen az évoda sikeres, eredményes
miikodéséhez vezet. .

Célom egyértelmilen, az eddig kialakitott jO partneri kapcsolatok fenntartdsa, az
egyiittmikodések fejlesztése, valamint G kapesolatok kiépitése lesz!
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ZAROGONDOLAT

» Hétkoznapi emberek, ha elkitelezettek,
szokatlanul nagy hatast gyakorolnak a vilagra.”
( J.C. Maxvell)

J6 vezetdvé vélni...

A j6 vezetd, a mindség, a minél magasabb szinvonali miikodést tartja szeme el6tt, melyet a
tudatos tervezés, a célok meghatirozdsa, feladatok lebontasa és delegalasa, a feleldsok
kijelolése, a sikerkritériumok meghatirozasa, az eszk6zok biztositisa a szervezet, a
pedagégiai munka szabalyozasa titkroz.

A jo6 vezetd hitelesen kommunikal, jé szervezési készséggel iranyitja az operativ és stratégiai
iranyitést.

A j6 vezet6 érzékeli és empatikusan kezeli a problémakat, konfliktusokat, melyek elél nem
hatrél meg, hanem a megoldésukra torekszik, mindig a megfelelé konfliktuskezeld stratégiat
valasztva.

Az ember holtig tanul, sok nehézséggel kellett megkiizdenem az elmilt 5 évben: COVID,
energiatakarékossédg, drasztikus  létszamhianyb6l adédé probléméak kezelése, de
kimondhatom, hogy sikeriilt kezelni 6ket. Lehet, hogy nem mindig a legmegfelelébb maédon,
de igyekeztem legjobb tuddsom szerint tenni a dolgom, a mérce mindig az volt, hogy a
gyermekek szamara mi a legfontosabb.

Tovabbra is célom, hogy olyan motivalt, megbizhato, jo vezetd valjak id6vel, aki rendelkezik
megfeleld intellektudlis és érzelmi képességgel, naprakész és t6kéletesen hiteles, amiért
természetesen kotelességét érzem tenni is.

Feladatom jol menedzselni az dvodat és a pénziigyi gazdalkodasban is hatékonyan mikodni.
Batoritd, segitd, tdmogatd, feladatokat delegdld, koordinald vezetdové szeretnék vélni. A
kollégaim kompetencidira épitve térekedni arra, hogy az egyéni céljaik taldlkozhassanak a
szervezeti céljaival. A legfébb személyes feladatomnak, missziomnak tekintem, hogy a
Csobankdn él6 gyermekek jov6jéért mindent megtegyek, hogy személyiségiik
kibontakoztatdsa mellett, elGsegitsem a kiotédésiiket egymds és a telepiilés irant, hogy a
jovoben is érezzék, hogy igazdn tartoznak valahova!

Meggy6z6désem, hogy az 6voda miikodésében sikereket csak egyiittmiikédve érhetiink el!
Pozitivan tekintek a jovobe, mert a nehézségek ellenére tudom, hogy ami szervezetiink egy
Osszetartd kozdsség, ahol mindenkinek helye és szerepe van! A kollégdim elhivatott
6vodapedagogusok és az ovoda osszes dolgozdja egységes értékeket vall. Alapvet6
szamomra, hogy mindent megtegyiink, a kozos célért, a gyermekek harmonikus
fejlodéséért. Feladatomnak tartom mind ehhez a csaladias, nyugodt 1égkort és a szilkséges
feltételeket biztositani. Demokratikus vezetéssel kivanom elérni, hogy az évodankba jo
legyen gyermeknek lenni, j6 legyen dolgozni!

Ovodapedagogusként, érzem a gyermekek szeretetét, a sziildk bizalmat. Nagyon jo
kapcsolatban allok a kollégdimmal, akikre szamithatok és tudjak, hogy 6k is szamithatnak
ram! Az igazgatli, vezet6i feladatok teljes kord ellatdsa, tapasztalataim megszerzése

51




Ovodaigazgatdi pilydzat Szabadosné Balga Didna 2024.

megerdsitett abban, hogy tovabbra is erre a kihivasokkal teli, feleldsségteljes Gtra kivanjak
lépni.

Az igazgatdi elképzeléseim megvalGsitdsahoz, ezért kérem a Nevel6testilet, az alkalmazotti
kozosség és a szilldk bizalmat, valamint az Onkormanyzat Képvisel$ Testiilete timogatasat,
hogy bebizonyithassam az elhivatottsdgomat és raszolgaljak 6voda igazgatoként a bizalomral

¥

A vezetés alapja szamomra a bizalom és nem a kinevezett hatalom!
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MELLEKLETEK

Vezetdi tanfelifgyeleti ellenérzés értékelése

Torvényi hattér- palyazat elkészitését meghatirozé dokumentumok

Jogszabalyi hattér

2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol

- 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatardl

- 229/2012. (VIIL 28.) Korm. rendelet a nemzeti kéznevelésrol szol6 torvény
végrehajtasarol

- 1992, évi XXXIII, torvény a kozalkalmazottak jogallasarol
- 2023. LIL térvény Puétv.

- 2011. évi CXCV. térvény az allamhaztartasrél @ 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet
az allamhaztartasrol szolé torvény végrehajtasarol

- 363/2012. (XIL 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol

- 32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényil gyermekek Ovodai
nevelésének irdnyelve és a Sajatos nevelési igényli tanuldk iskolai oktatasanak
irdnyelve kiaddsarol

- 48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagégiai-szakmai szolgéltatdsokrol, a
pedagdgiai- szakmai szolgaltatasokat ellaté intézményekrdl s a pedagodgiai-szakmai
szolgaltatasokban val6 kozremiikodés feltételeirdl

- 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagégus-tovabbképzésrol, a pedagdgus
szakvizsgarél, valamint a tovabbképzésben részt vevOk juttatdsairél és
kedvezményeirdl

53



Ovodaigazgatoi palydzat Szabadosné Balga Didna 2024.

Borostyan természetvéd6 6voda alapdokumentumai

hatalyos Alapfté okirat

Ovoda helyi Pedagégiai Program

Szervezeti és miikddési szabalyzat

. Hazirend

Eves munkaterv

Onértékelési program

A vaci tankerileti kozpont kezdeményezésében a borostydn természetvédd ovoda
kozremiikodésével 1étrejott  elOkészit6  oOvodai  csoport  tevékenységének
osszefoglaldja.

34




Ovodaigazgatoi pdlydzat Szabadosné Balga Didna 2024.

Csobéanka Kozség Onkormanyzata
Polgarmesteri Hivatal

2014 Csobanka Fd ut. 11.
TARGY: nyilatkozat

Nyilatkozat

Tisztelt Képviseld-testiilet!

Alulirott Szabadosné Balga Di&na nyilatkozom, hogy a palyazatot elbiral6
testiilet lésén nem kivanok zart targyalast, hozzédjarulok, hogy nyilt
ulésen targyalja a személyemet érint6 palyazatot.

Csobanka 2024.05.14. Tisztelettel:
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Csobanka Kozség Onkormanyzata
Polgarmesteri Hivatal

2014 Csobanka F6 ut. 11.
TARGY: nyilatkozat

Nyilatkozat

Tisztelt Képviseld-testiilet!

Alulirott, Szabadosné Balga Didna hozzijarulok, a palyazati anyagban
foglalt személyes adataimnak a palydzati eljardssal oOsszefilggd

kezeléséhez.,
Csobanka 2024.05.14. Tisztelettel:
Szabadosné Balga Didna
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13

Teruletek értékelése
1. Az intézményi pedagégiai folyamatok - nevelési, tanulasi, tanitasl, fejlesztési, diagnosztikai s
- stratégiai vezetése és iranyitasa

Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelend tanulasi eredmények javitasara
vonatkozé célok és feladatok meghatarozasaban, egylttm(ikodés munkatarsaival a Kiemelkedd
célok elérésében.

A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a

= : Kiemelked§

nevelési/tanulasi folyamatba.
A fejleszt jelleg(i értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, a Kiemnelked®
fejlesztd céld visszajelzések beéplilése a pedagbgiai kultiraba.
Az éves nevtelesu tanulasi l.'ltemferlv, a‘tevek?nysegu terv §sszhangjanak Kiemelkedd
megval6suldsa, a gyermeki fejlddés biztos(tisa.
,.l\ d'|ffer’encualas €s az adaptiv nevelés/tanités gyakorlatanak megvaldsulasa az Kiemelkedé
intézményben,

Kiemelked§ tevékenységek A

Pedagdgiai Programban megfogalmazott célok elérése, és a a tanulasi eredmények javitésa
érdekében egylittm(ikddés a munkatérsaival.

A pedagogiai programban foglalt célok meghatarozasa, valamint elérésiikhéz szikséges,
atgondolt, szakmai team-munkan alapulé tervezés kiemelkeden mikodik.

Fejleszthetd tevékenységek A

Mérés, értékelés, elemzés terlleteinek tovabbfejlesztése. Mérési rendszer kiterjesztése intézményi
szinten. A tehetséges gyermekek speciélis tdmogatasanak jo| tervezett és tgondolt megvalésitasa,
| tovabbfejlesztése.

‘ 2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ irdnyftasa -
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f\JUEDLdUdIy\'/dlLULdDUV\ llsymcnllllcl NIDEIESTHICTH, dZ dIRdIlIdLZULLAR LdJC'I‘\ULLaLClde 1dl Klemelkedé
! folyamatossaga. ‘

Az érintettek t8bb csatornan és hatékonyan miikeds tajékoztatdsa. Kiemelked§
L]

Az intézményi eréforrdsok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa. Kiemelkedd
i Az intézményi mikddés nyilvanossaganak biztositésa a jogszabalyoknak Kiemelkeds

megfelelSen, tébbcsatornds kommunikacié alkalmazasa.

Az intézményi folyamatok, déntések atlathatésaganak biztositasa. Kiemelkedd
' §

Az intézményi célok elérését tdmogatd kapcsolatrendszer hatékony mikddtetése. Kiemelkedd

| Kiemelkedd tevékeny§_ége}< o

»

Az intézmény szervezetének és mikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa kimagaslo.
| Az intézmeényi, szervezeti kapcsolatrendszer hatékonyan mkodik. Hatékony kommunikaciot és
, egylttmikodést valdsit meg mind a munkatarsi, mind a partneri korrel. A partnerekkel valé
EI kapcsolattartasa példaértékd, a gyermekek, az intézmény, a telepiilés érdekeit is figyelembe veszi.

Fejleszthetd te\{ék_e_pysé_geg B

I»

A jogszabalyi valtozasok tovabbra is folyamatos figyelemmel kisérése.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyftasa

Avezetdi palydzat jovképe és a pedagdgiai programban megfogalmazott

A D i Kiemelkedé
alapelvek, célok 6sszhangjanak megvaldsulasa.
A valtozasokra vald hatékony intézményvezet6i reagalas. Kiemelked§
Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szoruld tertleteinek Kiemelkedd
rendszeres beazonositasa.
Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony irdnyftasa. Kiemelkedd
A véltozasokra, innovacidra nyitott intézményi kérnyezet megteremtése. Kiemelkedd
Kiemelkedd tevékenységek A

Intézményi célok hatékony megvaldsitdsa, valtozasokra valé hatékony, folyamatos reagélas.

A helyi lehetSségek, igények, adottsdgok, eredmények, elvarasok, valamint a kdzoktatasban zajlo
folyamatok folyamatos nyomon kdvetése éltal a véltozasokra rugalmasan és konstruktivan képes
reagalni, az intézményi jovéképet ennek megfelel6en alakitani.

Fejleszthetd tevékenységek A

A hatékony intézmény vezetés tovabbadasa, més ovodak felé.
Az Intézményi valtozasok stratégial vezetése és operativ irdnyitasa terilletén minden elvaras
megfelel vagy azt meghaladé szinten valdsul meg.

4. Az intezményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
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meghatarozasa.

A humaéaneroforras ellendrzésében és értékelésében vald aktiv vezetSi részvétel,

A munkatarsak erGsségeire épité, személyes szakmai fejl§désiket el8segité
intézményvezetdi motivalas.

[

Aktiv vezet6i jelenlét az intézményen bellli szakmai egytttmikodések
kezdeményezésében, szervezesében.,

3
Az intézmény pedagdglai programjaval és az 6vodapedagdégusok szakmai céljainak
figyelembe vételével 6sszeallitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.

A nevel6testilet aktiv részvételének biztositasa az intézményi déntéshozatali
folyamatokban.

Kiemelkedd tevékenysegek

A munkavégzést tamogatd pozitiv klima és tdmogatd szervezeti kultdra biztosftasa.

Kiemelked6

Kiemelkedd

Kiemelkedd

Kiemelked6

Kiemelkedd

Kiemelkedd

Kiemelkedd

R

Az 6voda jovoképének Bsszhangja az egyéni életutakkal.

értékeli, rendszeresen és konstruktivan jelez vissza a munkatarsak szamara.

Fejlesztheté tevékenységek

Atamogaté szervezeti kultira biztositdsa kiemelked®. A vezetd sajat jo példaval jar eldl, motivalja,
inspiralja munkatérsait a szakmai fejlédésre, ezzel a mind hatékonyabb feladatellatasra. A
tapasztalatok elemzésében, célok, feladatok meghatarozasaban szamit a nevel8testulet aktfv
részvételére, kezdeményezi egyittmiikédésuket, A feladatok megvalésuldsat, célok elérését

»

tdmogato szervezeti kultira jé gyakorlatanak tovabbadasa.

5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése

Erdsségeinek és fejleszthetd terlleteinek onértékeléssel térténd rendszeres
meghatarozasa, vezetsi munkajanak kritikus szemlélése.

Vezetdi hatékanysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkdtelezettség.

Avezetési program idaranyos megval6suldsénak folyamatos nyomon kévetése,
felulvizsgalata.

Kiemelked§ tevekenységek

A belsé tudasmegosztas Gjabb Utjainak kidolgozasa tovabbi fejlédésre adhat lehetéséget. A

Kiemetked6

Kiemelkedd

Kiemelkedd

>

Az 6nértékelés és az dnfejlesztés megvaldsulasa.

megoldésokat alkalmaz a valtozasok kezelésére.

Fejleszthetd tevékenységek

A vezet6i programjaban lefrtakat folyamatosan szem elétt tartva t(izi ki a célokat, valésitja meg a
feladatokat, ellen8riz és értékel. Sziikség esetén felllvizsgélja a programot,terveket, s konstruktiv

A szakmai elkotelezettség mintdjanak tovabbadasa mas dvodak szamara.
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ALLASPALYAZAT

Csobanka K6zség Onkormanyzat
Borostyan Természetvédd Ovoda
palyazatot hirdet Kdznevelési foglalkoztatotti jogviszony keretében

Ovodavezet6/Igazgatd

Munkakor/feladatkdr betdltésére.

Tevékenységi kor (ellatando feladatok): Az intézmény tevékenységi korébe
tartozofeladatok vezetdi irdnyitasa, kiillonos tekintettel a nemzeti kéznevelésrol szolo 2011.
évi CXC. térvényben (tovabbiakban: NKT.), a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol ¢és
a kdznevelési intézmények névhasznalatardl szold 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendeletben, az
allamhaztartasrdl sz616 2011, évi CXCV. térvényben és annak végrehajtasardl szolo
368/2011. (X11.31.) Korm. rendeletben, a pedagdgusok 1j életpalydjardl szolé 2023. évi LII.
torvényben (tovabbiakban: Puétv.), valamint pedagdgusok 0j életpalyajarol szol6 2023. évi
LIIL térvény végrehajtasarol szold 401/2023. (VIII. 30.) Korm. rendeletben (tovabbiakban:
vhr.) foglaltakra. Az igazgato feladata, felel6ssége a Puétv. 17.§ a és 75.§-a szerint: az
intézmeény iranyitasa , szakszerii és torvényes milkodésének megszervezése, a
pénzeszkozokkel vald ésszerli, célszeril és takarékos gazdalkodas, az dvodaskoru gyermekek
oktatasanak nevelésének megszervezése. Az intézmény alkalmazottai felett a munkaltatoi
jogkor gyakorlasa.

Betoltend6 allas szakmacsoportja: koznevelés

FEOR besorolas: 6vodapedagdgus
Betoltend6 allis munkakorének szakteriilete (munkakoresalad): Egyéb
Betoltendé allas jogviszonya: Koznevelési foglalkoztatotti jogviszony

Foglalkoztatas idétartama, munkaideje, munkarendje, forméija:

Hatérozott id6 - 5 évre sz616 vezetdi megbizas, 40 ora, Altalanos, Teljes munkaidd
Munkavégzés helye: Csobanka
Allashirdeté szervezet bemutatdsa: Borostyan Természetvéd Ovoda
A munkaltatéoval, allassal kapcsolatos egyéb lényeges informacié (pl. jogviszony létesités
feltételei; prébaidd; illetmény/fizetés, specialis adatvédelmi tajékoztatas, szervezet
honlap cime stb.): Dr Imre Gébor jegyz6 nyujt e-mail cimén keresztiil a
(jegyzo@csobanka.hu) illetve 26/320-020-es telefonszamon.

Feltételek, elonyok
Palydzati feltételek
Jogallasbol fakado jogszabalyi kivetelmények:

Biintetlen el6élet
Cselekvoképesség



Magyar allampolgarsag

Vagyonnyilatkozattételi eljaras lefolytatasa

Erkoélcesi bizonyitvany
Elvart végzettség/képesités:

6. Fels6foku végzettséghez kotott szakképesités alapképzés (Bsc vagy BA), Gyermek- és
ifjasagvédelem, 6vodapedagogusi felsofoku végzettség

5. Fels6 kozépfokn szakképesités emelt szintli szakképesités, szakképesités-raépiilés
szakképesités felsdfokn szakiranyu szakképzettség technikusi szakképzettség ,
Ovodapedagégusok képzése, 6vodapedagogus felséfoku végzettség
Elvart szakmai tapasztalat idotartama (év): 5
Elvart vezetoi tapasztalat idotartama (év): 5

Pdlydzal elbirdldsa sordn eldnyt jelent

A palyazat elbiralasa soran elonyt jelent a szakmai tapasztalat?: Igen
A palyazat elbiraldsa sordn elonyt jelent a vezetdi tapasztalat?: Igen
A palyazat elbiralasa soran elonyt jelent6 személyes kompetenciak:
Probléma-megoldo készség (alap)
Feleldsség-vallalas (alap)
Dontési képesség, felelosségvallalas (vezetdi)
Kommunikécios készség (vezetoi)
Elkotelezettség, megbizhatosag (Etikus magatartas) (egyéb)
A palyazat részeként benyujtandé igazolasok, alatamaszté dokumentumok:
Fényképpel ellatott szakmai dnéletrajz
szakmai program
Hérom hdénapnal nem régebbi erkdlcesi bizonyitvany
Hozzéjarulo nyilatkozat palyazati anyagba betekintésrol
végzettséget, szakképesitést igazold okiratok masolata
Nyilatkozat, hogy a palyazdval szemben a nemzeti kznevelésrdl sz616 2011. évi CXC.
torvény 67. §. (2) bekezdésében foglalt 6sszeférhetetlenség nem all fenn
A palyazat benyujtasanak hatarideje: 2024.07.01
A palyazat elbiralasanak médja: A megbizasrol a Csobanka Kozség Onkormanyzat
Képviselo-testiilete dont.
A palyazat elbiralasanak hatarideje: 2024.07.30
A palyazati kiiras tovabbi kozzétételének helye: csobanka.hu
Allas tervezett betdltésének idépontja: 2024.08.01.
Publikalis tervezett idépontja: 2024.07.01.

A palyazati kiiras kézzétevdje a Beliigyminisztérium (BM). A palydzati kitrds a kozigazgatdsi
szerv dltal az BM részére megkiildott adatokat tartalmazza, igy annak tartalmdért a hatdlyos
Jogszabdly alapjan a palydzatot kiiro szerv felel.



