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A szervezet hosszu tavu célkitiizései

A kotelezd és a vallalt feladatok magas szinvonalu és gazdaséagos ellatésa.

A fizet6képesség folyamatos fenntartasa.

A szabalyos m(ikodés, a jogszabalyvaltozasok folyamatos figyelése és beépitése az
Onkormanyzat szabalyzataiba, m(ikodésébe.

Az infrastruktura folyamatos fejlesztése, esetlegesen palyézati forrasok bevonasaval.
A telepiilés gazdasagi kérnyezetének javitasa, a teleplilésen létezé vallalkozasok
szamara megfelel6 légkor fenntartasa.

Az lidil6teriileten a turizmus fejlesztése és 6sztdnzése.

Az informatikai, adatvédelmi és adatbiztonsagi rendszer fejlesztése.

Egyuttm(ikodés a kérnyezé telepilésekkel.

A vallalkozasok fejlesztésének tamogatasa.

. A lakossagi szolgaltatdsok bévitésének elGsegitése.

A belsd ellend6rzés stratégiai céljai

(az Onkormanyzat hosszu tavu céljaival 6sszhangban)

A gazdalkoddssal kapcsolatos feladatok szabalyszer(iségének ellenérzése, és
biztositasa.

A kiilsé ellendrzések altal feltart hianyossagok megsziintetése.

A pénziigyi-gazdasagi folyamatok mingségi javulasa.

A feladatok gazdasagos, ésszer(i elldtasanak fenntartasa.

Az intézmények ,felligyeleti jellegli ellendrzésével” az intézményi gazddlkodas
szabalyszer(iségének és gazdasdgossdganak javuldsa.

A fenntarté részére a megalapozott és raciondlis déntéshozatalhoz megfeleld
informacié nyujtasa.

A magas és kozepes kockazatu folyamatok attekintése.

A javaslatok hasznosulasanak kontrollja.

Hatékony és gazdasdgos szervezeti-miikodési formak kialakitasa.

Beruhazasok célszerliségének és gazdasdgossaganak biztositdsa.
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A belsé kontroll rendszer értékelése

A belsé kontroll rendszer a jogszabalyi kdvetelményeknek megfelelGen keriilt kialakitasra az
Onkormanyzatnal. A régebben kialakult kontroll mechanizmusok mikodnek, és ezek
megjelennek a kiilonbdz8 szabalyzatokban. A belsé kontrollrendszer miikodésének célja, hogy
az Onkorményzat tevékenységét szabalyszer(ien, gazdasagosan, hatékonyan és
eredményesen végezze. Az alaptevékenység és az azt tamogatd miikédési-gazdélkodasi
folyamatok belsGé kontrollrendszerét az 6nkormanyzat rendeletei, belsé szabalyzatai, a
kiépitett iranyitasi és ellendrzési rendszer, valamint a munkakéri leirasok biztositjak. A
folyamatok meghatdrozdsa és dokumentalasa a FEUVE rendszer részeként az ellenérzési
nyomvonalak dokumentaldsa révén kell, hogy megvaldsuljon. A gyakorlatban a rendszer
mukodik, bar dokumentélasa hidnyos. A feladatellatashoz sziikésen ugyan, de rendelkezésre
all a human eréforras.

A 2020-2024. évekre elkészitett Stratégiai ellendrzési tervben kijelolésre keriltek a stratégiai
id6szakban az Onkormanyzat legfontosabb szakmai és mikodési-gazdalkodasi célkitlizései, a
hosszu- és rovidtava célok elérését befolyasolé kritikus tényez6k, tovabba az azok elérését
veszélyeztetd kockdzatok. Az éves tervezés kapcsan a Jegyzével és a polgarmesterrel folytatott
interju, az Onkormanyzat hatalyos BelsS ellenérzési kézikbnyvében, a belsé ellenérzés
tervezésére vonatkozéan megfogalmazott elvek és elvarasok, tovabba a Stratégiai tervben
meghatarozott hosszu tavu célkit(izések keriltek figyelembevételre.

Az Onkormanyzat belsé kontrollrendszerének értékelése, a belsé kontrollok fejlesztésére
vonatkozé javaslatok megfogalmazasa a fuiggetlenitett belsd ellenérzésnek mindenkor kiemelt
feladata a bizonyossdgot ado belsé ellenbrzési tevékenység és a tandcsado tevékenység
keretében.

Az Aht. 70. § (1) bekezdése szerint a belsé ellendrzés kialakitasardl, megfelelé miikédtetésérsl
és fliggetlenségének biztositasarol a koltségvetési szerv vezetdije koteles gondoskodni. A belsé
ellendérzést végzé személy a koltségvetési szerv vezetdjének, a jegyzének, kozvetleniil
aldrendelve végzi tevékenységét, jelentéseit kdzvetleniil a koltségvetési szerv vezetSjének
kildi meg.

A belsd ellendr bizonyossagot ado és tanacsadd tevékenysége keretében a jogszabalyoknak
és belsd szabalyzatoknak valé megfelelést, a tervezést, gazdalkodast és a koézfeladatok
ellatasat vizsgilva megdllapitasokat és javaslatokat fogalmaz meg a kéltségvetési szerv
vezetdje részére. A belsé ellendr ezen kiviill mas tevékenységbe nem vonhaté be.
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Kockazati tényezdk

Az Onkormanyzatnal tdbb hosszi tavu kockazat létezik. Ezek koziil a fontosabbak a

kovetkezdk:
1. Az allamifinanszirozas és az adébevételek csokkenése.
2. Gyakori jogszabalyvaltozdsok, amelyekre nehéz elére felkésziilni.
3. Az Onkormaényzat altal kdvetett nem megfeleld stratégia.
4. Elérhetetlen célkit(izések, a célok nem megvaldsulasa.
5. Nem megfelel6 informacidaramlas az Onkormanyzaton beliil, valamint az

Onkormadnyzat és a lakossag, valamint egyéb szervezetek kozétt.
A munkatarsak folyamatos tovabbképzésének elmaradasa.
7. az Onkormanyzat teriiletén elemi kar (féldrengés, t(iz, vihar, stb.) bekdvetkezése.

Kockazati tényez6k értékelése

A kockazati tényez6k értékelése minden évben, az éves belsé ellendrzési terv elkészitése és
végrehajtasa soran torténik meg. Ennek soran a tervezett ellenérzési feladatokhoz tartozé
fébb kockazati tényez6k meghatarozasra keriilnek.

A belsé ellenGrzések végrehajtasa soran tapasztaltak alapjan a kockdzatok Gjraértékelése
megtorténik, és ennek alapjan kell kialakitani a kovetkezé évi belsé ellenérzési tervet, és
esetleg javitani a stratégiai belsé ellenérzési tervet.

Az éves bels6 ellendrzési tervek elsésorban a nagy és kozepes kockazatu teriiletekre
koncentralnak.

Az Onkormanyzat belsé ellenérzését ellaté személy, képzettsége és tovabbképzési tervei

Az Onkormanyzatnal a belsé ellenérzést Bartha Szilvia és Bartha Gyula végzi, Bartha Szilvia
E.V.-val kotott megbizasi szerz6dés keretében. A belsé ellen6rok vonatkozé végzettségei:

1. Okleveles kézgazda/kdzgazdasz
2. Koényvvizsgalo
3. Regisztralt belsé ellen6r
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A belsé ellenérok tovabbképzési tervei:

1. Részvétel a konyvvizsgdldi kotelezd oktatason
2. ABPE (Allamhaztartasi Bels6 Pénziigyi Ellen6rzés) tovabbképzések elvégzése
3. Szakmai konferenciakon, tovabbképzéseken valo részvétel

A belsé ellendrzési fejlesztési terv elemei

A belsé ellenérzés minéségét és lehetdségeit tébbféleképpen kivanjuk fejleszteni, az alabbi

eszkodzokkel:

- folyamatos tovabbképzéssel,

- az Onkormanyzatrél szerzett informacidk folyamatos gy(ijtésével,

- atargyifeltételek bovitésével, a technikai hattér frissitésével,

- arendelkezésre allé szakmai anyagok (kényvek, folydiratok) kérének bdvitésével,
- konzultacié maés belsé ellenrokkel, a tapasztalatok hasznositésa,

- avizsgalatok tapasztalatainak 6sszefoglald értékelésével évenként,

- folyamatos konzultacidval,

- ajogszabalyi valtozasok nyomon kovetésével.

A sziikséges ellendri l1étszam fejlesztése

Sziikség esetén a jelenlegi belsé ellenérék mellé mas szakértd is bevonhata.

Csobanka, 2020. februar 24,

belsé ellenérzési vezetd






